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ANDRZEJ WACH - byly Prezes Zarzadu PKP S.A

KOMENTARZ DO SPADKU UDZIALU KOLEI
W PRZEWOZACH LADUNKOW, W LATACH 2004 — 2014

1) Ksztatt wspoéiczesnego systemu transportowego w Polsce wynika w istotnhej mierze ze
strukturalnych i funkcjonalnych zmian zachodzgcych w nowoczesnych gospodarkach.
Rezygnacja z rozwoju okreslonych gatezi przemystu ciezkiego (przemyst wydobywczy,
przemyst metalurgiczny) oraz powolne zmiany zachodzgce w obszarze energetyki
(rozpraszanie miejsc jej wytwarzania z jednoczesnym przechodzeniem na odnawialne
zrodta energii) wptywajg na zmniejszenie zapotrzebowania na uprzednio dominujgce w
kolejowym transporcie towarowym przewozy catopociggowe. Powyzsze zjawisko jest
jednym z czynnikéw wptywajgcych na spadek udziatu przewozéw kolejowych w rynku
przewozow towarowych.

2) Spadek przewozéw kolejowych jest réwniez wynikiem ponad 20-letnich ograniczen
inwestycyjnych w transporcie kolejowym. Ograniczenia te sg skutkiem przyjetej polityki
inwestycyjnej, zaktadajgcej ze rozwdj transportu drogowego jest sprawg publiczng i
powszechnie pozgdang, natomiast transport kolejowy powinien by¢ najpierw poddany
gruntownej restrukturyzacii. Od 1989 roku Polska jest w procesie odchodzenia od
gospodarki opartej na wtasnosci panstwowej przedsiebiorstw. Swiadomie zatem ograniczano
wsparcie przedsiebiorstw panstwowych, by wymusi¢ procesy restrukturyzacyjne. Taka
polityka wladz Panhstwa dotyczyta rzecz jasna rowniez PKP. Polityka ta wspierana
medialnymi  dziataniami, typu ,PKP to panstwo w panstwie” czy ,studnia bez dna”,
doprowadzita w 2004 roku do faktycznej utraty ptynnosci finansowej. Niemalze wyzerowane
naktady inwestycyjne, doprowadzity do degradacji majatku taborowego jak i linii kolejowych,
zas dworce Kkolejowe byty najbardziej widocznym Swiadectwem tejze degradaciji.
Niedopracowane rozwigzania w reformie kolei, spowodowaty m.in. brak podstaw prawnych w
kierowaniu $rodkéw publicznych na dziatalnosé utrzymaniowg linii  kolejowych oraz
inwestycyjng w zakresie taboru intermodalnego czy dworcéw kolejowych. W takiej sytuacji —
ogromnych potrzeb i nie tylko finansowych w obszarze kolei - gtosy o rowne traktowanie
transportu kolejowego i samochodowego, byly ,kamieniem rzucanym w wode”, zas w tym
samym czasie prywatne firmy przewozowe w transporcie drogowym rosty jak na drozdzach
budujgc branzowg site oddziatywania na korzystne zmiany otoczenia rynkowego.

3) Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, kwestia zrébwnowazonego rozwoju transportu, byta
bardzo nosnym wyzwaniem, ale tylko na etapie dyskusji czy sporzgdzania strategii
dziatania. Hasto ,tiry na tory”, byto mocno akcentowane w partyjnych programach
wyborczych. Wykonywane analizy uzasadniajgce potrzebe zréwnowazonego rozwoju
pozostawaty jak dotgd zawsze na poice.

4) Pomimo tych negatywnych zjawisk nalezy dostrzegac, cho¢ powolne, to jednak pozytywne
zmiany. Przyjetymi w 2006 roku trzema ustawami, tworzgcymi m.in. Fundusz Kolejowy

Stowarzyszenie Ekspertow i Menedzeréw Transportu Szynowego
Adres: 00-074 Warszawa, Trebacka 4, tel.: +48 603 55 22 77, e-mail: biuro@seim-tsz.pl
NIP: 525 252 82 00, REGON: 146029542



KOLEJ - TRAMWAJ - METRO

STOWARZYSZENIE EKSPERTOWV
| MENEDZEROW TRANSPORTU SZYNOWEGO

rozpoczeto budowe diugookresowej i stabilnej architektury finansowania kolei. Rozpoczat sie
proces odbudowy kolei. Efekty tejze odbudowy najbardziej widoczne sg w obszarze dworcéw
kolejowych, ale tez coraz bardziej w taborze pasazerskim.

5) Waznym elementem wymuszajgcym zmiane podejscia Panstwa do transportu kolejowego
sg zmiany na rynku kolejowych przewozéw towarowych. Prywatyzacja PKP Cargo wraz z
wczesniej wykreowanymi  prywatnymi  przewoznikami pozwolita zbudowaé mocno
konkurencyjny rynek w tychze przewozach, pozytywnie odbierany tak w aspekcie
gospodarczym jak i spotecznym. Przetamywane sg bowiem dotychczas tendencyjne i
krzywdzgce opinie spoteczne, negatywne dla transportu kolejowego. To bardzo istotny i jak
dotychczas uspiony walor w batalii o poréownywalne warunki wykonywania przewozow
kolejowych i samochodowych. To z tego srodowiska wyptywa¢ powinny donosne stanowiska
czy merytoryczne opracowania pokazujgce uzasadnienie dla przewozow kolejg, pokazujgce
m.in. potrzebe wtgczania kosztow zewnetrznych w rachunkach ekonomicznych przy
podejmowaniu strategicznych kierunkoéw dziatan.

6) Bezdyskusyjnym jest, ze odwrdcenie negatywnego trendu spadku roli transportu
kolejowego wymaga konsekwentnego wdrazania realnej polityki transportowej
obejmujgcej m.in.:

a. wdrozenie systemu internalizacji kosztow zewnetrznych przez transport
drogowy,

b. kontynuacje modernizacji infrastruktury kolejowej, z zapewnieniem temu
procesowi stabilnego finansowania,

c. wdrozenie systemu wieloletniej umowy finansowania utrzymania
infrastruktury kolejowej,

d. wspieranie finansowania taboru transportu intermodalnego oraz
modernizacji i rozbudowy sieci ogélnodostepnych punktow
przetadunkowych, wraz z rozszerzeniem ich dotychczasowych funkcji o
np.: mozliwos¢ dokonania odpraw celnych, skladowania, przepakowywania
czy konfekcjonowania towaréw.

7) Kluczowym aspektem jest, by kierunki rozwoju systemu transportowego w Kkraju
przyjmowane bylty w oparciu o wyniki kompleksowych i wieloaspektowych analiz. W moim
przekonaniu, z tychze analiz uwzgledniajgcych internalizacje kosztow zewnetrznych w
transporcie, potrzeba zrownowazonego rozwoju wyptywac¢ bedzie jako wniosek, a nie
zatozenie. Pozostanie woéwczas determinacja we wdrazaniu wnioskéw, a co jeszcze
wazniejsze odpowiedzialnosc¢ z tytutu zasadnosci wydawania srodkéw publicznych.

Warszawa, 5 wrzesnia 2015
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