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Na pytanie o przyczyny sukcesywnego spadku oséb wybierajgcych transport kolejowy nie
ma prostej odpowiedzi. Na takg sytuacje skfada sie szereg czynnikéw, ktére powoduja, ze
obecnie kolej, nie jest wystarczajgco konkurencyjna w zderzeniu szczegdlnie z prywatnym
transportem samochodowym.

Analizujgc problem spadku liczby podréznych z punktu widzenia pasazeréw warto odniesé
sie do zrodia tj. realnych potrzeb ludzi i odpowiedzie¢ sobie na pytanie jakie warunki
musiatby spetnia¢ transport kolejowy by stat sie srodkiem transportu pierwszego wyboru.
Jednym stowem co jest dla potencjalnych podréznych najwazniejsze?

Przeprowadzone przez Instytut Sobieskiego badania preferencji wyraznie wskazujg na kilka
grup takich czynnikow, w szczegolnosci dotyczag one przewozow o charakterze regionalnym.

W pierwszej kolejnosci jest to szeroko pojmowany dobry rozktad jazdy tj. szybki czas
przejazdu, duza czestotliwoS¢ potgczen, integracja z innymi $rodkami komunikacji.
Kluczowym kryterium jest czas dojazdu do danego miejsca, jednak co wazne liczony w
sposob catosciowy, wiec uwzgledniajgcy dojazd na dworzec, stacje.(door to door)

Konsekwencjg tego myslenia jest silnie artykutowana potrzeba wigkszej integracji potgczen
komunikacji miejskiej z pociggami regionalnymi, czy zapewnianie mozliwosci pozostawienia
wiasnego $rodka transportu na stacji czy dworcu (park&ride;bike&ride)

Warto w tym miejscu podkresli¢, znacznie i wage infrastruktury kolejowej, od ktorej tak
naprawde wszystko sie zaczyna. Ten obszar dotyczy zaréwno modernizaciji linii kolejowych,
a co za tym idzie skracania czasu jazdy pociggéw jak i stanu dworcow i stacji kolejowych.
Otoczenie, estetyka, poczucie bezpieczenstwa w obiektach kolejowych to czynniki
wskazywane jako posrednio decydujgce o nie korzystaniu z tego srodka transportu.

Prowadzone obecnie na ogromng skale modernizacje i naprawy, stanowig odpowiedz na
wskazane wyzej potrzeby. Wazne jednak by byty one zaplanowane w sposéb optymalny i
minimalizujgcy przerwy w ruchu pociggow.

Nieefektywne harmonogramy modernizaciji tj. kilkunastomiesieczne czesto wydtuzajgce sie w
ostatniej chwili prace torowe lub kilkukrotne zamykanie tej samej linii, nawet przy
uruchamianiu najlepiej zorganizowanej komunikacji autobusowej, powodujg znaczny odptyw
pasazerow, ktorych trudno po tym czasie na nowo odzyskac.

Rozktad jazdy traci nie tylko czas przejazdu, ale rowniez bardzo wazng ceche dla oso6b
dojezdzajgcych do pracy czy szkoty czyli stabilnosc.
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Idgc dalej, tokiem potrzeb podréznych warto podkresli¢é potrzebe konkurencyjnej taryfy
przewozowej, wspoélnego ogoélnokrajowego biletu, jednolitego i przejrzystego systemu
informacji pasazerskiej.

Doszukujgc sie przyczyn spadku zainteresowania transportem kolejowym nie sposéb
oczywiscie pomingé czynnikow zewnetrznych, ktérych skale i znaczenie potwierdzajg
wskazane w przekazanej tabeli dane.

Trzykrotne zwiekszenie liczby kilometrow autostrad i drég ekspresowych w ostatnim
dziesiecioleciu w potgczeniu z wzrostem zamoznos$ci spoteczenstwa, a co za tym idzie
mozliwoscig zakupu wtasnego auta sg niewatpliwie jednymi z nich.

Nie bez znaczenia sg tez pojawiajgce sie roznego rodzaju komunikatory i platformy
utatwiajgce organizowanie wspolnych przejazdow samochodami prywatnymi, zaréwno tych
codziennych jak i dalszych, okazjonalnych.

Trudno znalezé¢ odbicie powyzszego procesu inwestycyjnego na kolei, gdzie gtownie z
powodu niedostatecznego finansowania do roku 2004 nie tylko nie prowadzono inwestycji, a
nastepowata degradacja i zamkniecia linii kolejowych i obiektéw kolejowych.

Oczywiscie od kilku lat modernizacje, naprawy remonty nabraly tempa, jednak skala prac,
zmiany strategii, brak ciggtosci dziatah jak np. w przypadku Kolei Duzych Predkosci
powodujg, ze na kompleksowy efekt — konkurencyjnej kolei bedziemy musieli jeszcze
poczekac.

Trzeba podkresli¢, ze odzyskanie podroznych nawet po okresie kilkumiesiecznych prac
torowych stanowi dla przewoznikéw wyzwanie, a po kilku latach zamkniecia linii czy
ograniczenia oferty przewozowej do 1 pary potgczen, wymaga ogromnego wysitku i
niestandardowego podejscia.

Stopniowa poprawa stanu infrastruktury oraz dochodzgcy powoli do maksymalnego
nasycenia poziom transportu indywidualnego, wymusza koniecznos¢ ponownego, bardzo
racjonalnego spojrzenia na potencjat kolei.

Dotyczy to m.in. takich obszaréw jak rewizja planéw transportowych (krajowych i
regionalnych) z uwzglednieniem elementéw konkurencyjnosci réznych gatezi transportu
publicznego, uregulowania kosztéw dostepu do infrastruktury kolejowej i przede wszystkim
organizacji przewozow kolejowych i sposobu wyboru operatoréw.

Warto tu odwota¢ sie do przyktadow krajéw, w ktérych obecnie transport kolejowy przechodzi
renesans, a liczba podréznych stale rosnie i skorzysta¢ z ich sprawdzonych doswiadczeh.
Kluczem do sukcesu jest stworzenie Ssrodowiska konkurencyjnego, a wiec stopniowe, a
docelowo petne otwarcie rynku przewozow.

Po liberalizacji rynku w Wielkiej Brytanii nastgpit wzrost podréznych o 82 % do 1,4 mid
podroznych, przy jednoczesnym spadku dofinansowania kolei o ok. 38%. Kolejnym
przyktadem jest Dania gdzie przyrost wolumenu pasazerskiego wynosit 19%, a dzieki
zaoszczedzonym $rodkom udato sie zwigkszy¢ prace przewozowg o 15%. W Holandii dzieki
zaistnieniu konkurencji odnotowano blisko dwukrotny wzrost liczby oséb podrézujgcych
pociggami.
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Takie przyktady powinny byé dla nas odpowiedzig na pytanie jak zorganizowaé rynek
przewozow kolejowych by liczba podréznych rosta.

Konkurencyjne przetargi na $wiadczenie ustug kolejowych, niejako wymuszajg wsrdd
przewoznikow redukcje kosztéw, a tym samym przynoszg oszczedno$¢ dla budzetu
publicznego, a koniecznoscig staje sie nieustanna ,walka” o poprawe jakosci i oferty
przewozowej dla jak najwiekszego zadowolenia klienta.

Zaoszczedzone srodki dajg organizatorom przewozéw mozliwo$¢ inwestowania w rozwaj
kolei, poprzez inwestycje w infrastrukture, tabor czy zwiekszanie liczby potgczeh.

Obecna organizacja rynku przewozéw w tym takze regionalnych gdzie monopol jednego
przewoznika w wojewddztwie jest utrzymywany lub zamieniany na mniejsze monopole
spotek samorzgdowych powoduje iz srodowisko konkurencyjne nie istnigje.

Konsekwencjg taki nieefektywnego zarzgdzania jest z roku na rok rosngca dotacja do
przewozow kolejowych przy jednoczesnie malejgcej pracy przewozowej.

Taki model realizacji ustug przewozowych w regionach sprawia, ze kolej jedynie sie
utrzymuje, a nie rozwija.

Warszawa, 15 wrzesnia 2015
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