Prof. ALK dr Mirostaw Antonowicz Warszawa, 24.04.2025
Przewodniczacy Organizacji Wspélpracy Kolei (OSZD)

OSJD W PERSPEKTYWIE ROKU 2040 — Kierunki Zmian
Wstep

Rosnacy rozwodj gospodarczych i ekonomicznych zwigzkéw miedzy panstwami
centralnej i wschodniej Europy w drugiej potowie XX wieku spowodowaty potrzebe stworzenia
jednolitych prawnych i ekonomicznych norm dla zabezpieczenia migdzynarodowych
przewozow kolejowych w ruchu pasazerskim i towarowym. W rezultacie powstata Organizacja
Wspotpracy Kolei (OSJD) posiada juz prawie 70 letnie doswiadczenie funkcjonowania w
przestrzeni euroazjatyckiej w zakresie dziatania na rzecz sektora transportu kolejowego. OSJD
zrzesza 30 krajow Europy i Azji. (Zob. Rys. 1)

Rys 1. Organizacja OSJD.
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Zrédto: Materiaty whasne OSID

Status obserwatora posiada 4 przedsigbiorstwa kolejowe, a okoto 40 przedsigbiorstw
zwigzanych z dziatalno$cig kolejowa ma status przedsigbiorstwa stowarzyszonego z OSJD.
Catkowita dlugos¢ eksploatacyjna kolei OSJD wynosi ponad 340 tysiecy km. W krajach
cztonkowskich OSJD, ktorych taczna powierzchnia wynosi ponad 37,5 miliona kilometrow
kwadratowych, z populacja ponad 2 miliardéw ludzi, transportem kolejowym rocznie przewozi
si¢ §rednio okoto 5,5 miliarda pasazeréw i 5,5 miliarda ton tadunkow. Organizacja notuje (nowi

cztonkowie OSJD np. Korea Poludniowa, Laos). Jesli przyjrzymy si¢ innym organizacjom
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mie¢dzynarodowym to posiadajg one dokumenty strategiczne np. UIC- Vision of Rail 2030.,
OTIF- Long — term Strategy ,,A single law for international rail transport”, Europejska
Ekonomiczna Komisja - ONZ — Strategia Komitetu ds. Transportu Mi¢dzynarodowego na
okres do 2030. Nieprzewidziane zjawiska i wyzwania, przed ktorymi stangl transport w
przestrzeni euroazjatyckiej w ostatnich latach wplynety na transport kolejowy, powodujac
skracanie tancuchow dostaw, poszukiwanie rozwigzan wariantowych dla Kkorytarzy
transportowych ale spowodowaty jednoczes$nie konieczno$¢ modyfikacji modeli dziatalno$ci
poprzez opracowanie nowych strategii dla przysztosci z uwzglgdnieniem nowych parametrow
takich jak: odporno$¢ na czynniki zewngtrzne (resilience), zdolno$¢ do szybkiego
reagowania(responsiveness),mozliwos¢ szybkiej rekonfiguracji parametréw swoje dziatalnosci
(reconfigurability). Dodatkowo dazenie do zréwnowazonego rozwoju transportu opartego na
modelu ESG (Environment, Social Responsibility, Corporate Governance) oraz rozwoj
automatyzacji 1 cyfryzacji prowadzacy do zwigkszania wydajnosci procesoOw kolejowych,
przepustowosci infrastruktury transportu kolejowego, rozwoju przewozow multimodalnych,
intermodalnych — (ktére stanowig o przysztosci wspotczesnej kolei), winny stanowi¢ podstawe
nowej strategii Organizacja OSJD. Zaangazowanie Organizacji OSJD  w rozwigzywanie
waznych zagadnien jak np. zarzadzanie korytarzami, polityka taborowa, profesjonalny rozwoj,
cyfryzacja, zmiany klimatu i ochrona srodowiska naturalnego muszg wynika¢ z opracowanego
spojnego, przejrzystego dokumentu pod nazwa ,,Strategia dziatalnosci organizacji OSJD” na
lata przyszte w okre$lonym horyzoncie czasowym.
Cele i Zadania OSJD

OSJD koncentruje wysitki na organizowaniu sprawnych transkontynentalnych
systemoOw szybkich przewozow kolejowych 1 kombinowanych, kompatybilnych z systemami
funkcjonujacymi w Europie Zachodniej w systemie prawa COTIF oraz Unii Europejskie;.
Oznacza to rozwigzywanie wielu problemow zwigzanych z przewozami migdzynarodowymi,
ktére muszg uwzglednia¢ zroznicowanie prawne i1 ekonomiczne oraz techniczne w panstwach
bedacych cztonkami Organizacji. Majac to na uwadze OSJD tworzy warunki dla rozwoju
wspotpracy w szeroko rozumianym sektorze transportu kolejowego poprzez utworzenie
wspolnej przestrzeni prawa transportowego. Powoduje to wzrost bezpieczenstwa przewozow
oraz ich konkurencyjnosci w perspektywie transkontynentalnych kolejowych korytarzy

transportowych.



Jednoczesénie zastosowanie wytworzonych w ramach OSJD rozwigzan w przewozach
mi¢dzynarodowych nie wyklucza mozliwosci ich zastosowania w przewozach wewngtrznych,
szczeg6lnie w odniesieniu do panstw o stosunkowo krotkiej historii transportu kolejowego.
Odpowiadajac wspotczesnym trendom i wyzwaniom dazgcym do integracji gospodarczej
$wiata, upraszczaniu procesow transportowych i doskonaleniu korytarzy transportu kolejowego
stuzacych rozwojowi wspolpracy regionalnej i migdzyregionalnej OSJD zapewnia na swoim
forum warunki dla stopniowego swobodnego zblizenia wymogéw prawnych i technicznych
istniejgcych kolejowych systemoéw transportowych na catym euroazjatyckim kontynencie i
inkorporacj¢ ich do migdzynarodowych uméw, zawartych w ramach Organizacji. Dazac do
osiggnigcia swoich celow, OSJD wypetnia szereg zadan. Za gtowne zadanie nalezy uznac ciagte
doskonalenie migdzynarodowego prawa transportowego, a w szczeg6lnosci uméw SMPS i
SMGS, ktore w perspektywie powinny by¢ zastgpione nowym aktem tj. ,,Konwencjg 0
bezposredniej migdzynarodowej komunikacji kolejowej”. Istotng role odgrywa Komitet OSJD,
ktory pehi funkcje depozytariusza uméw OSJID.!

W systemie prawa Europy Zachodniej oraz Afryki Pétnocnej odpowiednikiem SMPS i
SMGS jest Konwencja o migdzynarodowym przewozie kolejami (COTIF). Szereg panstw, w
tym i Polska, nalezy do obu systemow prawnych. Depozytariuszem Konwencji COTIF jest
Sekretarz Generalny Mig¢dzyrzadowej Organizacji Miedzynarodowych Przewozéw Kolejami
(OTIF), z ktérag OSJID aktywnie wspotpracuje. Na poziomie roboczym wspdlpraca dotyczy w
szczegOlnosci dwoch komisji OSJD: prawa transportowego oraz infrastruktury i taboru
kolejowego. Duzym osiggnieciem obu Organizacji bylo uzgodnienie wspolnego listu
przewozowego CIM/SMGS, ktory umozliwia towarom przekraczanie obu systemow prawnych
bez konieczno$ci dodatkowych formalnos$ci, co skraca czas i1 obniza koszty przewozow.
Przeprowadzona analiza transgranicznego transportu na bazie systeméw prawnych SMGS i
CIM wykazata, ze wiele czasu 1 wysitku po$wieca si¢ na ponowne wydawanie kolejowych
listow przewozowych na przejSciach granicznych. Pojawiajace si¢ zaktocenia, bledy,
niescistosci, powodowaty opdznienie tadunku na granicy lub problemy z jego terminowa
dostawg do klienta. Istniejace dwa systemy prawne nie sprzyjaly rozwojowi przewozow
miedzynarodowych w komunikacji Europa — Azja — Europa. List przewozowy CIM/SMGS jest
jednolitym listem przewozowym uzywanym do przewozu towaréow do krajow stosujacych

rozne przepisy dotyczace transportu migdzynarodowego (SMGS 1 CIM) i1 jest wydawany na

LW kontekécie rozumienia artykutu 76 Konwencji wiedenskiej o prawie traktatéw miedzynarodowych z 1969
roku.



cala podroz bez ponownej rejestracji w miejscu zmiany prawa przewozowego. Jest uznawany
za dokument celny i upraszcza procedury przekraczania granic towardw przewozonych koleja.
Obecnie, list przewozowy CIM/SMGS jest uzywany na kolei 19 krajow OSZD.%(Zob. Map.1)
Stosowanie listu przewozowego CIM/SMGS jest dobrowolne. Wdrozenie listu przewozowego
CIM/SMGS do praktyki przewozow mig¢dzynarodowych przyniosto pozytywne skutki dla
transportu kolejowego, migdzy innymi: znaczne skrocenie czasu przestoju pociggdéw na
stacjach granicznych; poprawe jakosci ustug i obnizenie kosztow transportu; oszcz¢dnos$¢ czasu
przewidzianego na ponowng rejestracje dokumentow na granicach; zmniejszenie kosztow
zwigzanych z ponownym wydawaniem dokumentéw dotyczacych kontynuacji transportu na
kolei, na ktorych obowigzuje inne prawo przewozowe; eliminacj¢ wielu niescistosci i bledow
popetlionych w wyniku ponownej rejestracji dokumentéow przewozowych dla przesylek;
zapewnienie wysokiego poziomu zgodno$ci z normami prawnymi podczas transportu dla ich
uczestnikow; wzrost szybkosci dostawy tadunku w wyniku zmniejszenia parkowania w
miejscach ponownej wysyiki.

Mapa 1 Obszar stosowania systemow prawnych w przestrzenie Euroazjatyckiej,
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Zrédto; Materiaty wlasne OSJD 2021

List przewozowy CIM/SMGS jest uzywany jako tranzytowy dokument celny.® Procesem

wdrazania w praktyke listu przewozowego OSJD zajmowala si¢ wraz z Migdzynarodowym

2 Sa to nastepujace panstwa: Azerbejdzan, Biatorus, Bultgaria, Wegry, Gruzja, Kazachstan, Chiny, Lotwa, Litwa,
Motdawia, Mongolia, Polska, Rosja, Stowacja, Ukraina, Estonia, Iran, Turcja, Turkmenistan.

% Od 2019 roku funkcjonuje elektroniczny list przewozowy CIM/SMGS
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Komitetem Transportu Kolejowego* (CIT). Innym waznym zadaniem OSJD jest formowanie
wspolnej polityki transportowej oraz strategii w dziedzinie migdzynarodowych przewozéw
kolejowych. Przejawem takiego dziatania sa prace nad rozwojem korytarzy transportowych
OSJD. Przestankami do utworzenia kolejowych korytarzy transportowych OSZD byt fakt, iz
ruch kolejowy pomigdzy panstwami cztonkowskimi OSJD odznaczat si¢ znacznymi
odlegtosciami (od 5000 do 10000 km i wigcej) z podwojng zmiang toru przy ruchu w jednym
kierunku (1435 mm - 1520 mm - 1435 mm) oraz wieloma przej$ciami granicznymi na trasie.
Organizacja przewozow na trasach OSJD miedzy Europg a Azja jest regulowana przepisami i
zasadami, ktore w pewnym stopniu odbiegaja od obowigzujacych w Europie Zachodniej. W
ramach OSJD wykonano pracg, pozwalajagca na opracowanie zagadnienia ,Korytarze
transportowe OSJD i ich parametry”, ktore stalo si¢ kontynuacja systemu korytarzy
paneuropejskich. W pracach wzi¢li udziat eksperci ze wszystkich krajow cztonkowskich OSJD.
W procesie opracowywania schematow gtownych linii kolejowych (korytarzy) wykorzystano
materialy paneuropejskich korytarzy transportowych przyjete na Krecie, w Helsinkach i
Petersburgu, materialy dotyczace korytarzy TRACECA oraz trasy Kolei Transazjatyckiej
opracowane przez UNESCAP. (Zob. Mape 2)
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Mapa 2 Korytarze Transazjatyckie, Zrodto: Materiaty ESCAP 2022

4 CIT jest stowarzyszeniem zrzeszajacym ponad 200 przedsiebiorstw kolejowych i przedsiebiorstw zeglugowych,
a do jego gtéwnych zadan nalezy wdrazanie przepisow COTIF. W tym celu CIT opracowuje umowy, podstawy
umowne, instrukcje oraz standardowe formularze i wzory do ich wykorzystania.
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Obecnie funkcjonuje 13 korytarzy transportowych OSJD. Geograficznie obejmujg one
prawie wszystkie kraje czlonkowskie OSJD z zachodu na wschéd i z potnocy na potudnie. W
rezultacie przeanalizowanych parametrow geograficznych, technicznych, operacyjnych i
technicznych 13 korytarzy oraz danych zebranych na temat infrastruktury i przej$¢ granicznych
w OSJD przeprowadzono prace majgce na celu poprawe organizacji miedzynarodowego
transportu kolejowego wzdhuz korytarzy transportowych w komunikacji miedzy Europa a Azja.
Zainteresowane kraje podpisaty porozumienie w sprawie rozwoju tych korytarzy, ktore
postuzyto jako podstawa do skoordynowanych dzialan panstw w zakresie reorganizacji i
modernizacji odpowiednich linii kolejowych. Dla kazdego korytarza OSJD podpisano
odpowiednie ,Memorandum o0 wspodlpracy w zakresie technicznego, operacyjnego i
handlowego rozwoju korytarza kolejowego Organizacji Wspotpracy Kolejowej”. Organizacja
OSJD jest organizacja zajmujacg si¢ opracowywaniem i rozwojem mie¢dzynarodowych
korytarzy kolejowych 0 znacznym zasiggu terytorialnym przy kompleksowosci
podejmowanych dziatan rozwojowych i doskonalgcych. Nalezy zwrdci¢ uwage takze na inne
wazne i réznorodne inicjatywy takie jak TRACECA, TMTM?® i CCTT®. Nalezy przy tym
podkresli¢ nalezy wktad Unii Europejskiej w stworzenie Transeuropejskiej Sieci Transportowej
(TEN-T), ktoéra stanowi instrument stuzacy koordynacji oraz zapewnieniu spdjnosci i
komplementarno$ci inwestycji infrastrukturalnych.

Perspektywy rozwoju OSZD

Unikalno$¢ OSJD zawiera si¢ w jej dwustopniowym poziomie uczestnictwa: w sklad
Organizacji wchodza jednocze$nie organy panstwowe wlasciwe do spraw transportu
kolejowego oraz przedsigbiorstwa kolejowe panstw cztonkowskich. Poziom kolejowy OSJD
odpowiada za wdrozenie bazy normatywnej, ktora uchwalana jest przez Narad¢ Ministréw
OSJD. Ma on takze za zadanie wypracowywanie rozwigzan ulatwiajacych kooperacje
przewoznikow w kontek$cie przewozéw migdzynarodowych. Duza uwaga w pracach OSJD
jest poswigcona problemom eksploatacyjnym kolei, przy czym kwestie te sg regulowane na
dwoch ptaszczyznach. Z jednej strony sprawy te sg regulowane umowami zawartymi w ramach
OSJD przez przewoznikow kolejowych. Dotyczy to np.: ,,Umowy o uzytkowaniu wagonow

towarowych i pasazerskich”, ,,Umowy w sprawie zasad rozliczen w migdzynarodowym ruchu

5 Korytarz TMTM utworzono w 2014 roku w celu zapewnienia potgczenia transportowego pomiedzy Chinami i
Europa przez Kazachstan, Azerbejdzan, Gruzj¢, Turcje / Ukraine. Powstale Stowarzyszenie Migdzynarodowe;j
Trasy Transkaspijskiej TMTM obejmuje koleje Ukrainy, Azerbejdzanu, Gruzji, Kazachstanu, Kirgistanu,
Turkmenistanu, Turcji, Chin i Polski.

6 Niekomercyjne stowarzyszenie zrzeszajgce okoto 100 firm, w tym kolejowych przewoznikéw z 23 pafistw
Europy 1 Azji zajmujace si¢ rozwojem mi¢dzynarodowych korytarzy kolejowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem magistrali transsyberyjskie;j.



pasazerskim 1 towarowym”. Umowy kolejowe stanowig niezbedne rozwinig¢cie postanowien
umow bazowych OSJD, czyli SMPS i SMGS, poniewaz w sposob wyczerpujacy dookreslaja
warunki, w jakich odbywa si¢ przew6z pasazeréw i towaréw w komunikacji mi¢edzynarodowe;.
Depozytariuszem wszystkich tych umow jest Komitet OSJD, natomiast prace zwigzane z ich
aktualizacjg 1 zmiang prowadzone s3 w ramach odpowiednich organéw roboczych OSJD. Z
drugiej strony w ramach OSJD funkcjonuje system fiszek (kart) OSJD, ktore sg dokumentami
regulujagcymi  okreslony wycinek dziatalnosci kolei w  kontek$cie przewozow
miedzynarodowych. Fiszki OSJD dzielg si¢ na 3 kategorie: obowigzkowe, obowigzkowo-
rekomendacyjne i rekomendacyjne. Obecnie w OSJD obowigzuje 530 fiszek, ktore stanowig
przyktad pracy wykonanej pod egida OSJD przez specjalistow z jej panstw cztonkowskich.
Czgs¢ fiszek historycznie byta opracowywana wspolnie z Migdzynarodowym Zwiazkiem Kolei
(UIC), szczegodlnie dotyczylo to kwestii gabarytow oraz spraw zwigzanych z kodowaniem kolei
i obiektow kolejowych, jednakze w ostatnich latach nastapita zmiana koncepcji tej wspotpracy.
UIC podjeta decyzje o przejsciu z systemu fiszek na system miedzynarodowych rozwigzan
kolejowych (ang. International Railways Solutions). W chwili obecnej tocza si¢ dyskusje nad
dalszym sposobem wspoOlpracy w tych obszarach i1 wypracowaniem nowego modelu
wspotdziatania. Obecnie w ramach OSJD na szczeblu kolejowym prowadzone sa prace migdzy
innymi w nastgpujacych dziedzinach:

— formowania polityki taryfowej za przewozy pasazerskie i towarowe;

— doskonalenia przepisow dotyczacych uzytkowania wagonow i kontenerow;

— harmonizacji nomenklatury towarow z nazewnictwem przyjetym w Europie
Zachodniej;

— organizacji przewozoOw  kontenerowych ze szczegblnym  uwzglednieniem
wykorzystania cyfrowego listu przewozowego CIM/SMGS;

— wspolpracy z Komisjg Gospodarczo-Spoteczng Narodow Zjednoczonych ds. Azji i1
Pacyfiku (UNESCAP) nad wdrozeniem projektow dotyczacych rozwoju przewozow
towarowych;

— wymiany doswiadczen z zakresu projektowania infrastruktury kolejowej (torow,
obiektow inzynieryjnych, sygnalizacji i tgcznos$ci, urzadzen zaopatrujacych w energie
oraz sieci trakcyjnej);

— tworzenia bazy danych kolejowych obiektéw stuzbowych i metodologii ich kodowania;



— wspomagania informacyjnego przewozow towarowych w miedzynarodowym ruchu
kolejowym oraz przewozéow z wykorzystaniem elektronicznych dokumentow
przewozowych;

— tworzenia  technicznych  specyfikacji  dla  wiadomo$ci  elektronicznych,
wykorzystywanych w przewozach mi¢dzynarodowych;

Powyzszy hastowy przeglad zagadnien pozwala uzmystowié¢ zakres dziatalnosci OSJID i
komplementarnos¢ ustug przedstawiang kolejom panstw cztonkowskich. Dzigki tak szerokiej
problematyce poruszanej na forum Organizacji, zostata zachowana kolejowa specyfika OSJD.
Sprzyja to nadawaniu kierunkom prac i dyskusjom w obszarach, w ktorych zywotnie sg
zainteresowane przedsigbiorstwa kolejowe. Obok rozwoju rozumianego jako wzrost liczby
panstw cztonkowskich, duzy wktad dziatalnosci OSJD widoczny jest na przyktadzie wzrostu
miedzynarodowych kolejowych przewozow kontenerowych z Chin do Europy. Wskutek
szybkiego wzrostu takich przewozow w ramach prac OSJD opracowano i wdrozono w praktyke
od 1.01. 2022 ,,Umowe o przewozach kontenerow w sktadach pociaggow kontenerowych w
komunikacji miedzynarodowej,” ktora utatwia caly proces przewozu konteneréw w
korytarzach transportowych. Dodatkowo prowadzi si¢ aktywne dyskusje nad potrzeba
zinstytucjonalizowania zarzadzania korytarzami transportowymi (np. korytarzem I’ OSJD),
ktory w polaczeniu z korytarzem 2 stanowi o sile przewozow kolejowych miedzy Chinami a
Europa®, przy jednoczesnej cyfryzacji procesow transportowych i cyfryzacji obstugi tych
korytarzy. (Zob. Mapy 4 i 5) W modelu, do ktorego dazy OSJD, caly proces
mi¢dzynarodowych przewozow kolejowych powinien by¢ zabezpieczony odpowiednimi
instrumentami, poczynajac od prawnych po techniczno-operacyjne. Dodatkowym atutem
OSJD jest jej sktad oraz zasigg terytorialny. Czlonkami Organizacji sg potegi gospodarcze i
innowacyjne np. Chiny czy Republika Korei. Szeroki wachlarz zagadnien i zadan organizacji
powoduje, ze OSID skupia w sobie roznorodne funkcje w ramach swojej dziatalnosci tj. z
jednej strony funkcje ,,ustawodawczg”, czyli pelng obstuge procesu stanowienia prawa oraz
zmian przepisow SMPS i1 SMGS oraz nastgpujgca po tym funkcje ,,wdrazania ,,przepisow
prawa poprzez obstuge odpowiednich uméw kolejowych oraz wypracowywania decyzji, ktore

stanowig praktyczne rozwinig¢cie norm prawnych.

" Korytarz nr 1 (TRANSSIB) — najdtuzszy korytarz transportowy na $wiecie, przebiegajacy przez terytorium
Polski, Lotwy, Litwy, Estonii, Biatorusi, Rosji, Kazachstanu, Uzbekistanu, Chin, Mongolii i Korei Péinocnej. Jego
dhugos¢ catkowita z odgatezieniami wynosi 25 210 km;

8 W 2024 roku w kierunku Europy z chin uruchomiono 19 392 pociagéw kontenerowych okoto 10 % wiecej niz
w 2023 roku
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Zrédto: Materiaty wasne OSJD
Mapa 5. Drugi korytarz transportowy OSJD®
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Zrédto: Materiaty wlasne OSJD

® Korytarz nr 2 — przebiega przez terytorium Rosji, Kazachstanu, Chin i Wietnamu. Dhugo$¢ korytarza wraz z
odgatezieniami wynosi 13 869 km;



Cele rozwojowe do roku 2040

W dokumencie zatozycielskim, jakim jest Statut OSJD, Organizacja wyznaczyta
kierunki swojej dziatalno$ci, w tym opracowanie strategii dziatalnos$ci transportu kolejowego i
strategii dzialalnoSci organizacji. Przy och opracowaniu konieczna jest praca wszystkich
podmiotéw OSJD prowadzona w sposob zintegrowany i w dtuzszej perspektywie. Realizacja
prac w zakresie zarzadzania korytarzami, polityki kolejowej, rozwoju profesjonalnego,
cyfryzacji, zmian klimatu czy ochrony $rodowiska naturalnego w sposob konsekwentny i
dlugotrwaty jest mozliwa dzieki podjeciu wspdlnej decyzji dotyczacej dalszego Kkierunku
dziatan. Kierunek ten na lata przyszte w okreslonym horyzoncie czasowym zawarty w strategii
I strategiach funkcjonalnych w obszarach jej dziatalnosci, winien by¢ odpowiedzg na
wspolczesne wyzwania stawiane przez otoczenie wobec sektora transportu kolejowego.
Organizacje funkcjonuja w szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu zaréwno geopolitycznym i
gospodarczym, jak rowniez technologicznym i klimatycznym, o wzajemnych zaleznosciach i
zwigzkach przyczyno-skutkowych. Wplyw na to majg zjawiska nazywane czarnymi
tabedziami, o ktérych pisze w swoich opracowaniach H. Taleb®, aby wyjasni¢ ich wptyw na
otoczenie. Inni badacze otoczenie okreslali jako $wiat VUCAM tj. Volatility (zmienno$¢,
ulotnos¢), Uncertainty (niepewno$c¢), Complexity (ztozono$¢), Ambiguity (niejednoznaczno$¢)
albo swiat SPAM-u, ktéry wymaga od organizacji 1 zarzadzajacych organizacjami kompetencji
w obszarze zarzadzania zmiang. Efektywne 1 skuteczne organizacje musza potrafi¢ odnalez¢
si¢ w burzliwej rzeczywisto$ci okreslanej, jako VUCA. W odpowiedzi na sytuacje VUCA
niezbedna jest wiedza o pozadanym stanie docelowym, posiadanie wizji organizacji lub wizji
konkretnego przedsigwzigcia (np. wsparcie nowych cztonkéw w celu dolgczenia do
organizacji, rozpoczecie dziatalnosci w innych regionach). Wizja taka pozwala na wyznaczenie
kierunku w warunkach zmiennos$ci. Niemniej w odpowiedzi na dynamicznie postepujace
zmiany dla zrozumienia otaczajacej rzeczywistosci i nadchodzacej przysztosci powstata
koncepcji BANI zaprezentowana przez J. Cascio w 2020.12 Akronim BANI odnosi sie od
otaczajgcego nas $wiata w rozumieniu B(Brittle) — kruchego, A(Anxious) — niespokojnego,

N(Non-linear) — nieliniowego I(Incomprehensible) — niezrozumiatego. Koncepcja BANI

10 Zob. H. Taleb: Czarny tabedz, Wydawnictwo Zysk i Spotka 2023
11 Zob. J. P. Kotter i inni, Zmiana w $wiecie VUCA 3.0, ICAN ISTUTUTE 2022

12 EY Polska za Le Roux, T., & Sutton, L.B. (2022). From a VUCA to a BANI world: Has the view and practice
of internal communication changed through the pandemic? Reboot: Should Organizations Rediscover
Communication with Internal & External Stakeholders?
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opisuje przysztos¢, ktora niesie wiele wyzwan. W celu sprostania tym wyzwaniom konieczne
jest podjecie okreslonych aktywnosci i przyjecie rozwigzan, dzigki ktérym funkcjonowanie
organizacji pod wieloma aspektami begdzie odporne na zaktocenia i prorozwojowe. Temu
celowi sluzy migdzy innymi opracowanie strategii, wskazanie celow, kierunkdéw i obszarow
dziatania 1 zasobow do rozwoju organizacji. Wspolczesna rzeczywistos¢ 1 nadchodzaca
przysztos$¢ zaburzaja logike tancucha przyczynowo - skutkowego, zaburzajg tancuchy wartosci
I transportowe tancuchy dostaw. To dotyka zarowno $§wiat ekonomii, gospodarki i transportu.
Konieczne jest stworzenie elastycznych, realnych i zwinnych zgodnych z metodologiag SMART
planow do radzenia z kryzysami i wyznaczenia mapy drogowej na przysztos¢, czyli Strategii.
Zarzadzona i wdrozona elastyczna strategia moze przynie$¢ odpowiedzi na pytania? Gdzie
jestesmy, gdzie chcemy by¢, dokad zmierzamy? Doglgbna obserwacja, odpowiednia diagnoza
otaczajacego srodowiska zwigksza Swiadomos¢ organizacji i wspiera jej zdolnos$ci adaptacyjne
do zmieniajacego si¢ otoczenia. Wigksza otwarto$¢ na innych, na zmiany, $wiat i technologie
zmniejsza réznice miedzy organizacja a otoczeniem. Im bardziej organizacja jest otwarta na
nowosci i trendy, tym wigksza jest szansa, ze odpowie na wyzwania otoczenia, nowe tendencje
i dostosuje si¢ do nowej, zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Koncepcja BANI jest uzyteczna, z
uwagi na skupianie si¢ na odpowiedzi na pytania: ,,Co robi¢, jak dziata¢ i jak sobie radzi¢ w
obecnych czasach, na czym si¢ skupiac i jak funkcjonowac winny wspotczesne organizacje i
biznes?”, aby stworzy¢ skuteczny plan dziatania organizacji na przyszto$¢ jako organizacji
swiadomych, dazacych do wigkszej odporno$ci, adaptacji, uwazno$ci 1 intuicji, by by¢
przygotowanym do nadchodzacych zmian. Organizacja OSJD moze tak dziatac. Jezeli przyjac,
ze generalnym celem kazdej organizacji jest przetrwanie w dlugim okresie, to rozwoj
organizacji jest warunkiem koniecznym jego przetrwania. W tym celu warto postawi¢ na np.
wizje, strategie, organizacje i zarzadzanie (Np. narz¢dzia zarzadzania roznorodnoscig w
miedzynarodowej organizacji) czy modele zarzadcze. Dla organizacji OSID wizja moze by¢
przedstawiona na przyktad w sposob nastepujacy: ,,Organizacja Wspolpracy Kolei - wiodaca
na $wiecie, nowocze$nie zorganizowana Globalna Organizacja w sektorze transportu
kolejowego taczaca kraje i narody, aktywnie dziatajaca na rzecz rozwoju transportu kolejowego
i ochrony s$rodowiska naturalnego”, a misja OSJD moze by¢ stwierdzenie: ,,Aktywne
ksztaltowanie nowoczesnego mig¢dzynarodowego transportu kolejowego w przestrzeni
euroazjatyckiej poprzez podejmowanie przedsiewzig¢ promujacych i wspierajagcych rozwoj
miedzynarodowego transportu kolejowego zgodnie ze wspdiczesnymi oczekiwaniami
spoteczenstw cztonkow — krajow organizacji i klientow kolei przy poszanowaniu wymogoéw

srodowiska naturalnego, wymogow zrownowazonego rozwoju, zastosowaniu nowoczesnych
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technologii 1 przy poszanowaniu rdéznorodnosci i mozliwosci gospodarczych krajow

cztonkowskich organizacji”. Podstawowe za$ Cele Strategiczne dotyczy¢ beda waznych

obszarow dziatan na przyktad:

1.
2.

10.

Doskonalenie i unifikacja prawa transportu kolejowego na poziomie transkontynentalnym;
Wspieranie poprawy organizacji, rozliczen i  rozwoju metod zarzadzania transportem
kolejowym w przestrzenie euroazjatyckiej;

Tworzenie warunkéw dla sprawnego funkcjonowania rynkow transportowych i rozwoju
efektywnych systemow przewozowych w przestrzeni euroazjatyckiej np. systemow
multimodalnych i intermodalnych opartych na partnerstwie, synergii dziatan i operacji,
Minimalizacja barier technicznych i organizacyjnych w ruchu transgranicznym w
przestrzenie euroazjatyckiej;

Kreowanie bezpiecznych, niezawodnych i konkurencyjnych warunkéw §wiadczenia ustug
transportu kolejowego w przestrzeni euroazjatyckiej;

Przyczynianie si¢ do tworzenia nowoczesnej, spdjnej, efektywnej i wydajnej infrastruktury
transportowej w przestrzeni euroazjatyckiej;

Wspieranie procesu wdrazania nowoczesnych technologii, innowacji i cyfryzacji proceséw
w systemie transportu kolejowego;

Wspieranie rozwoju ekologicznego i niskoemisyjnego transportu kolejowego.

Wspieranie rozwoju kadr dla transportu kolejowego poprzez utworzenie Akademii OSJD
zajmujacej si¢ profesjonalnym doskonaleniem kadry dla transportu kolejowego;
Wzmocnienie rangi i znaczenia organizacji poprzez rozwdj prawno-organizacyjny i
instytucjonalny w aspekcie wprowadzenie zycie  ,Konwencji o bezposredniej
miedzynarodowe] komunikacji kolejowej (dalej Konwencja)”, u podioza ktoérej lezy
potrzeba unowoczesnienia organizacji, dostosowania jej struktur do nowych warunkow
funkcjonowania transportu kolejowego w panstwach cztonkowskich, a przede wszystkim
usystematyzowanie bazy prawnej wykonywania mig¢dzynarodowych przewozéw
kolejowych w relacjach pomiedzy panstwami cztonkowskimi OSJD. Powyzsza Konwencja
ma na celu przede wszystkim podwyzszenie statusu OSJD do rangi miedzyrzadowe;j
organizacji mi¢dzynarodowej, co wymaga jednoznacznego okre$lenia, ze strong przysztej

Konwencji OSJD beda Rzady panstw cztonkowskich.

Gospodarka swiatowa oparta na globalnych powiazaniach poddana wyzwaniom klimatycznym

dla swojego rozwoju potrzebuje nowoczesnej kolei. Migdzy innymi dzigki kolejom i

konteneryzacji globalizacja i handel globalny oraz wspotpraca migdzynarodowa si¢ rozwingela.

Nowoczesne technologie, ktorych zastosowanie nastgpuje na kolejach, wysokowydajna
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infrastruktura transportowa i nowoczesne modele biznesowe stosowane na kolejach OSJD
pozwalaja na skracanie ,transit time” w przewozach miedzynarodowych transportem
kolejowym oraz rozwo6j automatyzacji i cyfryzacji prowadzacy do zwigkszania wydajnosci
procesow kolejowych, przepustowosci infrastruktury transportu kolejowego, rozwoju
przewozow multimodalnych, intermodalnych. Nowoczesne technologie stanowig o przysztosci
wspoélczesnej kolei 1 winny stanowi¢ podstawe nowych strategii. W temacie cyfryzacji
podkreslenia wymagaja podejmowane w ramach wspotpracy OSJD i ONZ inicjatywy i
dzialania zmierzajace do stworzenia systemu pojedynczych okien dla transportu kolejowego,
tj. elektronicznego punktu kompleksowej obstugi na przejsciach granicznych z

wykorzystaniem nowoczesnych technologii. (ob. Rys. 4).

Rys 4 Koncepcja jednego Okna w przewozach kolejowych
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Zrodho: Digitalization — next step for future international railway traffic”, OSJD i United Nations ESCAP,
Warszawa/Bangkok 2022.

Cztonkowie Organizacji w ramach porozumienia wielostronnego juz dziataja wedle tej
koncepcji w ramach projektu uproszczenia procedury tranzytowej w Transkaspijskim
Migdzynarodowym Korytarzu Transportowym. Koleje i organy publiczne w duzej mierze
potrzebuja tych samych dokumentow, $wiadectw 1 informacji do przeprowadzenia
odpowiednich procedur odprawy celnej. Dane z kilku zrodet, w szczegodlnosci z
elektronicznych systemow kolei, organéw celnych, stuzb migracyjnych, zautomatyzowanych
systeméw kontroli 1 systemow skanowania przemieszczanych obiektow, moga by¢
przechowywane na neutralnych platformach lub w systemie jednego okna dla transportu

kolejowego. Dane i informacje moga by¢ nast¢pnie udostepniane organom kontroli na
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przejsciach granicznych w celu przeprowadzenia kontroli wymaganych przez stosowne
przepisy obowiazujace w poszczegolnych krajach. Stworzenie powigzan miedzy systemami
informacyjnymi kolei, systemami informacyjnymi organéw panstwowych z jednym punktem
kontaktowym i systemami informacyjnymi przewoznikow zapewni skuteczng wymiang
informacji i znaczne ograniczy potrzeby ponownego przedktadania tych samych informacji co
usprawnia procesy przekraczania granic. W nadchodzacej dekadzie sektor kolejowy ma szansg
sta¢ si¢ fundamentem nowoczesnej, ekologicznej i zintegrowanej mobilnosci. Aby to osiagnaé,
konieczne jest polaczenie innowacji technologicznych, zrownowazonego rozwoju oraz $cistej
wspotpracy z partnerami ze sfery publicznej i1 prywatnej takze w roznych dziedzinach
transportu, co prowadzi¢ bedzie do standaryzacji i ujednolicenia np. dokumentacji. Przy ty
nalezy juz zwroci¢ uwage na dziatania ONZ zmierzajace do standaryzacji przeptywu informacji
oraz wprowadzenia technologii bezpapierowego obiegu informacji miedzy ogniwami procesu
transportowego (Zob. Tabela 1.) Paperless!® to strategia dziatania umozliwiajaca petna
rezygnacj¢ z papieru przy jednoczesnym budowaniu bezpiecznych proceséw cyfrowych z
zachowaniem dowodow prawnych. Przyszio$¢ kolei lezy w elektryfikacji i dazeniu do
niskoemisyjnosci (ograniczenia emisji CO2). Obecnie okoto 60% sieci kolejowej w Europie
jest zelektryfikowanych, ale w skali globalnej wskaznik ten wynosi zaledwie 30%. W ciagu
najblizszych lat zauwazalne moga by¢ dazenia do zastgpienia pojazddéw spalinowych
pojazdami elektrycznymi lub napedzanymi wodorem. Wedtug Miedzynarodowej Agencji
Energii (IEA), kolej zuzywa zaledwie 2% globalnej energii transportowej, przewozac
jednoczesnie 8% pasazerow i 7% towarow. Inwestycje w infrastrukture fadowania i tankowania
np. wodoru beda kluczowe, aby zapewni¢ plynne przejScie do zeroemisyjnego transportu.
Wspolpraca z dostawcami energii odnawialnej pozwoli na zasilanie sieci kolejowej czysta
energia, co znaczaco zmniejszy $lad weglowy calego sektora. Kolej moze sta¢ si¢ symbolem
zielonej transformacji, pokazujac, ze transport kolejowy moze by¢ zar6wno efektywny, jak 1
przyjazny dla Srodowiska. Aby strategia przyniosta oczekiwane rezultaty, konieczne jest
regularne monitorowanie postepoOw 1 ewaluacja dziatan. Kluczowe wskazniki, takie jak
redukcja emisji CO2, wzrost liczby pasazeréw czy poziom zadowolenia klientow, powinny by¢

analizowane co najmniej raz w roku.

13 Zob. Szeroko zagadnienie opisuja. M. Antonowicz, H, Zaborowski: ,,Bezpapierowe tafcuchy dostaw — rola i
znaczenie”, Economics and Organization of Logistics, SGGW Warszawa ,2023
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Tabela 1. Pakiet dokumentéow EKG ONZ dotyczacy standardu cyfryzacji przeptywu informacji w lancuchach

dostaw

1. Standards developed for digitalization
Information flows in different parts of the supply chain
before 2020:

1.e-CMR

. Inter-branch invoice

. Cross-industry delivery

. Inter-industry catalogue

. Cross-industry quote

. Cross-industry advice on money transfers

. Cross-industry planning

. Ordering process in various industries

. Details of the Material Safety Data Sheet (MSDS)

10. Management of the financial implementation of contracts
11. Information about market research

12. Verified gross mass documents (VERMAS)

13. International forwarding and transfer documents

14. Information about smart containers

15. Numerous agricultural certificates, accounting and other documents

©O© 00N UL WN

2. Standards for exchange logistics data and documents
published in October 2020, www.unttc.org and
https://unece.org/trade/uncefact/mainstandards

1. Temporary reservation

. Corporate reservation

. Confirmation

. Shipping instructions

. Wayhbill

. Status report

. Status request

. Packing list

9. RASFF (Rapid Alert on Food and Feed Safety)

O ~NO O WN

3. Standardized data exchange to support intermodal
cargo transfers — standards package for
digitalization of multimodal data exchange

1. Inland water transport

contract document (IWT "Bill

of Lading"; CMNI

consignment note, etc.)

2. Sea wayhill

3. CIM/SMGS and SMGS waybills

4. CIM/SMGS wagon list (+ Trade Act etc.)

5. eCERT (sanitary and
phytosanitary) certificates and
basics

6. For other certificates): aligned
with Buy-Ship-Pay

4. Standardized documents for air cargo and
dangerous goods:

1. Air wayhbill

2. Declaration of dangerous goods

3. Shipment security declaration

Electronic version of the multimodal FIATA
Lading bill launched in 2022; work on three other
FIATA documents is underway

Zrddto: UNECE Package of Standards and Supporting Tools, United Nations Economic Commission for Europe,

2023

Rozwoj kolei nie jest mozliwy bez $cistej wspotpracy z roznymi podmiotami. Rozwoj

partnerstwa mig¢dzy z przedsigbiorstwami kolejowymi, regionami i rzadami jest kluczowym
czynnikiem dla rozwoju infrastruktury i integracji ustug transportowych. Wspotpraca z
sektorem prywatnym, w tym z firmami technologicznymi i producentami taboru, elementéw
infrastruktury, pozwoli na szybsze wdrazanie innowacji. Ponadto, wazne jest angazowanie
spoteczenstwa poprzez programy edukacyjne, ktore pokazuja korzysci ptynace z transportu
kolejowego 1 zachgcaja do jego wykorzystywania. Kolej stoi przed wyjatkowa szansa, by sta¢
si¢ liderem w dziedzinie nowoczesnego, zrownowazonego transportu. Dzigki elektryfikacji,
automatyzacji, cyfryzacji 1 innowacjom, kolej moze nie tylko sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnosci, ale takze ksztaltowacé przysztos¢. Kluczem do sukcesu bedzie konsekwentne
wdrazanie strategii, $cista wspotpraca z partnerami oraz gotowo$¢ na zmiany. W nadchodzacej
dekadzie kolej ma szanse sta¢ si¢ symbolem postepu, taczac tradycje z nowoczesnoscia w
stuzbie

miedzynarodowemu.

spoteczenstwom,  $rodowisku  naturalnemy, gospodarce oraz  handlowi
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