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        Warszawa, 28 marca 2025 r. 

 

Debata „Strategiczne kierunki oraz uwarunkowania rozwoju transportu 

kolejowego w Polsce, w perspektywie 2040 roku” 

 

Plany, priorytety oraz kierunki działań PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,  

w perspektywie 2040 roku 

 

Szanowni Państwo, 

zadaniem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest prowadzenie ruchu kolejowego w oparciu  

o dopasowane rozkłady jazdy, zapewnianie klientom kolei – przewoźnikom i pasażerom – jak 

najlepszych parametrów użytkowanych linii kolejowych oraz zwiększanie poziomu 

bezpieczeństwa na kolei. 

 

Patrzymy na sieć kolejową całościowo, dlatego podejmujemy działania, aby zapewnić 

przewoźnikom dogodne warunki do funkcjonowania i rozwoju przewozów zarówno 

pasażerskich, jak i towarowych. Zależy nam na bezpiecznym i punktualnym prowadzeniu 

ruchu pociągów na podstawie rozkładów jazdy pozwalających na efektywne wykorzystanie 

przepustowości.  

 

W procesie inwestycyjnym najważniejszym zadaniem realizowanym przez Spółkę jest 

dopasowane do potrzeb wydatkowanie dostępnych środków, aby przynosiło odpowiednie 

efekty i służyło przewoźnikom i pasażerom. Poprzez realizację programów inwestycyjnych 

chcemy utrzymywać rosnący trend wzrostowy w przewozach kolejowych, zwłaszcza  

w segmencie pasażerskim. 

 

Kolej stanowi trzon transportu w Polsce. Aby zwiększyć częstotliwość kursowania pociągów  

i skutecznie walczyć z wykluczeniem komunikacyjnym, konieczne są modernizacje obecnej 

infrastruktury oraz budowa nowych torów, w tym w ramach Kolei Dużych Prędkości.  

To zadania, które realizowane są przez PLK S.A. oraz Centralny Port Komunikacyjny. 

Eliminowaniu zjawiska wykluczenia komunikacyjnego posłuży także program „Polska w 100 

minut”, którego założeniem jest zapewnienie połączeń kolejowych pomiędzy kluczowymi 

ośrodkami miejskimi w Polsce w czasie nieprzekraczającym 100 minut. 

 

Komplementarnie do budowy spójnego, dostępnego i sprawnego systemu przewozowego  

w Polsce koniecznie jest wdrożenie systemowego podejścia do kształtowania siatki połączeń. 

– zintegrowanego rozkładu jazdy pociągów dalekobieżnych, regionalnych i aglomeracyjnych, 

opartego o tzw. „takt”. Taki model zostanie wypracowany w ramach projektu pn. Horyzontalny 

Rozkład Jazdy we współpracy Spółki ze wszystkimi kluczowymi interesariuszami. 

 

PLK S.A. z każdym rokiem mają być coraz bardziej nowoczesną firmą, stąd wdrażanie 

innowacyjnych rozwiązań w obszarze eksploatacyjnym, automatyzacja procesów głównych, 

digitalizacja oraz usprawnianie rozwiązań dla funkcji wsparcia. 
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Niezmiennie priorytetem w działalności Spółki jest także podejmowanie działań na rzecz 

zwiększania poziomu bezpieczeństwa na sieci oraz bezpiecznego prowadzenia ruchu 

pociągów. W tym zakresie PLK S.A. realizują działania inwestycyjne m.in. we współpracy  

z samorządami, polegające na współfinansowaniu budowy wiaduktów w miejscu przejazdów 

kolejowo-drogowych, a także wdrażają innowacyjne rozwiązania zwiększające poziom 

bezpieczeństwa. Działania te kontynuowane będą w dalszym horyzoncie czasowym.  

Przedstawiając powyższe, przekazuję na Państwa ręce niniejsze opracowanie, określające 

plany, priorytety oraz kierunki działań PKP Polskich Linii Kolejowych S.A w perspektywie 2040 

roku. 

 

 

 

 

 

1. Rozwój infrastruktury kolejowej (dokumenty strategiczne) 

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizują ustawowy obowiązek w zakresie rozwoju 

infrastruktury kolejowej, której odpowiedni standard, zapewniający wysokie parametry 

techniczne przy wsparciu zaawansowanych narzędzi służących eksploatacji sieci, stanowi 

warunek konieczny efektywnego transportu kolejowego w Polsce. 

Kształt i kierunki działalności PLK S.A. są pochodną polityki rozwoju państwa. Polityka  

ta prowadzona jest na podstawie odpowiednich strategii rozwoju oraz programów wieloletnich, 

wykonujących postanowienia dokumentów strategicznych. 

Strategia Zrównoważonego Rozwoju Transportu do 2030 roku (SRT2030) jest 

zintegrowaną strategią sektorową wyznaczającą najważniejsze kierunki rozwoju transportu  

w Polsce do 2030 r. Cel główny SRT2030 to zwiększenie dostępności transportowej oraz 

poprawa bezpieczeństwa uczestników ruchu i efektywności sektora transportowego poprzez 

utworzenie spójnego, zrównoważonego, innowacyjnego i przyjaznego użytkownikowi systemu 

transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. 

Realizacja celu głównego SRT2030 dokonuje się poprzez wdrożenie następujących kierunków 

interwencji: 

− budowa zintegrowanej, wzajemnie powiązanej sieci transportowej, służącej 

konkurencyjnej gospodarce, 

− poprawa sposobu organizacji i zarządzania systemem transportowym, 

− zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilności, 

− poprawa bezpieczeństwa uczestników ruchu oraz przewożonych towarów, 

− ograniczanie negatywnego wpływu transportu na środowisko, 

− poprawa efektywności wykorzystania publicznych środków na przedsięwzięcia 

transportowe. 

SRT2030 w odniesieniu do sektora kolejowego definiuje program strategiczny  

o zasadniczym znaczeniu dla kształtu i efektywności infrastruktury kolejowej 

Piotr Wyborski 

Prezes Zarządu 

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 
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zarządzanej przez PLK S.A. - Krajowy Program Kolejowy. Aktualnie Spółka realizuje 

znowelizowany KPK do 2030 roku (z perspektywą do roku 2032)1.  

KPK do 2030 r. (z perspektywą do roku 2032), ustanawiający ramy finansowe oraz warunki 

realizacji zamierzeń państwa w zakresie inwestycji kolejowych uwzględnia analizy 

prowadzone przez PLK S.A. w zakresie: stanu infrastruktury, sytuacji przewozowej, 

zidentyfikowanych wniosków z wdrażania projektów w ramach perspektywy unijnej 2014 – 

2020/23, przewidywanych trendów w rozwoju segmentów transportu kolejowego, roli 

infrastruktury kolejowej dla gospodarki. 

Jednocześnie PLK S.A. określiły priorytety inwestycyjne dla sieci kolejowej po 2023 r.,  

w sposób zapewniający jak najlepsze dopasowanie do celów strategicznych potrzeb  

i uwarunkowań rynkowych w postaci: 

− wsparcia dla wykorzystania korzystnego położenia geopolitycznego Polski, które 

stanowi zarazem wschodnią granicę UE oraz ogniwo łączące wschód i zachód Europy, 

jak również północ i południe, a w szerszej perspektywie Europę z Azją, 

− alternatywy dla generującego największe koszty zewnętrzne transportu drogowego,  

a w konsekwencji minimalizacji negatywnego oddziaływania transportu na środowisko 

naturalne, 

− wpływu na rozwój przedsiębiorstw poprzez poprawę ich konkurencyjności  

oraz zapewnienie obsługi transportowej przemysłu, elektrowni i portów. 

PLK S.A. nadały priorytet inwestycjom, które spełniają główne cele określone w dokumentach 

strategicznych, krajowych, jak i unijnych, tj.: 

− dostosowanie do 2030 r. linii kolejowych wchodzących w skład korytarzy sieci 

bazowej TEN-T: Bałtyk – Adriatyk oraz Morze Północne – Bałtyk do parametrów 

wymaganych w Rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679  

z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczących rozwoju 

transeuropejskiej sieci transportowej, 

− połączenie głównych ośrodków miejskich i aglomeracyjnych zmodernizowanymi 

liniami kolejowymi, na których możliwe będzie dalsze podwyższanie dopuszczalnej 

prędkości maksymalnej, co pozwoli na skrócenie czasu przejazdów pomiędzy 

poszczególnymi miastami, zwiększenie mobilności społeczeństwa, a także poprawi 

dostępność transportową dla peryferyjnych obszarów naszego kraju, zmniejszając tym 

samym ryzyko ich marginalizacji i wykluczenia komunikacyjnego, 

− poprawa przepustowości w aglomeracjach miejskich – rozbudowa wlotów  

do aglomeracji do 4 torów, co pozwoli na separację ruchu podmiejskiego, 

dalekobieżnego i towarowego, 

− dostosowanie do potrzeb tzw. Komponentu Kolejowego Centralnego Portu 

Komunikacyjnego (CPK) - realizacja przez PLK S.A. inwestycji towarzyszących, 

uzgadnianie rozwiązań w zakresie punktów styku infrastruktury projektowanej przez 

CPK, 

− usprawnienie transportu towarowego poprzez poprawę parametrów 

technicznych wybranych linii kolejowych (szczególnie ważnych dla tego rodzaju 

transportu): dopuszczalnych nacisków na oś (do wymaganych 221 kN/oś), długości 

użytecznych torów stacyjnych (umożlwiających „przyjęcie” pociągu towarowego  

o długości 750 m), a także likwidację punktowych ograniczeń prędkości,  

w szczególności na liniach i odcinkach jednotorowych, 

 
1 Uchwała RM nr 218/2023 z dnia 16 sierpnia 2023 r.  
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− usprawnienie dostępu do kluczowych polskich portów morskich (Gdynia, 

Gdańsk, Szczecin, Świnoujście) poprzez podniesienie parametrów techniczno-

eksploatacyjnych infrastruktury kolejowej wraz z jej dostosowaniem do rzeczywistych 

potrzeb przewoźników i kontrahentów oraz prognozowanych kierunków rozwoju 

portów, 

− sukcesywne wdrażanie Europejskiego Systemu Zarządzania Ruchem 

Kolejowym (ERTMS) – zgodnie z Krajowym Planem Wdrażania Technicznych 

Specyfikacji Interoperacyjności (TSI) Sterowanie oraz GSM-R, 

− likwidacja „wąskich gardeł” oraz działania inwestycyjne wpływające na wzrost 

bezpieczeństwa oraz zwiększające multimodalność, 

− zapewnienie obsługi potrzeb związanych z obronnością, m.in. w kontekście 

transportu wojsk (w przypadku konfliktów zbrojnych) lub walki ze skutkami katastrof 

naturalnych,  

− zwiększenie roli transportu kolejowego – jako gałęzi transportu bardziej 

przyjaznej dla mieszkańców oraz środowiska naturalnego. 

Komplementarnie do realizacji KPK Spółka realizuje następujące wieloletnie programy 

inwestycyjne: 

− Program Uzupełniania Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej - Kolej + 

do 2029, który przyczyni się do eliminowania wykluczenia komunikacyjnego dzięki 

możliwości uzupełniania sieci kolejowej o nowe połączenia, które przede wszystkim 

zapewnią pasażerom dostęp do komunikacji międzywojewódzkiej. Dotyczyć to będzie 

głównie miejscowości liczących powyżej 10 tys. mieszkańców, które obecnie nie mają 

dostępu do kolei pasażerskiej lub towarowej, 

− Rządowy program budowy lub modernizacji przystanków kolejowych na lata 

2021 – 2025, obejmujący zadania z zakresu infrastruktury punktowej przy liniach 

kolejowych zarządzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz zadania 

związane z dostępnością miejsc parkingowych dla podróżnych. 

Ponadto PLK S.A. realizują zadania w związku z Krajowym Planem Odbudowy  

i Zwiększenia Odporności (KPO), stanowiącym środki finansowe z unijnego Instrumentu na 

rzecz Odbudowy i Zwiększania Odporności. 

W ramach KPO realizowane są projekty związane z digitalizacją infrastruktury kolejowej 

poprzez zabudowę nowoczesnych urządzeń i systemów sterowania ruchem kolejowym, w tym 

systemów przejazdowych, które zwiększą poziom niezawodności i bezpieczeństwa 

prowadzenia ruchu pociągów oraz docelowo wpłyną na zwiększenie bezpieczeństwa 

użytkowników dróg. Projekty KPO obejmują także prace związane z modernizacją 

infrastruktury liniowej. Ponadto na liście są również projekty związane z wyposażaniem stacji 

kolejowych w system dynamicznej informacji pasażerskiej, wskazujący rzeczywisty czas 

odjazdu pociągów, z uwzględnieniem potrzeb osób z ograniczeniem słuchu  

oraz obcokrajowców. W ramach tego instrumentu likwidowane są też tzw. „wąskie gardła”,  

w rezultacie zwiększając przepustowość linii kolejowych. 

2. Rozwój infrastruktury kolejowej po 2035 r.  

Budowa nowych linii kolejowych w standardzie kolei dużych prędkości związanych z obsługą 

CPK, powiązanych z istniejącą infrastrukturą kolejową, wywoła konieczność zmiany podejścia 

w zakresie planowania sieci.  

Okoliczność ta jest szczególnie istotna z perspektywy Spółki, bowiem zgodnie z art. 17 ust.  

1a ustawy o CPK, po zrealizowaniu inwestycji towarzyszącej, wybudowana linia kolejowa  
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o znaczeniu państwowym jest przekazywana PLK S.A. wraz z powiązaną infrastrukturą 

kolejową. 

CPK, PLK S.A. oraz Instytut Rozwoju Miast i Regionów przystąpiły do prac 

analitycznych nad Zintegrowaną Siecią Kolejową (ZSK) - koncepcją opierającą się na 

kompleksowej analizie rozwoju sieci kolejowej, obejmującej działania inwestycyjne po 

zakończeniu budowy linii Warszawa – CPK – Łódź – Wrocław/Poznań. Ewaluacja będzie 

dotyczyć zarówno odcinków poza „Y”, jak i nowo proponowanych korytarzy linii kolejowych  

w zakresie m.in. spodziewanej liczby pasażerów, ruchu pociągów i adekwatności parametrów 

technicznych. Działania te uwzględniają także prognozy liczby podróży pomiędzy 

poszczególnymi obszarami (niezależnie od środka transportu), położenie odcinków w ciągach 

europejskich, stopień zaawansowania projektów oraz dostępność i realność ewentualnych 

alternatywnych rozwiązań. Pod uwagę zostanie wzięta obsługa ośrodków regionalnych,  

w sposób odpowiedni do spodziewanego zapotrzebowania na przewozy.  

Docelowo, w oparciu o wyniki wspomnianych analiz, wybrane zostaną rekomendowane „ciągi 

kolejowe” tworzące ZSK – w postaci formalnego dokumentu, będącego podstawą dla 

wytycznych rządowych w zakresie inwestycji infrastrukturalnych możliwych i oczekiwanych do 

realizacji po 2035 r. 

Wypracowane rozwiązania przełożą się w przyszłości na: 

− poprawę dostępności transportowej – wzmacniając w ten sposób policentryczną,  

tj. wieloośrodkową strukturę Polski – będącą istotnym atutem państwa, 

− lepszą integrację różnych środków komunikacji, 

− dostosowanie parametrów infrastrukturalnych do rzeczywistych potrzeb mieszkańców. 

Wyniki oceny staną się podstawą do podejmowania decyzji dotyczących kierunków  

i kolejnych priorytetów określających skalę inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury 

transportu kolejowego. ZSK pozwoli uzyskać długoterminowy i stabilny plan rozwoju 

sieci kolejowej Polski po 2035 r. 

3. Program „Polska w 100 minut” 

Równolegle i w koordynacji z projektem Zintegrowanej Sieci Kolejowej realizowana 

będzie koncepcja pn. „Polska w 100 minut”, która zakłada zapewnienie połączeń 

kolejowych pomiędzy kluczowymi ośrodkami miejskimi w Polsce w czasie 

nieprzekraczającym 100 minut. Będzie to dotyczyło w szczególności relacji łączących 

największe miasta z Warszawą, ale nie tylko – również relacji pomiędzy innymi aglomeracjami 

w Polsce, zwłaszcza w południowej oraz zachodniej części kraju, gdzie znajdują się 

aglomeracje: krakowska, górnośląska, wrocławska i poznańska. Wśród wybranych połączeń, 

na których docelowy czas przejazdu ma wynosić ok. 100 minut, wskazano linie: Warszawa – 

Poznań, Warszawa – Wrocław, Warszawa – Gdańsk i Warszawa – Toruń. Uzupełnieniem 

programu będzie rozwój infrastruktury kolejowej niezbędnej do realizacji sprawnych 

przewozów regionalnych, aby każdy obywatel, niezależnie od miejsca zamieszkania, mógł 

dotrzeć do stolicy swojego regionu w mniej niż dwie godziny. 

4. Poprawa dostępności do infrastruktury kolejowej (Horyzontalny Rozkład Jazdy)  

Kształt infrastruktury kolejowej oraz parametry techniczne nie są jedynymi czynnikami 

wpływającymi na efektywność sieci. 

Projekt budowy HRJ dla scenariusza 2035 r. (tworzony wspólnie przez Ministerstwo 

Infrastruktury, CPK, PLK S.A. oraz CUPT), w swych założeniach, pozwoli  

na kompleksowe zarządzanie koncepcją rozkładową na obszarze całej Polski  
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w horyzoncie długoterminowym, dzięki któremu możliwe będzie wykorzystanie efektów 

budowy nowych linii Kolei Dużych Prędkości (KDP) – przez CPK – oraz projektów 

modernizacji istniejącej infrastruktury kolejowej prowadzonych przez PLK S.A. 

Koncepcja pasażerskich połączeń kolejowych opartych o stałe „linie komunikacyjne” (ujętych 

w HRJ) powstała przede wszystkim w oparciu o prognozowane potoki pasażerskie 

(uzyskiwane dzięki symulacjom przeprowadzonym w Pasażerskim Modelu Transportowym 

CPK) tak, aby zdefiniowany przebieg „linii komunikacyjnych” (relacji pociągów), ich 

częstotliwości, postoje handlowe i pojemność taboru wynikały z prognozowanych 

przemieszczeń ludności.  

Jednocześnie projekt ten będzie dopasowany do zdolności przepustowej linii kolejowych, przy 

czym w pierwszych latach obowiązywania będzie wtórny do istniejącej infrastruktury, 

natomiast w dalszym horyzoncie to założenia rozkładowe powinny kształtować docelowe 

rozwiązania infrastrukturalne. 

Głównym efektem realizacyjnym tego projektu będzie powstanie powtarzalnego cyklicznego 

rozkładu jazdy ze stałymi pod względem częstotliwości (np. co pół godziny, godzinę lub 

dwie godziny) relacjami pociągów, postojami handlowymi i wysokim stopniem 

skomunikowania na węzłach przesiadkowych. 

Stworzenie zintegrowanego cyklicznego rozkładu jazdy, w ramach którego pociągi 

pasażerskie będą kursować w równych odstępach czasu i powtarzalnym układzie połączeń  

ze stałym wzorcem zatrzymań, należy zidentyfikować jako czynnik zwiększający dostępność 

do transportu kolejowego. 

Docelowy rozkład jazdy PLK S.A. będzie nie tylko łatwy do zrozumienia i zapamiętania przez 

pasażera, ale również do zarządzania operacyjnego przez przewoźnika i zarządcy 

infrastruktury, a kolej będzie mogła zacząć działać jako zintegrowany, skuteczny system 

transportu, co będzie również korzystne dla ruchu towarowego, wykorzystującego pozostałą 

przepustowość linii kolejowych. 

5. Transformacja cyfrowa  

Dynamicznie zmieniające się otoczenie technologiczne, w którym funkcjonują 

przedsiębiorstwa kolejowe, w tym zarządca infrastruktury kolejowej, wymusza dokonanie  

w ciągu najbliższych lat transformacji cyfrowej. 

Rozwiązania techniczne i systemy służące prowadzeniu i zarządzaniu ruchem kolejowym 

ewoluują w kierunku zaawansowanych rozwiązań cyfrowych zwiększających bezpieczeństwo 

i sprawność prowadzenia ruchu. Konsekwentne budowanie na sieci zarządzanej przez  

PLK S.A. kompleksowych rozwiązań teleinformatycznych i systemów cyfrowych to działanie 

wpływające na poprawę bezpieczeństwa i wykorzystania infrastruktury kolejowej. 

Działania w tym obszarze dotyczą: systemów sterowania i zarządzania ruchem kolejowym 

(wprowadzanie funkcjonalności automatycznego nastawiania przebiegów, podnoszenie wersji 

systemu ETCS), systemów automatyzujących pracę personelu, systemów transmisyjnych, 

systemów wspomagających proces tworzenia rozkładów jazdy, systemów ewidencji pracy 

eksploatacyjnej oraz centralizacji systemów informacji pasażerskiej. Część z obecnie 

użytkowanych rozwiązań w tych obszarach jest przestarzała technologicznie, a ich cykl życia 

dochodzi do etapu wycofania i likwidacji, natomiast część z nich wymaga uwzględnienia 

rozwoju technologicznego, wprowadzenia nowych funkcjonalności i zabezpieczeń. 

W chwili obecnej sieć telekomunikacyjna PLK S.A. wykorzystuje dwie technologie radiowe: 

GSM-R w zakresie transmisji danych i analogową VHF do łączności głosowej. Wyzwaniem  
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na najbliższe lata jest efektywne kosztowo i organizacyjnie wprowadzenie technologii 

5G/FRMCS.  

Celem wprowadzenia zmian w powyższych obszarach jest: 

− poprawa płynności ruchu kolejowego, 

− optymalizacja wykorzystania zdolności przepustowej linii kolejowych, 

− optymalizacja procesu sterowania ruchem kolejowym, 

− poprawa punktualności, 

− wzrost efektywności pracy personelu obsługującego ruch kolejowy,  

− efektywne zarządzanie danymi,  

− poprawa niezawodności systemów sterowania ruchem. 

 

6. Podniesienie odporności infrastruktury kolejowej na cyberataki 

Współcześnie intensywny rozwój technologiczny obok wszystkich zalet jakie przynosi, naraża 

jednak bezpieczeństwo systemów IT oraz systemów automatyki przemysłowej (OT) 

wykorzystywanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.  

Działanie Spółki w istotny sposób opiera się na systemach informatycznych oraz 

zaawansowanych systemach automatyki przemysłowej OT. Ich niezawodność i ciągłość 

działania staje się krytyczna dla zapewnienia odpowiedniej przepustowości linii kolejowych, 

konstrukcji rozkładu jazdy, a także dla zapewnienia aktualnej informacji pasażerom oraz 

przewoźnikom. Spółka i uczestnicy rynku kolejowego, a także dostawcy usług ICT  

są wzajemnie powiązani ryzykiem naruszenia cyberbezpieczeństwa. Nowe regulacje prawne 

oraz sytuacja geopolityczna kształtują potrzebę inwestycji związanych z zapewnieniem 

odporności zarządców infrastruktury kolejowej na cyberataki. 

Z drugiej strony, wraz z postępującą cyfryzacją, proporcjonalnie rośnie również ryzyko 

cyberataków, które mogą zakłócić funkcjonowanie kolejowej infrastruktury krytycznej, 

prowadząc do poważnych strat finansowych oraz zagrożenia dla bezpieczeństwa pasażerów 

i przewożonych towarów. W kontekście kolei, cyberbezpieczeństwo staje się więc kluczowym 

aspektem zapewnienia ciągłości operacyjnej. Kluczowe kierunki działań w tym obszarze 

obejmują m.in.: 

− zapewnienie procesu ochrony systemów IT i technologii OT poprzez reagowanie  

na incydenty, wdrażanie nowoczesnych rozwiązań oraz systemów detekcji i analizy 

zagrożeń, 

− bezpieczeństwo systemów sterowania ruchem kolejowym w sposób zapewniający 

ochronę kolejowej infrastruktury cyfrowej przed atakami hakerskimi  

i nieautoryzowanym dostępem, 

− ochronę danych pasażerów poprzez implementację rozwiązań zgodnych z przepisami 

prawa (rozporządzenie RODO, dyrektywa NIS2, ustawa o krajowym systemie 

cyberbezpieczeństwa), szyfrowanie transmisji oraz bieżące monitorowanie zagrożeń 

w czasie rzeczywistym, 

− szkolenia i podnoszenie świadomości personelu kolejowego poprzez regularne 

szkolenia z zakresu cyberbezpieczeństwa, zwiększające odporność organizacji 

kolejowych na ataki socjotechniczne. 

Cyfryzacja i cyberbezpieczeństwo będą odgrywały kluczową rolę w kształtowaniu przyszłości 

kolei w Polsce. Ich integracja pozwoli na zwiększenie efektywności transportu, poprawę 

komfortu podróżnych oraz zapewnienie stabilności i bezpieczeństwa infrastruktury kolejowej. 

Realizacja tych założeń wymagać będzie jednak ścisłej współpracy pomiędzy sektorem 
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publicznym, prywatnym oraz instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo 

cybernetyczne w Polsce. 

7. Bezpieczeństwo ruchu kolejowego i osób   

W ramach działań skierowanych bezpośrednio na poprawę bezpieczeństwa realizowana jest 

m.in. kompleksowa modernizacja infrastruktury kolejowej. Wdrożenie rozwiązań cyfrowych, 

automatyzujących procesy zarządzania ruchem, umożliwia eliminowanie błędów ludzkich oraz 

bieżące monitorowanie stanu sieci kolejowej i szybkie reagowanie na wszelkie 

nieprawidłowości, podnosząc tym samym poziom bezpieczeństwa operacyjnego. 

Bez względu na powyższe Spółka rozpoznaje szczególną potrzebę dotyczącą wdrażania tzw. 

Kultury Bezpieczeństwa. Realizacja tej nowej inicjatywy obejmuje szkolenia kadry kierowniczej  

i pracowników w zakresie „Kultury Sprawiedliwego Traktowania” (Just Culture), kształtowania 

postaw sprzyjających otwartemu raportowaniu nieprawidłowości i incydentów oraz wyciąganiu 

wniosków bez poszukiwania winnych. Takie podejście pozwala na skuteczniejsze 

zapobieganie powtarzającym się błędom, a jednocześnie stanowi fundament dla ciągłej 

poprawy procesów operacyjnych.  

 


