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Tradycja, rozwoj, innowacje — 35 lat na rynku infrastrukturalnym

ZUE S.A. ma ugruntowang pozycje na rynku infrastruktury kolejowej, tramwajowe;j
oraz drogowej. W nadchodzgcym roku bedziemy obchodzi¢ 35-lecie istnienia,
co jest okazjg do refleksji nad drogg, ktorg juz przebyliSmy, oraz do przedstawienia
ambitnych planéw na przyszios¢. Jako zatozyciel i wiekszosciowy udziatowiec,
odczuwam duzg satysfakcje, jednoczesnie jest to dla mnie motywacja i bodziec
do dalszego dziatania.

Poczatki i rozwdj firmy

Historia ZUE S.A. siega 1991 roku, gdy pod nazwg Zaktad Urzgdzen
Energoelektrycznych  RADIOTECH  rozpoczelismy  dziatalnos¢ w  branzy
elektronicznej i radiotgcznosci na terenie Krakowa. Juz w 1994 roku rozszerzyliSmy
naszg oferte o ustugi energoelektroniczne oraz roboty trakcyjne, co otworzyto
przed nami droge do dziatalnosci ogolnopolskiej. Waznym momentem
byto nawigzanie wspotpracy z firmg Siemens AG w 1996 roku, dzieki czemu
wdrozyliSmy nowoczesne technologie na rynek polski, w tym nowoczesny sterownik

zwrotnic tramwajowych WS90E.

Przetomowym okresem dla naszej firmy byly lata 1997-1999, kiedy jako
pierwsi w Polsce wdrozyliSmy zachodnig technologie budowy sieci trakcyjnej,
w Krakowie zrealizowaliSmy pierwszg w kraju podziemng podstacje zasilajgcg dla
tramwajow i uzyskalismy wieloletni kontrakt na obstuge systemu zasilania trakcji
tramwajowej w tym miescie. Przejecie w 2000 roku firmy torowo-drogowe;j

PREFTOR S.A. umozliwito nam rozszerzenie oferty o kompleksowe remonty



ulic i torowisk tramwajowych. W 2002 roku nastgpita zmiana nazwy na Zaktady Ustug
Energetycznych i Komunikacyjnych Grupa ZUE S.A., co rezonowato z wejsciem

w nowy etap naszej dziatalno$ci.

Systematycznie rozwijaliSmy naszg oferte, wprowadzajgc ustugi zwigzane z budowa,
modernizacjg oraz remontami sieci trakcyjnych na inwestycjach kolejowych.
W 2006 roku rozbudowalismy nasz park maszyn i poszerzyliSmy zakres dziatalnosci
o kompleksowg modernizacje, budowe i remonty sieci trakcyjnej, a w efekcie
uzyskania istotnej przewagi konkurencyjnej, zdobyliSmy w ramach przetargu
publicznego kontrakt na modernizacje linii kolejowej E-20 na odcinku Siedice —

Terespol (etap I, Lot A, Siedlce — Lukow).

Przez lata konsekwentnie umacnialiSmy naszg pozycje, realizujgc coraz bardziej
prestizowe kontrakty. W 2010 roku zadebiutowaliSmy na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych oraz nabylismy od Skarbu Panstwa 85% akcji w kapitale zaktadowym
Przedsiebiorstwa Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. Ostatecznie,
skonsolidowali$my posiadany w Grupie potencjat wykonawczy w roku 2013, tgczac
ZUE S.A. i PRK Krakéw. Przejecie spétki z tradycjami siegajgcymi 1945 roku,
majgcej w swym portfolio najwieksze inwestycje kolejowe w Polsce’,
tgczyto sie ze zdobyciem unikatowego kapitatu wiedzy i doswiadczenia, dzieki czemu
umocniliSmy naszg pozycje wsréd podmiotéw realizujgcych  inwestycje
zwigzane z projektowaniem, budowg oraz modernizacjg infrastruktury komunikacyjnej
— kolejowej i miejskiej.

W 2015 roku rozszerzyliSmy swojg dziatalnos¢ o segment handlowy, przejmujgc firme
Railway GFT Polska Sp. z o0.0., specjalizujgcg sie w dostawach materiatow

do budowy i remontu torowisk kolejowych oraz tramwajowych.

W 2022 roku nabyliSsmy ponad 93% udziatdbw  krakowskiej  firmy
P.B.l. Energopol Sp. z 0.0., poszerzajgc tym samym zakres Swiadczonych ustug

o prace drogowe, hydrotechniczne oraz wodno-kanalizacyjne. Jako grupa kapitatowa

"budowa Centralnej Magistrali Kolejowej na odcinku Zawiercie-Radzice o dtugosci 28 km, Linii
Hutniczo-Siarkowej (odcinek Klimontéw - Wolbrom o dtugo$ci 35 km), linii Rzeszéw - Kolbuszowa -
Deba - Rozalin o dlugosci 55 km, Linii Koztéw-Koniecpol od diugosci 45 km, stacji rozrzgdowych
Dagbrowa Gérnicza - Towarowa, Jaworzno - Szczakowa, tazy, Krakéw - Prokocim, stacja postojowa
Krakéw — Zachéd, czy w ostatnich latach wykonawcy odcinka testowego na odcinku Psary Géra
Wiodawska, bedgcego swoistym poligonem doswiadczalnym Polskich Kolei Panstwowych gdzie
ustanowiony zostat rekord predkosci na polskich torach wynoszacy 293 km/h



konsekwentnie dazymy do umacniania naszej pozycji rynkowej.
Dziatanie pod wspdlnym logotypem przynosi liczne korzysci organizacyjne
i logistyczne, ale przede wszystkim podkresla naszg tozsamosc¢ jako stabilnego,
godnego zaufania partnera, aktywnie uczestniczgcego w kluczowych projektach
infrastrukturalnych.

Rynki zagraniczne

W 2014 z sukcesem zadebiutowaliSmy na rynkach zagranicznych, realizujgc — we
wspotpracy z  partnerem  stowackim -  kontrakt na budowe trasy
tramwajowej w Koszycach. Zdobylismy woéwczas duze doswiadczenie, poznajgc
bezposrednio specyfike stowackiego rynku inwestycji miejskich, jednoczesnie
nabierajgc pewnosci w wychodzeniu poza rynek rodzimy. Kontynuujac naszg
ekspansje zagraniczng, rozszerzylismy dziatalnos¢ na rynek totewski, a w 2022 roku

rumunski, gdzie pozyskaliSmy kontrakty na modernizacje linii kolejowych.

Dynamiczny rozwdj naszej obecnosci w Rumunii zaowocowat powotaniem
w pazdzierniku 2024 roku spotki ZUE Construct, ktora bedzie prowadzita samodzielng
dziatalnos¢ ofertowg i produkcyjng, wykorzystujgc skupione w Grupie ZUE zasoby
oraz doswiadczenie zdobyte przy realizowanych obecnie projektach na rynku

rumunskim.

W drugiej potowie 2024 roku podjelismy takze dziatania zmierzajgce do rozszerzenia
naszej dziatalnosci na zachdd od granicy, rejestrujgc w Niemczech ZUE Bahnbau
GmbH. Dzieki tym strategicznym krokom konsekwentnie budujemy naszg pozycje
na arenie miedzynarodowej, budujgc marke ZUE, jako solidnego i innowacyjnego

partnera w szeroko rozumianej branzy infrastrukturalne;j.

Dokonania

Kazdg inwestycje traktujemy z najwyzszym zaangazowaniem i dbatoscig
0 szczegoty. Pracujemy zarédwno w miastach, jak i na szlakach kolejowych,
niejednokrotnie w trudnych, wrecz niesprzyjajgcych warunkach pogodowych,

W wymagajacym terenie, czy w zabytkowej zabudowie. Naszym celem jest zawsze



wykonawstwo  na  najwyzszym poziomie  technologicznym i dobra

wspotpraca z zamawiajgcym.

Dzieki licznym realizacjom dla samorzgddéw zdobyliSmy bogate doswiadczenie w pracy
w zabytkowych centrach miast, gdzie wymagana jest wyjgtkowa kultura pracy,
precyzja i znajomos¢ specyfiki infrastruktury. Budowali$my i modernizowalismy linie
tramwajowe w wielu polskich miastach, takich jak Krakow, Warszawa, Poznan, todz
czy Wroctaw, a takze wyspecjalizowaliSmy sie w zajezdniach tramwajowych:

modernizujgc zajezdnie w Szczecinie, oraz budujgc nowg w Poznaniu i Warszawie.

Oferujemy rowniez ustugi konserwacji i napraw awaryjnych infrastruktury tramwajowej
oraz oSwietlenia ulicznego. Potwierdzeniem naszych wysokich kompetenciji
w tym zakresie jest biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej w Krakowie,

ktére swiadczymy w ramach kontraktow utrzymaniowych.

RealizowaliSmy zaawansowane inwestycje kolejowe na terenie catego kraju,
obejmujgce m.in. modernizacje linii Chabéwka — Zakopane, Skarzysko - Kamienna —
Sandomierz, Trzebinia - Oswiecim, E-20 w obszarze LCS Kutno
oraz Czestochowa — Zawiercie. Prowadzilismy takze prace na przejsciu kolejowym
Medyka — Mosciska Il oraz budowe tgcznic kolejowych we Wioszczowie,

Kalwarii i Chabdéwce.

Obecnie realizujemy roboty budowlane na odcinku Bedzin — Katowice Szopienice
Potudniowe. Zajmujemy sie zarowno projektowaniem, jak i budowg sieci trakcyjnych
oraz podstaciji zasilajgcych. Nasza dziatalnosc¢ rozpoczeta sie od mniejszych realizacji,
a dzis jestedmy jedng z wiodgcych firm w Polsce, corocznie wykonujgca dziesigtki

kilometrow sieci trakcyjne;j.

Wyréznienia
Nasze realizacje niejednokrotnie doceniano w gronie ekspertow.

Juz w 2008 roku, tytutem ,Budowa Roku” zostata uhonorowana inwestycja
,Budowa z projektowaniem linii szybkiego tramwaju w istniejgcym obiekcie tunelowym

pomiedzy Rondem Mogilskim a ul. Pawig, wraz z wykohczeniem tunelu”.



W 2015 roku nagrodzono nas za projekt ,Zaprojektowanie i wykonanie roboét
budowlanych w ramach modernizaciji linii kolejowych nr 1, 133, 160, 186 na odcinku
Zawiercie — Dagbrowa Goérnicza Zgbkowice - Jaworzno Szczakowa”,

a takze za budowe Zajezdni Tramwajowej Franowo w Poznaniu.

Tytut ,Budowy Roku 2023” otrzymat rowniez Terminal Multimodalny w Zdunskiej Woli-

Karsznicach.

W marcu biezgcego roku zostaliSmy uhonorowani nagrodg ,Diament Infrastruktury
i Budownictwa” w kategorii ,Spotka kolejowa roku”. To wyréznienie, potwierdza naszg
aktywnos¢ w sektorze kolejowym, nieustanne dgzenie do podnoszenia jakosci
Swiadczonych ustug oraz istotny wktad ZUE w modernizacje i rozbudowe sieci

kolejowe;.

Te nagrody potwierdzajg naszg wysokg jakosS¢ wykonania oraz kompetencje
w zakresie kompleksowej realizacji ztozonych projektéw infrastrukturalnych.
Nasze dziatania zostaly docenione takze poza $rodowiskami zwigzanymi
bezposrednio z branzg - wymienie tylko jedng sposrdéd wielu — w 2016 roku
otrzymalismy tytut ,Lidera Polskiego Biznesu” za wyniki finansowe,

jakos$¢ ustug i dynamiczny rozwo;.

Zespot ZUE

Czesto powtarzam, ze firma to ludzie. Niekwestionowanym atutem ZUE jest synergia
potencjatow wykwalifikowanej kadry oraz miodego, ale kompetentnego zespotu
kierowniczego. Nasi pracownicy uczg sie w praktyce od doswiadczonych
lideréw, co stanowi istotng wartos¢ dodang wspottworzgcg fundamenty rozwoju naszej

kadry.

Wyjatkowo cieszy mnie, ze doceniajg nas zarbwno nowi, jak i wieloletni pracownicy,
czesto zwigzani z ZUE od poczagtku istnienia firmy. Uznanie pracownikéw
wspotuczestniczagcych w jej rozwoju to wazny test, obserwujg to jak zmienia sie firma
i organizacja, a oni wraz z nig. Zalezy nam jednoczes$nie, by byc firmg przyjaznag
osobom rozpoczynajgcym kariere zawodowg, dlatego stwarzamy dla miodych
inzynierbw warunki do zdobywania wszechstronnych umiejetnosci i rozwijania

kompetencji przy realizacji kompleksowych kontraktow obejmujacych wiele branz.



Nie wymagamy od nich duzego doswiadczenia na starcie,
lecz stawiamy na zaangazowanie i che¢ zdobywania wiedzy. To dosc¢ rzadkie podejscie
na rynku budowlanym, gdzie czesto oczekuje sie od kandydatow kilkuletniej praktyki.
Obdarzajgc mtodych ludzi duzym zaufaniem, liczymy na ich zaangazowanie i wole
nauki, co czesto owocuje dynamicznym rozwojem zawodowym i budowaniem lojalnej
postawy wsrod naszej kadry. Wszystko to sprawia, ze stanowimy idealne miejsce dla
os6b rozpoczynajgcych zawodowg Kkariere, oferujgc im rzeczywiste mozliwosci

rozwoju i zdobywania kompetencji pod okiem doswiadczonych mentorow.

Istotnym aspektem, ktéry wyrdéznia nas na tle konkurencji, jest polski kapitat
oraz status firmy rodzinnej. W czasach, gdy rynek budowlany
w Polsce jest zdominowany przez zagraniczne przedsiebiorstwa, pozostajemy wierni
naszej tozsamosci i lokalnym wartosciom, co cenig zardwno nasi pracownicy,
jak i klienci. Nasza kultura organizacyjna charakteryzuje sie swobodg dziatania
oraz brakiem sztywnych korporacyjnych barier, co sprzyja indywidualnemu
podejsciu do wykonywanych zadan i zwieksza komfort pracy. Ponadto, wyrézniamy
sie przyjazng, niemal rodzinng atmosferg. W przeciwienstwie do duzych korporacji,
tworzymy $rodowisko, w ktérym tatwo nawigzaé relacje z wspoétpracownikami,

a to sprzyja efektywnej komunikacji i lepszej wspotpracy.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie dbamy o otaczajgce nas srodowisko, wspierajgc
réznorodne inicjatywy propagujgce zdrowy styl zycia, niesienie pomocy dla oséb
szczegolnie potrzebujgcych, wazny jest dla nas takze rozwdj instytucji edukacyjnych,
kulturalnych. To zaangazowanie jest doceniane — w ubiegtym roku otrzymalisSmy tytut
Mecenasa Kultury Krakowa 2023. To wyrdznienie jest efektem naszego wsparcia dla
krakowskiego Teatru Ludowego, ktérego Teatralny Instytut Mtodych (TIM) realizuje
nowoczesny, terapeutyczny program artystyczny i edukacyjny skierowany do dzieci
i mtodziezy — to projekt odpowiadajgcy na potrzeby nowoczesnej edukacji artystyczne;j,
ktory ktadzie nacisk na rozwdj emocjonalny, kreatywnos¢ oraz dialog spoteczny.
Wierzymy, ze inwestowanie w mtodych ludzi, m.in. poprzez utatwianie im dostepu do
kultury jest kluczowe dla budowania $wiadomego i otwartego spoteczenstwa, ktére

bedzie ksztattowac lepszg przysztosc¢.



Nasza sita tkwi w ludziach i kulturze organizacyjnej opartej na wspotpracy i wzajemnym
szacunku. To wtasnie te wartosci ksztaltujg naszg codziennos¢ i sprawiajg, ze ZUE to
nie tylko miejsce pracy, ale przestrzen do rozwoju i wspotdziatania. Nasi pracownicy
niezaleznie od posiadanej specjalizacji, czy zajmowanego stanowiska, sg gotowi
wspierac sie nawzajem i dzieli¢ wiedzg, w firmie zas panuje autentyczny zespotowy
duch. Traktujemy sie jak partnerzy wspdlnie dgzacy do realizacji ambitnych celow.
Dzieki temu praca w ZUE jest nie tylko efektywna, ale réwniez petna zyczliwosci —
w parze z profesjonalizmem idzie humanizm, obok zawodowej satysfakcji stoi

dostrzeganie w kazdym pracowniku cztowieka.

Innowacje

Innowacyjnos¢ stanowi od samego poczgtku fundament naszego rozwoju.
Stosujemy nowoczesne technologie i rozwigzania, ktére czynig nasze realizacje
bardziej efektywnymi, bezpiecznymi i trwatymi. Wspominatem juz, jak istotny
wptyw na rozwoj ZUE miata wspétpraca w latach 90. z Simensem — zaszczepione

wowczas podejscie do innowacyjnych rozwigzan towarzyszy nam do dzis.

Realizowalis$my budowe zajezdni tramwajowej Annopol w Warszawie — jednej
z pierwszych skomplikowanych, wielobranzowych inwestycji infrastrukturalnych
w Polsce, w ktorej do projektowania i zarzgdzania kontraktem wykorzystano
technologie metodyke BIM. Nowoczesne podejScie do zarzagdzania projektem
pozwolito nam usprawni¢ proces realizacji i zapewni¢ lepszg koordynacje wszystkich
uczestnikdw inwestycji. BIM to bardzo praktyczne narzedzie, ktére realnie
wptywa na efektywnosc¢ pracy. W ramach projektu stworzyliSmy modele 3D, ktore staty
sie kluczowym elementem zar6bwno na etapie planowania, jak i realizaciji.
Aby zapewni¢ ptynng wspotprace, wdrozylismy platforme BIM Collab,
gdzie Zamawiajgcy, Konsultant, Generalny Wykonawca i Zespot Projektowy mogli
wspolnie pracowaC¢ nad dokumentacjg i wymieniaCc sie uwagami. Szkolenia
dla wszystkich stron sprawity, Ze narzedzie zostato w petni wykorzystane, co znaczgco

przyspieszyto proces opiniowania i poprawito przeptyw informacji.

Na etapie realizacji wdrozylismy platforme CDE1, opartg na aplikacji Dalux,
ktora stata sie gtownym centrum zarzgdzania dokumentacjg i modelami 3D.

Pozwolito to na biezgcg koordynacje prac miedzybranzowych - podwykonawcy



otrzymywali szybkie informacje zwrotne, raportowanie postepu robdt byto bardziej
przejrzyste, a dane o urzadzeniach i infrastrukturze, ktére zebraliSmy kompletne.
Dzieki zastosowaniu BIM wszystkie informacje byly zawsze aktualne,
dostepne i czytelne dla zespotu. To realnie wptyneto na sprawnos$¢ catego
procesu i jakos¢ koncowego efektu.

Niektére nowoczesne rozwigzania, ktore wdrazamy stanowig wymog formalny — i tak,
np. wraz z wejsciem w zycie dyrektywy NIS2, wiele przedsiebiorstw w Unii Europejskiej
zostato zobligowanych do wdrozenia zaawansowanych rozwigzan bezpieczenstwa
informatycznego, aby sprostac nowym wymogom regulacyjnym.
Szczegodlnie restrykcyjne  wyzwania stanety przed branzami  krytycznymi,
jak transport i infrastruktura. Dla nas, jako firmy z sektora budownictwa
kolejowego i miejskiej infrastruktury szynowej, kluczowe stato sie zabezpieczenie
ciggtosci dziatania oraz spetnienie norm bezpieczenstwa okreslonych przez

dyrektywe.

Osobiscie widze, ze wdrazanie nowoczesnych technologii to nie tylko odpowiedz
na stawiane nam wymogi, koniecznos¢ zwiekszenia bezpieczenstwa, czy
usprawnienie organizacji, ale wazny katalizator biznesowych zmian i otwarcie nowych

mozliwosci wzrostu w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym.

Plany inwestycji we witasny potencjat

Chcac sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym 2z planami modernizacyjnymi kolei,
konsekwentnie inwestujemy w unowoczesnianie i rozbudowe naszego parku

maszynowego.

W 2023 roku zakupilismy dwie nowoczesne lokomotywy, a w czerwcu 2024 roku
do naszej floty dotgczyta podbijarka od System7. tgczna warto$¢ tych inwestycji
wyniosta okoto 40 min zi. Nowe maszyny nie tylko zwiekszajg efektywnosc
realizowanych prac, ale takze pozwalajg sprosta¢ rynkowym wyzwaniom,

takim jak redukcja emisji i minimalizowanie wptywu na srodowisko.

Nasze plany na przysztos¢ obejmujg kolejne inwestycje w nowoczesny sprzet,
co umocni nasz potencjat operacyjny i konkurencyjnos¢, pozwalajac na jeszcze

sprawniejszg realizacje ambitnych projektéw infrastrukturalnych.



Plany i zamierzenia na najblizsze lata

ZUE jest obecnie jednym z kluczowych podmiotéw na polskim rynku infrastruktury
szynowej, obejmujgcym zaréwno sektor kolejowy, jak i tramwajowy.
Wieloletnie doswiadczenie oraz liczne zrealizowane inwestycje sprawiaja,
ze nalezymy do grona najbardziej kompetentnych firm w branzy. Dysponujemy
odpowiednim potencjatem kadrowym, sprzetowym i finansowym, co pozwala nam na

samodzielng realizacje nawet najbardziej wymagajacych projektow.

Naszym strategicznym celem na najblizsze lata jest utrzymanie pozyciji
jednego z liderow rynku budownictwa kolejowego i tramwajowego w Polsce.
Przed catg branzg stojg obecnie istotne wyzwania zwigzane z kontynuacjg
najwiekszego w  historii  polskiej kolei  programu  modernizacyjnego.
PKP PLK planuje do 2030 roku inwestycje o wartosci ponad 80 mid z,

a w 2025 roku zamierza ogtosic¢ przetargi o tgcznej wartosci okoto 16 mid zt.

Dodatkowg szansg , ktérg dla nas widze, jest komponent kolejowy w ramach projektu
Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK), ktéry zaktada znaczgce inwestycje
w nowgq infrastrukture. Po raz pierwszy od wielu lat planowane sg budowy catkowicie
nowych linii kolejowych na duzg skale, co stanowi wyzwanie, z jakim branza nie miata
do czynienia od kilkudziesieciu lat. Realizacja tych projektow wymaga szerokich
kompetencji, co stwarza dla ZUE mozliwos¢ dalszego rozwoju, zaréwno pod
wzgledem skali dziatalnosci budowlanej, jak i poszerzania kompetencji w tancuchu

dostaw.

Planowane nakfady inwestycyjne przyciggajg na rynek nowych graczy, zaréwno
z Polski, jak i z zagranicy. Wzrost konkurencji stanowi oczywiste wyzwanie,

jednak ZUE z powodzeniem sie z nim mierzy, konsekwentnie umacniajgc swojg

pozycje rynkowg.

Kolejnym kluczowym elementem przyjetej przez nas strategii jest dywersyfikacja
geograficzna, umozliwiajgca  ekspansje na inne rynki europejskie.
Wykorzystujemy posiadany potencjat i doswiadczenie zdobyte na rynku krajowym,
aby rownolegle do dalszej ekspansji na rynku krajowym poprzez rozwoj



organiczny, i dgzenie do umacniania pozycji ZUE jako wiarygodnego i silnego partnera

w branzy infrastrukturalnej, zwiekszac¢ skale dziatalnosci miedzynarodowe;.

Cho¢ realizowalismy juz inwestycje m.in. na Stowacji, naszym pierwszym duzym
rynkiem zagranicznym jest Rumunia, gdzie od 2022 roku prowadzimy prace
budowlane zwigzane z modernizacjg linii kolejowych. Zbudowali$my tam silne relacje
z lokalnymi kontrahentami, aktywnie uczestniczymy w Kkolejnych przetargach
i dgzymy do rozszerzenia naszej dziatalnosci o segment tramwajowy. W konsekwencji,

Rumunia stata sie drugim co do wielkosci rynkiem, na ktérym operujemy.

Kolejnym krokiem w naszej ekspansji jest rozpoczecie dziatalnosci w Niemczech.
W ramach przygotowan do wejScia na ten rynek zatozyliSmy spoétke
ZUE Bahnbau GmbH i rozpoczeliSmy wymagany przez zarzgdce niemieckiej sieci
kolejowej proces prekwalifikacji naszych ustug i dopuszczenia sprzetu — niemiecki
sektor infrastrukturalny charakteryzuje sie wysokimi barierami wejscia, jednak widzimy

w nim duzy potencjat rozwoju.



