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Dotychczasowe osiggniecia i plany rozwoju PKP Intercity Remtrak do 2040 roku.
Tomasz Zelwowiec, Prezes Zarzadu

PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. (wczesniej Zaktad Ustug Taborowych REMTRAK Sp. z 0.0.) istnieje od
1999 r. Dzieki wizji oraz determinacji staliSmy sie zaktadem specjalizujgcym sie w naprawach pasazerskiego
taboru kolejowego, w tym wagondéw i lokomotyw.

PKP Intercity Remtrak petni kluczowg role w systemie utrzymania i modernizacji taboru kolejowego dla
PKP Intercity. Jako podmiot nadzorujgcy strategiczne zaplecze techniczne przewoznika, spétka odpowiada za
zapewnienie niezawodnosci i wysokie]j jakosci obstugi technicznej wagonéw pasazerskich oraz lokomotyw,

wspierajac realizacje dtugofalowej strategii PKP Intercity.

Dotychczasowe osiggniecia

PKP Intercity Remtrak, jako kluczowy podmiot w obszarze modernizacji i utrzymania taboru kolejowego,
konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, ktérej celem jest podnoszenie jakosci ustug oraz zwiekszanie skali
dziatalnosci.

W ramach dotychczasowych osiggnieé nalezy podkresli¢ istotny wzrost wartosci umoéw podpisanych z PKP
Intercity. Dotychczasowa wartos¢ kontraktéw wynosita 1,5 mld zt, a dzieki nowym umowom wzrosta do 3
mld zt. Wieksza wartos¢ zobowigzan potwierdza zaufanie, jakim PKP Intercity darzy PKP Intercity Remtrak, a
takze wskazuje na rosngce potrzeby w zakresie modernizacji i utrzymania taboru kolejowego.

Kolejnym waznym aspektem dziatalnosci jest wzrost liczby naprawianych pojazdéw. Do tej pory
zakontraktowano remont i modernizacje 13 000 pojazddw, ktére s sukcesywnie przekazywane do
eksploatacji. Systematyczne dziatania w tym zakresie pozwalajg na utrzymanie wysokiej sprawnosci
technicznej taboru, co bezposrednio przektada sie na podniesienie poziomu komfortu podrdzy pasazeréw
oraz zwiekszenie niezawodnosci ustug przewozowych.

Nieustanny rozwdj technologiczny oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan stanowig fundament
poprawy efektywnosci i jakosci swiadczonych ustug. Dzieki podnoszeniu standardéw oraz uzyskiwanym
certyfikatom potwierdzajgcym wysokg jakos¢ dziatalnosci, PKP Intercity Remtrak umacnia swojg pozycje jako
lidera w zakresie kompleksowej obstugi taboru kolejowego w Polsce.

PKP Intercity Remtrak konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, inwestujgc w modernizacje swoich
zaktadow produkcyjnych oraz umacniajgc swojg pozycje w branzy naprawy i modernizacji taboru kolejowego.

Jednym z kluczowych osiggniec spotki byto zakorczenie w 2021 roku trzeciego etapu modernizacji zaktadu

w Libiszowie. Inwestycja o wartosci 135 min zt objeta budowe nowych hal naprawczych oraz nowoczesnych
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stanowisk diagnostycznych, co pozwolito na zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz zatrudnienie 470
pracownikéw. Dodatkowo, w tym samym roku spotka przejeta zaktad Wagon Opole, co umozliwito
utrzymanie 165 miejsc pracy. W najblizszych latach planowane inwestycje majg na celu dalszy rozwéj zaktadu
i zwiekszenie zatrudnienia.

Rok 2024 to takze szczegdlny czas dla PKP Intercity Remtrak, poniewaz firma obchodzita 25-lecie swojej
dziatalnosci. Jest to istotny kamien milowy, ktéry podkresla jej znaczenie w sektorze napraw i modernizacji
taboru kolejowego w Polsce. Wzrost liczby naprawionych pojazdéow na przestrzeni ostatnich 25 lat,

przedstawiony na Rysunek 1, odzwierciedla dynamiczny rozwdj spétki oraz jej rosngcy udziat w rynku.
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Rysunek 1. Liczba wykonanych napraw w latach 2015-2024

Réwnoczesnie, wzrost przychoddw ze sprzedazy, zaprezentowany na Rysunek 2, potwierdza skutecznosc

przyjetej strategii biznesowej i rosngce zapotrzebowanie na ustugi Swiadczone przez PKP Intercity Remtrak.
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Rysunek 2. Przychdd ze sprzedazy w latach 2015-2024
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W ostatnich latach firma PKP Intercity Remtrak systematycznie rozwijata swojg dziatalnos$é, co znajduje
odzwierciedlenie w rosnacej liczbie realizowanych napraw na réznych poziomach. Analiza danych wskazuje
na dynamiczny wzrost skali prowadzonych prac. Liczba napraw na poziomie P3 (Rysunek 3) wzrosta do 1800

w 2024 roku.
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Rysunek 3 Naprawy P3 wykonane w latach 2015-2024

Znaczacy przyrost odnotowano réwniez w przypadku napraw na poziomie P4 (Rysunek 4) — z 259
pojazdéw w 2015 roku do 4150 w 2024 roku, co potwierdza rosngce zapotrzebowanie na kompleksowe

remonty oraz zwiekszenie mozliwosci operacyjnych firmy.
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Rysunek 4 Naprawy P4 wykonane w latach 2015-2024

Réwniez w obszarze napraw na poziomie P5 (Rysunek 5) nastgpit wyrazny wzrost — w poczatkowych latach

prace te nie byty realizowane, natomiast w 2024 roku objety one niemal 70 pojazddw.
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Rysunek 5 Naprawy P5 wykonane w latach 2015-2024
Réwnolegle do wzrostu liczby napraw planowych, znaczaco zwiekszyta sie liczba realizowanych napraw
awaryjnych. Jak przedstawiono na wykresie (Rysunek 6), odkad zaczeto wykonywac takie naprawy w 2017

roku, ich liczba systematycznie wzrastata — od pojedynczych przypadkéw do blisko 900 w 2024 roku.
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Rysunek 6 Naprawy awaryjne wykonane w latach 2015-2024

W ostatnich latach PKP Intercity Remtrak konsekwentnie zwiekszato swoje zdolnosci naprawcze w
zakresie zestawéw kotowych, co znajduje odzwierciedlenie w przedstawionych danych (Rysunek 7). W
okresie 2022—-2024 liczba naprawionych zestawdw kotowych wzrosta z 2816 do 3970 sztuk, co stanowi wzrost

o ponad 40%.
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Rysunek 7 Naprawy zestawdw kofowych w latach 2022-2024

W trakcie swojej dziatalno$ci PKP Intercity Remtrak konsekwentnie dazy do wykonywania najwyzszej
jakosci ustug, czego potwierdzeniem sg uzyskane certyfikaty zgodnosci z miedzynarodowymi standardami.
Posiadamy certyfikat zgodnosci z normg EN 17460, ktéry potwierdza nasze kompetencje w zakresie proceséw
klejenia stosowanych w pojazdach szynowych, zapewniajgc ich trwatosc i bezpieczenstwo eksploatacji.

Jakos$¢ naszych proceséw zarzadzania zostata potwierdzona certyfikatem ISO 9001, obejmujgcym caty
system zarzadzania jakoscia.

Dodatkowo, uzyskalismy certyfikat MMS w zakresie grupy V, dotyczacy wagondw, zespotdow, podzespotéw
oraz elementéw i czesci do wagondw. W obszarze technologii spawalniczych posiadamy certyfikat zgodnosci
z normg EN ISO 3834-2, obejmujacy ocene proceséw spawalniczych i potwierdzajacy ich zgodnos¢ z
najwyzszymi standardami jakosci. Posiadamy takze certyfikat spawania pojazdéw szynowych i ich czesci
sktadowych wedtug normy EN 15085-2. Zdobyte certyfikaty s3 dowodem na nasze zaangazowanie w
utrzymanie najwyzszych standardéw jakosci i bezpieczenstwa, a takze na nasze nieustanne dazenie do
rozwoju i doskonalenia procesow.

PKP Intercity Remtrak wdrozyto rédwniez model platformy wagonowej, ktéry stanowi podstawe dla
realizacji kolejnych projektow. Dzieki temu kazdy nowy projekt opiera sie na sprawdzonych rozwigzaniach
technologicznych wykorzystywanych w poprzednich realizacjach. Takie podejscie pozwala na ograniczenie
ryzyka, obnizenie poziomu standéw magazynowych oraz przyspieszenie procesu montazu. Dodatkowo,
standaryzacja technologii przyczynia sie do efektywnego transferu know-how, a takze utatwia serwisowanie
i utrzymanie wagondéw przez caty okres ich eksploatacji. Takie rozwigzanie zapewnia zaréwno optymalizacje
procesow produkcyjnych, jak i dlugoterminowg niezawodnos¢ taboru.

W celu dostosowania proceséw projektowych do rosngcych wymagan rynku oraz zapewnienia najwyzszej

jakosci realizowanych prac, w PKP Intercity Remtrak wdrozono nowoczesne narzedzia wspierajgce
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projektowanie pojazdéw szynowych i zarzadzanie projektami. Oprogramowania takie jak SolidWorks,
3DExperience i DraftSight umozliwiajg projektowanie konstrukcji oraz optymalizacje pojazdow w zakresie
wytrzymatosci i energochtonnosci. Dodatkowo, w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania projektami,
wprowadzono system MS Project, ktéry umozliwia skuteczne planowanie, monitorowanie i kontrolowanie
postepu prac w realizowanych przedsiewzieciach. Dzieki temu projekty sg realizowane zgodnie z ustalonymi

terminami i z petng kontrolg nad zasobami.

Plany Rozwoju PKP Intercity Remtrak

PKP Intercity Remtrak dgzy do dynamicznego rozwoju poprzez modernizacje proceséw operacyjnych,
wdrazanie innowacyjnych technologii oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej i ekologicznej. Strategia
na najblizsze lata obejmuje cztery kluczowe obszary: wzrost efektywnosci operacyjnej, rozwéj kompetencji i
innowacji, wspieranie dekarbonizacji transportu kolejowego oraz zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

Jednym z kluczowych priorytetow spétki w ramach zwiekszania efektywnosci operacyjnej jest
modernizacja zaktaddw oraz wdrazanie nowoczesnych technologii, co ma na celu zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej i poprawe jakosci utrzymania taboru kolejowego. W ramach tych dziatan planowana jest
automatyzacja oraz cyfryzacja procesow serwisowych, co pozwoli na usprawnienie pracy, skrécenie czasu
przestojéw pojazddw oraz optymalizacje kosztéw operacyjnych.

Istotnym elementem modernizacji jest wdrozenie zaawansowanego systemu zarzagdzania danymi o stanie
technicznym taboru. Nowoczesne rozwigzania informatyczne umozliwig biezgce monitorowanie parametréow
technicznych pojazdéw, analize ich zuzycia oraz przewidywanie potencjalnych usterek. Dzieki temu mozliwe
bedzie przechodzenie z modelu reaktywnego utrzymania na predykcyjne, co znaczaco zwiekszy
niezawodnos¢ taboru i pozwoli na planowanie prac serwisowych w sposéb bardziej efektywny.

Kolejnym krokiem w rozwoju infrastruktury spétki jest budowa nowych obiektéw, ktére umozliwig
realizacje zaawansowanych proceséw utrzymania i modernizacji pojazdéw. W Warszawie planowane jest
uruchomienie nowoczesnej kabiny lakierniczej oraz myjni wozkéw kolejowych (Rysunek 8), natomiast w
Opolu powstang nowoczesna lakiernia oraz srutownia (Rysunek 9), ktdre zapewnig wysokg jakos¢ obroébki

powierzchniowej elementéw taboru.
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Rysunek 8. Kabina lakiernicza i myjnia wézkdw kolejowych -

Rysunek 9. Lakiernia i Srutownia - Opole
Warszawa Y p

Kluczowym elementem strategii rozwoju PKP Intercity Remtrak jest réwniez inwestowanie w
kompetencje pracownikéw oraz wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, ktére pozwolg na
zwiekszenie efektywnosci utrzymania taboru kolejowego. Jednym z priorytetédw w tym obszarze jest
systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry poprzez szkolenia w zakresie nowoczesnych technologii
utrzymania. Dzieki temu pracownicy moga efektywnie wykorzystywaé nowe narzedzia oraz metody
diagnostyczne, co przektada sie na wyzszg jako$¢ Swiadczonych ustug serwisowych.

Istotnym aspektem rozwoju kompetencji jest takze wspétpraca z uczelniami wyzszymi oraz instytutami
badawczymi. Partnerstwo z osrodkami naukowymi umozliwia spdtce dostep do najnowszych osiggniec
technologicznych oraz wspdlne prowadzenie badan nad innowacyjnymi metodami utrzymania taboru.
Wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy sektorem akademickim, a przemystem kolejowym pozwala na
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w praktyce, co wzmacnia konkurencyjnos$¢ spétki i sprzyja
dynamicznemu rozwojowi branzy.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw technologicznego rozwoju PKP Intercity Remtrak jest implementacja
systemu predictive maintenance, czyli predykcyjnego utrzymania taboru opartego na zaawansowanej
analizie danych. Wykorzystanie technologii Big Data, sztucznej inteligencji oraz Internetu Rzeczy (1oT) pozwoli
na biezace monitorowanie stanu technicznego pojazdéw, przewidywanie awarii i optymalizacje
harmonograméw serwisowych. Dzieki temu mozliwe bedzie ograniczenie kosztéw eksploatacyjnych,
zwiekszenie niezawodnosci taboru oraz minimalizacja przestojow, co przetozy sie na wyiszg jakosé
Swiadczonych ustug.

PKP Intercity Remtrak aktywnie dazy do ograniczenia emisji CO, oraz zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, wpisujgc sie w globalne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. W
tym celu spétka koncentruje sie na modernizacji taboru kolejowego, wdrazajgc niskoemisyjne rozwigzania
technologiczne. Istotnym dziataniem jest optymalizacja zuzycia energii w procesach utrzymania.

Modernizacja zaktadéw serwisowych, wprowadzenie inteligentnych systemoéw zarzadzania energig oraz
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wykorzystanie odnawialnych Zzrdodet energii pozwolg na zmniejszenie zapotrzebowania na paliwa kopalne i
obnizenie kosztéw operacyjnych. Wdrazane rozwigzania, takie jak bardziej efektywne systemy oswietlenia,
nowoczesne technologie lakiernicze o obnizonym zuzyciu energii, czy zastosowanie recyklingu ciepta w
procesach przemystowych, wspierajg realizacje celéw klimatycznych.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na ustugi modernizacyjne i naprawcze PKP Intercity Remtrak
realizuje strategie rozbudowy swoich zaktadéw oraz wdrazania nowych linii technologicznych. W Libiszowie
powstanie nowoczesna hala do napraw taboru kolejowego oraz hala do wklejania okien (Rysunek 10).
Dynamiczny rozwéj sektora kolejowego oraz rosnaca liczba pojazdéw wymagajgcych serwisowania sprawiaja,
ze zwiekszenie mocy produkcyjnych jest kluczowe dla utrzymania wysokiej jakosci ustug oraz terminowej

realizacji zlecen.

Rysunek 10. Hala napraw taboru kolejowego (1) i hala wklejania okien (2)

Jednym z priorytetowych dziatan jest usprawnienie logistyki dostaw i magazynowania czesci zamiennych.
Optymalizacja proceséw zaopatrzeniowych oraz wprowadzenie nowoczesnych systemdéw zarzadzania
magazynami pozwolg na skrdcenie czasu realizacji napraw i modernizacji, a takze na lepszg kontrole nad

dostepnoscia niezbednych komponentow.

Predictive Maintenance — system utrzymania do ktérego dazymy

PKP Intercity Remtrak konsekwentnie wdraza nowoczesne rozwigzania w zakresie utrzymania taboru,
dazac do transformacji z tradycyjnego modelu serwisowania na predictive maintenance. Utrzymanie
predykcyjne, oparte na zaawansowanej analizie danych i sztucznej inteligencji, pozwala na znaczaca poprawe

efektywnosci operacyjnej oraz zwiekszenie niezawodnosci taboru kolejowego.
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Kluczowym elementem tej zmiany jest automatyczne planowanie prac utrzymaniowych, ktére umozliwia
bardziej precyzyjne dostosowanie harmonogramu serwisowego do rzeczywistego stanu technicznego
pojazdoéw. Dzieki analizie danych zbieranych w czasie rzeczywistym mozliwe jest wczesniejsze wykrywanie
potencjalnych problemoéw, co prowadzi do zmniejszenia awaryjnosci taboru oraz ograniczenia kosztéw
nieplanowanych napraw.

Nowoczesne systemy utrzymania obejmujg réwniez optymalizacje zarzgdzania cze$ciami zamiennymiiich
dostawami. Wdrozenie inteligentnych algorytmdéw prognozowania zapotrzebowania na komponenty
pozwala na bardziej efektywne gospodarowanie zasobami, skrécenie czasu oczekiwania na niezbedne
elementy oraz redukcje zbednych zapaséw magazynowych.

Diagram (Rysunek 11) przedstawia klasyczny model utrzymania taboru, ktéry opiera sie na ustaleniu
wymagan regulacyjnych i przekazaniu ich do procesu rozwoju utrzymania (ECM 2). Nastepnie zarzadzanie
utrzymaniem floty (ECM 3) wydaje zlecenia serwisowe, ktére sg realizowane przez odpowiednie jednostki
(ECM 4). W przypadku koniecznos$ci wymiany, czesci zamawiane sg z magazynu i dostarczane na potrzeby

napraw. Po zakonczeniu wszystkich niezbednych prac pojazd wraca do eksploatacji.

Magazyn czesci

Ustalenie zamiennych

wymagan
utrzymania

zaméwienie dostawa

Eksploatacja

\ T \ Rozwéi utrzvmania Zarzgdzanie Realizacja
" 1 _— é C:‘z’) utrzymaniem floty utrzymania
—_— (ECM 3) (ECM 4)

Ustalenie
wymagari Zlecenie
regulacyjnych utrzymania

= =

Rysunek 11. Tradycyjny model utrzymania taboru kolejowego?

Taki system, cho¢ sprawdzony, posiada istotne ograniczenia. Utrzymanie jest zazwyczaj realizowane na
podstawie sztywno okreslonych harmonogramoéw lub po wystgpieniu awarii, co moze prowadzi¢ do

nieplanowanych przestojow i zwiekszonych kosztéw operacyjnych.

1 7rédto: McKinsey
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- | - (ECM 2) utrzymaniem floty ~—
S (ECM 3)

Sugestia zmian w wiedza Zlecenie
systemie ekspercka utrzymania
(cgy) Utrzymania Automatyczne Eksploatacja
% l ‘ planowanie prac
utrzymaniowych Realizacja \
N\ Analiza danych utrzymania
(ECM 4)

Wysytanie danych z
eksploatacji

Automatyczne I dostawa
zamoéwienie czesci
zamiennych

Magazyn czesci
zamiennych

Rysunek 12. System predykcyjnego utrzymania taboru kolejowego?

Drugi diagram (Rysunek 12) ilustruje docelowy model Predictive Maintenance, ktéry opiera sie na
zbieraniu i analizie danych w czasie rzeczywistym. Nowoczesne pojazdy sg wyposazane w systemy
monitorujace, ktére wysytajg dane eksploatacyjne do centrum analizy. Na podstawie zaawansowanych
algorytmow i wiedzy eksperckiej system identyfikuje potencjalne usterki i przewiduje moment, w ktérym
konieczna bedzie interwencja serwisowa.

W poréwnaniu do tradycyjnego modelu, predykcyjne utrzymanie taboru wprowadza kilka kluczowych
usprawnien. Przede wszystkim model ten umozliwia automatyczne planowanie prac serwisowych, co
oznacza, ze system samodzielnie identyfikuje potrzebe wykonania napraw i przekazuje odpowiednie
powiadomienia do dziatu utrzymania. Dodatkowo, niezbedne czesci zamienne s3 zamawiane automatycznie,
dzieki czemu trafiajg do magazynu jeszcze przed rozpoczeciem prac, eliminujgc opdznienia wynikajace z
oczekiwania na dostawe. Zastosowanie Predictive Maintenance znaczgco minimalizuje czas przestoju
pociggdw, poniewaz naprawy mogg by¢ wykonywane jeszcze przed wystgpieniem awarii, co przektada sie na

wiekszg dostepnosc taboru.

Roadmap — lata 2025-2030

Plan rozwoju PKP Intercity Remtrak na lata 2025-2040 obejmuje trzy kluczowe etapy (Rysunek 13). W
pierwszej fazie, przypadajgcej na lata 2025-2030, skoncentrowano sie na budowie fundamentéw
transformacji. W tym okresie planowana jest cyfryzacja oraz integracja systemow zarzadzania i utrzymania

taboru. Spétka rozpocznie tez pilotazowe wdrozenie systemu predictive maintenance, co pozwoli na bardziej

2 7rédto: McKinsey
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efektywne przewidywanie awarii i optymalizacje dziatan serwisowych. Dodatkowo przewidziana jest
rozbudowa infrastruktury zaktadowej, co obejmuje zakup nowoczesnych urzadzen diagnostycznych.
Kluczowym elementem tej fazy jest rowniez szkolenie kadry w zakresie nowych technologii, co pozwoli na

skuteczne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

025 2027 2029 2031 ‘ 2033 ‘ 2035 ‘ 2037 ‘ 2039 ‘

Skalowanie
innowacji

Zakonczenie
2040 r.

Rozpoczecie
2025r.

Lider technologiczny i

Rysunek 13. Roadmap rozwoju PKP Intercity Remtrak

Druga faza, obejmujaca lata 2031-2035, to etap skalowania innowacji. W tym okresie predictive
maintenance zostanie w petni wdrozone na poziomie catej spotki, co umozliwi efektywne zarzgdzanie stanem
technicznym taboru. Réwnolegle nastgpi automatyzacja kluczowych proceséw zwigzanych z utrzymaniem
pojazdéw kolejowych. PKP Intercity Remtrak planuje réwniez nawigzanie wspotpracy z partnerami
zagranicznymi, aby implementowac najlepsze praktyki stosowane w branzy kolejowej na swiecie. Istotnym
elementem tej fazy bedzie modernizacja obiektéw z uwzglednieniem zwiekszonej efektywnosci
energetycznej, co wpisuje sie w globalne trendy ekologiczne i zréwnowazonego rozwoju.

Ostatni etap, obejmujacy lata 2036-2040, zaktada osiggniecie pozycji lidera technologicznego i
ekologicznego w obszarze utrzymania taboru kolejowego. PKP Intercity Remtrak zamierza stac sie wiodgcym
podmiotem w zakresie predictive maintenance. Utrzymanie taboru bedzie opierato sie na rozwigzaniach
niskoemisyjnych i ekologicznych, co przyczyni sie do redukcji negatywnego wptywu na S$rodowisko.
Planowane jest rowniez rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy w zakresie innowacji kolejowych, co
pozwoli na dalszg wymiane doswiadczen i implementacje nowoczesnych technologii. Ostatecznym celem tej
fazy jest osiggniecie petnej efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje proceséw, co zapewni wysokg

jakosc¢ ustug oraz dtugoterminowa konkurencyjnos¢ spofki.

Uwarunkowania

Rozwdj PKP Intercity Remtrak, podobnie jak rozwdj catego sektora kolejowego, zalezy od szeregu
uwarunkowan. Warunki rynkowe odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu strategii rozwoju PKP Intercity
Remtrak w nadchodzgcych latach. Jednym z istotnych czynnikdw jest rosngce zapotrzebowanie na

nowoczesne i ekologiczne srodki transportu kolejowego. Wedtug prognoz rynek przewozéw pasazerskich w
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Europie wzrosnie o 30% do 2040 roku, co podkresla potrzebe dostosowania infrastruktury kolejowej oraz
ustug utrzymania taboru do nowych wyzwan.

Dodatkowym aspektem wptywajgcym na dziatalnos¢ spoétki jest rosngca konkurencja na rynku ustug
utrzymania taboru. Na rynku europejskim dziata obecnie ponad 250 podmiotéw oferujgcych ustugi naprawy
i modernizacji taboru kolejowego, co motywuje PKP Intercity Remtrak do wdrazania innowacyjnych
technologii i podnoszenia jakosci ustug.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez postepujaca liberalizacja rynku kolejowego w Europie. Od 2023 roku
obowigzuje IV pakiet kolejowy Unii Europejskiej, ktdry umozliwia szerszy dostep prywatnych przewoznikéw
do rynku przewozow pasazerskich. Zmiana ta zwieksza presje konkurencyjng, jednoczesnie otwierajgc nowe
mozliwosci wspétpracy i rozwoju ustug w zakresie utrzymania taboru kolejowego.

W kontekscie uwarunkowan regulacyjnych, kluczowym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj transportu
kolejowego sg nowe wymagania unijne dotyczace emisji oraz efektywnosci energetycznej. Zgodnie z
zatozeniami pakietu ,Fit for 55”, jednym z najwazniejszych dziatan na rzecz redukcji emisji gazéw
cieplarnianych jest promowanie transportu kolejowego oraz rozwdj jego infrastruktury. Kolej, jako $rodek
transportu o niskiej emisji, odgrywa kluczowa role w unijnej strategii zréwnowazonego rozwoju, co powoduje
koniecznos¢ dostosowania systeméw kolejowych do nowych norm srodowiskowych.

Dodatkowo, krajowe regulacje w zakresie bezpieczenstwa kolejowego przewidujg wdrozenie
Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem (ETCS) na wszystkich gtéwnych liniach kolejowych do 2035
roku. Jest to kluczowy element modernizacji infrastruktury, majgcy na celu poprawe bezpieczenstwa i
efektywnosci przewozéw. System ETCS pozwala na lepszg kontrole nad ruchem pociggdéw, co zwieksza
zarowno ich punktualnos¢, jak i niezawodnosé.

Istotne znaczenie majg rowniez zmiany w systemie finansowania infrastruktury kolejowej. W latach 2021-
2027 Polska otrzymata z funduszy Unii Europejskiej 12 miliardéw euro na rozwdj kolei, co stanowi istotny
impuls do modernizacji i unowoczeéniania sieci kolejowej. Srodki te pozwolg na realizacje projektéw
majacych na celu zwiekszenie przepustowosci, poprawe jakosci ustug oraz dostosowanie kolei do nowych
wymagan technologicznych i srodowiskowych.

W kontekscie uwarunkowan technologicznych rozwdj transportu kolejowego opiera sie na wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan, ktére majg na celu zwiekszenie efektywnosci, bezpieczeristwa oraz ekologicznosci
systemow kolejowych.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju jest wdrazanie technologii predykcyjnego utrzymania taboru
(predictive maintenance). Przewiduje sie, ze do 2030 roku az 70% duzych przewoznikéw kolejowych zastosuje

systemy umozliwiajace przewidywanie usterek i optymalizacje prac serwisowych. Takie podejscie pozwala na
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zwiekszenie niezawodnosci taboru, minimalizacje kosztéw eksploatacyjnych oraz ograniczenie przestojow
zwigzanych z awariami.

Réwnie istotnym aspektem rozwoju technologicznego w sektorze kolejowym jest digitalizacja proceséw
zarzgdzania taborem. Wprowadzenie nowoczesnych systeméw informatycznych pozwala na automatyzacje
wielu proceséw, co prowadzi do bardziej efektywnego wykorzystania zasobdw oraz zwiekszenia precyzji w
planowaniu przewozoéw.

Kolejnym waznym trendem jest implementacja alternatywnych zrédet napedu, takich jak wodér i baterie.
Zgodnie z raportami Unii Europejskiej, do 2040 roku okoto 50% pociggdw w Europie ma wykorzystywac
niskoemisyjne zZrddta energii. Jest to kluczowy element strategii dekarbonizacji transportu, ktéry wpisuje sie
w globalne cele redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz dazenie do neutralnosci klimatycznej.

W kontekscie uwarunkowan organizacyjnych i finansowych w sektorze kolejowym kluczowg kwestig jest
rozwdéj kompetencji pracownikow oraz optymalizacja kosztdw operacyjnych.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi stoi branza kolejowa w Polsce, jest koniecznosc¢
zwiekszenia inwestycji w rozwdj kapitatu ludzkiego. Przewiduje sie, ze do 2030 roku sektor kolejowy bedzie
potrzebowat ponad 20 tysiecy nowych specjalistdw. Oznacza to koniecznos¢ wdrozenia programow
szkoleniowych oraz inicjatyw majgcych na celu pozyskanie i ksztatcenie wykwalifikowanej kadry.

Kolejnym istotnym aspektem jest optymalizacja kosztéw operacyjnych. Modernizacja proceséw
zarzadzania, wdrazanie nowoczesnych technologii oraz efektywne zarzadzanie zasobami to kluczowe
dziatania pozwalajace na zwiekszenie konkurencyjnosci sektora kolejowego. Dazenie do minimalizacji
kosztédw przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci ustug staje sie priorytetem dla przewoznikéw
kolejowych.

Waznym elementem rozwoju kolei jest takie wspodtpraca miedzynarodowa oraz uczestnictwo w
europejskich programach badawczo-rozwojowych. Programy takie jak Shift2Rail odgrywajq istotng role w
finansowaniu innowacji w sektorze kolejowym, zapewniajgc rocznie okoto 920 milionéw euro na rozwdj
technologii i infrastruktury. Dzieki tym inicjatywom mozliwe jest wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, ktére

przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci i ekologicznosci transportu kolejowego.

Podsumowanie

PKP Intercity Remtrak odgrywa kluczowa role w utrzymaniu i modernizacji taboru PKP Intercity. Dzieki
konsekwentnym inwestycjom w infrastrukture, nowoczesne technologie oraz rozwdj kompetencji

pracownikéw, spétka systematycznie zwieksza swojg efektywnos¢ operacyjna.
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W najblizszych latach PKP Intercity Remtrak skoncentruje sie na cyfryzacji proceséw, wdrozeniu predictive
maintenance oraz dalszej modernizacji zaktadéw. Realizacja tych dziatan zapewni niezawodnos¢ taboru,
podniesie standardy jakosci i przyczyni sie do dtugoterminowego rozwoju polskiej kolei.

Plany rozwoju PKP Intercity Remtrak uwzgledniajg kluczowe uwarunkowania rynkowe, technologiczne i
regulacyjne. Wzrost zapotrzebowania na nowoczesny tabor kolejowy, europejskie regulacje dotyczace
efektywnosci energetycznej oraz rosngce wymagania w zakresie automatyzacji procesdéw naprawczych

stanowig wyzwania, na ktore spétka zdecydowanie odpowiada w swoich dziataniach operacyjnych.

Tomasz Zelwowiec

Prezes Zarzadu
PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0.
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