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Dotychczasowe osiggniecia i plany rozwoju PKP Intercity do 2040 roku.
Janusz Malinowski — Prezes Zarzadu

Polska kolej, od momentu wejscia do Unii Europejskiej w 2004 roku, przeszta szereg
przemian, ktore zblizyty, a wielu aspektach zréwnaty jg, z wizjg wysokorozwinietej sieci

Sszynowego transportu publicznego, znanego w zachodniej Europie.

W 2024 roku, jako caty sektor, przekroczyliSmy 407 min przewiezionych pasazeréw —

dla poréwnania, w 2004 roku liczba ta wyniosta jedynie 271,2 min.

Tak znaczne wzrosty nie bytyby mozliwe, gdyby nie staty strumien funduszy unijnych,
ktory jest podstawg jej rozwoju — zarbwno w procesie modernizacji infrastruktury jak

i zaplecza taborowego.

Krajowy Program Kolejowy realizowany przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz

inwestycje taborowe prowadzone przez PKP Intercity S.A. bytyby niemozliwe, gdyby

nie srodki przeznaczane w ramach kolejnych perspektyw finansowych UE.

SRODKI Z KPO DLA PKP INTERCITY S.A.

PKP Intercity, jako pasazerski przewoznik dalekobiezny, bierze czynny udziat
w modernizacji polskiej kolei z wykorzystaniem srodkdéw unijnych oraz wiasnych
zasobow finansowych. W pazdzierniku 2024 roku Spoétka podpisata z Centrum
Unijnych Projektow Taborowych (CUPT) kolejng umowe na bezzwrotne wsparcie
w kwocie 2 mld 162 min zt z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
(KPO) — projekt zaktada zakup 56 nowych lokomotyw elektrycznych oraz 248

wagonow pasazerskich.
LACZNA POMOC FINANSOWA DLA PKP INTERCITY S.A. ZE SRODKOW UE

Gdy PKP Intercity zakonczy inwestycje, na ktére podpisato umowe z CUPT, to tgczna
suma wszystkich wykorzystanych srodkéw unijnych od poczagtku istnienia Spotki

wyniesie ponad 5,2 mid zt na inwestycje warte ponad 11 mid zt.
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Objety one modernizacje i zakup 846 wagonow, zakup 96 lokomotyw elektrycznych,

kupno 60 elektrycznych zestawow trakcyjnych, w tym 20 sktadéw Pendolino. Te srodki

pozwolity takze na zakup i modernizacje 43 lokomotyw spalinowych.

W przygotowaniu jest projekt na pozyskanie dofinansowania ze srodkéw Funduszy
Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), gdzie

dostepne jest 1,5 mld zt do pozyskania.
REKORDY W PRZEWOZACH PASAZEROW W PKP INTERCITY S.A.

Dzieki wspomnianym powyzej projektom oraz pozostatym, realizowanym przez Spotke
inwestycjom, tabor PKP IC zmienia sie na oczach pasazerow, ktérzy chetnigj
korzystajg z naszych ustug. Lata po pandemii COVID-19 to pasmo bicia rekordéw
w tym zakresie — w 2022 roku przewiezlismy 59 min pasazeréw (najlepszy wynik od
2009 roku, kiedy byto to 51,8 miIn), a w 2024 roku 78,4 mIln os6b — jest to ponad

dwukrotnie lepszy wynik niz w 2016 roku.
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GLOWNE CZYNNIKI ROZWOJU PZREWOZOW PASAZERSKICH
Wplyw na tak skokowy rozwdj dziatalnosci PKP IC, jak i catego sektora kolejowych
przewozow pasazerskich, miato wiele czynnikéw. Wydaje sie, ze w ostatnich latach,
coraz bardziej kluczowg pozycje zajmuje wysoki standard oraz wygoda, jakich

oczekuje pasazer od samych pojazddw oraz infrastruktury dworcowej.

Uruchamianie nowych potgczen i dodatkowych pociggdw jest mozliwe dzieki zakupowi
nowego taboru, jednak przewoznik nie ma wptywu na realizacje inwestycji na sieci oraz
w dworce, dlatego tez rownie kluczowe, w obliczu powyzszych trenddw, sg

modernizacje.

PKP IC powinno zapewnia¢ jasng ofertg produktowa, ze statym standardem
utrzymanym na przestrzeni taboru w danej kategorii produktowej. Portfolio Spotki musi
by¢ przejrzyste i jasno wyrdzniaC poszczegolne kategorie handlowe pociggéw.
Dzisiejsza podréz pociggiem to oczekiwanie wysokiego standardu ustug,
cechowanych nie tylko samg obecnoscig potgczenia w dogodnych godzinach i przy
maksymalnej punktualnosci, ale tez podkresleniem licznych ustug dodatkowych,
wptywajgcych na komfort podrézowania. Spoétka realizujgc od lat swoj program
inwestycyjny rozpisany do 2030 roku, przyjeta zestaw standardéw, ktére majag

obowigzywac¢ w docelowym ukfadzie kategorii pociagdw na koniec tej perspektywy.
WYSOKIE STANDARDY POCIAGOW PKP INTERCITY S.A.

Wszystkie kategorie pociggéw PKP Intercity bedg spetniaty nastepujace wymagania:
- klimatyzacja,

- dostep do Wi-Fi,

- dostep do ustugi gastronomicznej (czes¢ restauracyjna, barowa lub automat

vendingowy),

- utatwienia dostepu dla os6b o ograniczonej sprawnosci ruchowej (PRM),
- strefy specjalne, w tym miejsca dla opiekunéw z dzie¢mi,

- strefy ciszy,

- przestrzen do przewozu rowerow.
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Jednoczes$nie, bazujgc na doswiadczeniach pasazeréw oraz badaniach dotyczgcych

doprecyzowania wytycznych dla nowego taboru w oparciu o informacje o potrzebach
potencjalnych klientow, kazdy nowy i zmodernizowany tabor wyposazony bedzie
w standardowe, stosowane juz rozwigzania oraz nowe elementy utatwiajgce podroz

| poruszanie sie po pociggu, w tym m.in:

- fotele z mozliwoscig zmiany ich pozycji, podndzkami i indywidualnymi

podtokietnikami,
- zréznicowana odlegtos¢ miedzy fotelami dla klasy 1 i 2,
- indywidualne gniazdka elektryczne oraz porty USB typu A i C,

- indywidualne stoliki w czesci bezprzedziatowej, z miejscem odstawczym na

komputer, tablet, napgj,

- wyznaczone miejsce pod fotelem na mniejszy bagaz,

- pofki na duzy bagaz ulokowane w czesci pasazerskiej (w zasiegu wzroku),
- widoczne oznakowania prowadzgce do miejsc siedzgcych,

- dedykowane strefy dla opiekunéw z dzieCmi oraz miejsca na wozek,

- toaleta z duzym, doswietlonym lustrem,

- maksymalizacjg funkcji bezdotykowych.

Tak zdefiniowane podstawowe elementy wyposazenia nowych i modernizowanych
pociggow pozwolg utrzymacé wzrostowy trend w liczbie pasazeréw oraz adresujg
podnoszgce sie potrzeby pasazerow w zakresie komfortu przejazdu. Rozwijajgce
i bogacace sie polskie spoteczenstwo w wiekszym stopniu zwracac bedzie uwage na
ustugi dodatkowe i komfortowe wyposazenie pociggow, ustepujgc w niektorych
przypadkach czasom przejazddéw, czy wymaganiom, co do ceny — PKP IC ciggle
dostosowuje sie do wymagan pasazerdw, co da sie zauwazy¢ po wzrostach w liczbie

przewiezionych osob.
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EFEKT PENDOLINO

Rozwazajgc zmiane podejscia pasazerow do podrézowania kolejng, nalezy rowniez
wspomnie¢ o tzw. ,efekcie Pendolino” tj. wptywie jaki majg duze, jednostkowe

inwestycje w nowoczesnych tabor.

W potowie grudnia 2024 roku obchodzilismy 10-lecie kursowania pociggéw Pendolino
po polskich torach w barwach PKP IC. Pendolino zrewolucjonizowato sposob
postrzegania kolei i wpisato sie na stale w wyobrazenie o niej, stajgc sie niejako

symbolem przewozéw kolejowych oraz samego PKP Intercity.

Wejscie sktadow Pendolino do obiegu ostatecznie przypieczetowato odejscie od
mentalnego postrzegania kolei jako reliktu, ktory zatrzymat sie w czasach przemian
ustrojowych i otworzyto droge do budowania nowej twarzy polskiej kolei, tym bardziej
budowania marki samego przewoznika PKP Intercity — zakup Penodlino stanowit
zapowiedz: w Polsce mozna kupowac dtugie serie nowoczesnych i szybkich pociggéw

i jest to dopiero poczatek.

Umowa na zakup 20 sztuk ED250 zostata podpisana w 2011 roku i byto to jedno
z pierwszych przedsiewzie¢ zrealizowanych z wykorzystaniem funduszy europejskich

(perspektywa 2007-2013) — bez ich udziatu projekt ten bytby niemozliwy.

Oprécz Pendolino zakupiono po 20 jednostek Pesa DART i FLIRT, modernizowane
byty tez wagony i lokomotywy.

Oswojenie sie z duzymi zakupami, wspomaganymi przez srodki europejskie, pozwolito
na kontynuowanie dobrej passy zmiany wizerunku przewoznika i juz w kolejnej
perspektywie finansowej (2014-2020) PKP IC realizowato dwa duze projekty na tgczng
kwote dofinansowania ponad 1 mld zt, gdzie wspomagane byty nie tylko inwestycje

taborowe - setki wagonoéw i dziesigtki lokomotyw - ale i infrastrukturalne.
PLANY INWESTYCYJNE PKP INTERCITY S.A.

Komisja Europejska od lat stawia sobie za cel rozwdj kolei pasazerskiej, jako
alternatywe dla samochodu oraz krétkodystansowych lotéw samolotem. Polska kolej
wpisuje sie w ten trend od dekad, nie bojgc sie duzych inwestycji — PKP Intercity
planuje przeznaczy¢ do 2030 roku na inwestycje ok. 22 mld zt, w tym ponad 18 mid zt
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na tabor. Struktura finansowania tych inwestycji zaktada istotny udziat funduszy

unijnych — sg one kluczowym elementem, bez ktérego tak szeroko zakrojony program,

nie bytby mozliwy.

Inwestycje ogétem
na lata 2025-2030

20,3 mid PLN

Tabor Infrastruktura

16,9 mid PLN 3,4 mid PLN

Opracowanie wiasne PKP Intercity

OTWARCIE RYNKOW PRZEWOZOWYCH PO ROKU 2030

Horyzont 2030 roku jest takze kluczowy z innej, zaprojektowanej przez UE,
perspektywy — otwarcia rynku dalekobieznych potgczen pasazerskich.

Tzw. IV pakiet kolejowy” ustanowiony przez Komisje Europejskg, obliguje Polske do
przeprowadzenia przetargéw na kolejng umowe PSC (umowa o Swiadczenie ustug
publicznych w zakresie kolejowych pasazerskich przewozéw miedzywojewodzkich

i miedzynarodowych), ktéra ma obowigzywac w latach 2030-2040.

Powyzej opisany program inwestycji ma na celu przygotowanie Spoétki do
konkurowania w przetargach oraz wygrania jak najwiekszej czesci ,tortu”. PKP IC
postrzega nowe zasady rynku wynikajgce z IV pakietu jako korzystne przemiany — na
konkurencji miedzy przewoznikami skorzysta caty system kolei pasazerskiej, ktory
przyciagnie do siebie wiecej pasazerow, co jest podnoszone od lat przez caty sektor
europejski.
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Doswiadczenia krajow zachodnioeuropejskich wskazuja, ze po otwarciu rynku

pasazeréw mocno przybywa, a ceny malejg — ,tortu” wystarcza wiec, co do zasady,

dla wszystkich, poniewaz powieksza sie on jako taki.

Wazniejszym elementem w tej uktadance jest nadgzenie z realizacjg inwestycji
taborowych, tak aby sprosta¢ zaktadanym potokom pasazerskim po 2030 roku.
Horyzontalny Rozktad Jazdy (HRJ) realizowany przez Centralny Port Komunikacyjny
(CPK), ktéry stanowi podstawe do opracowania pakietow przetargowych PSC po 2030
roku, wskazuje na skokowe wzrosty popytu na ustugi kolejowe, tym bardziej

uwzgledniajgc pojawienie sie Kolei Duzych Predkosci (KDP).
KOLEJE DUZYCH PREDKOSCI

To wiasnie powstanie i rozwoj KDP stanowi kluczowy generator ruchu po 2030 i 2035

roku, do ktérego muszg ,,dobiec” przewoznicy.

Obecne deklaracje CPK oraz Ministerstwa Infrastruktury wskazuja, ze pierwszy
odcinek KDP na trasie Warszawa-CPK-L6dz ma by¢ gotowy w 2032 roku (rok

uruchomienia lotéw z Lotniska CPK).

Dalsze dwa odcinki tj. rozwidlenie na Poznan i Wroctaw majg by¢ gotowe w 2035 roku.
Dzisiaj w Polsce, jedynym operatorem pasazerskim dysponujgcym taborem zdolnym

poruszacé sie szybciej niz 200 km/h jest PKP Intercity, w postaci flagowego Pendolino.

Zaréwno PKP IC jak i pozostali, potencjalni uczestnicy rynku, komercyjni jak i w PSC,
muszg liczy¢ sie z koniecznoscig pozyskania dodatkowego taboru zdolnego operowac
na liniach KDP najdalej w perspektywie 2035 roku — tym bardziej biorgc pod uwage
deklaracje predkosci eksploatacyjnej na nowych liniach KDP w granicach 300-320
km/h. Biorgc pod uwage terminy dostaw taboru KDP, procesy zakupowe powinny
zaczynac sie w najblizszej perspektywie, tak aby caty nowy system kolejowy po 2030

roku ruszyt jednostajnie, uruchamiajgc wszystkie swoje elementy w tym samym czasie.
ZINTEGROWANA SIEC KOLEJOWA

Szeroko zakrojony rozwdj polskiej kolei w najblizszych latach oraz w pierwszej potowie
dekady lat 30. musi odbywac¢ sie w sposob harmonijny. W grudniu ubiegtego roku CPK
zapowiedziato stworzenie Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK) stanowigcej
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dtugoterminowy plan rozwoju sieci kolejowej w Polsce, ktéra ma stanowi¢ niezmienne

ramy wyznaczajgce kierunek inwestycji wszystkich prac na liniach kolejowych
w Polsce. ZSK bedzie tworzony na wzér podobnej mapy sieci drog, ktérg dysponuje

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.

Z perspektywy przewoznika, jest to bardzo wazna i potrzebna inicjatywa -
dtugoterminowy i stabilny plan rozwoju sieci kolejowej, ktory adresuje jej stan i rozwoj
w sposob systemowy moze byC¢ remedium na problemy z jakimi borykajg sie

operatorzy na polskich torach.

Problemem tym jest swoista ,kleska urodzaju” tj. liczne zamkniecia torowe, objazdy,
ograniczenia przepustowosci linii oraz ograniczenia predkosci z uwagi na bardzo

szerokie prace modernizacyjne sieci kolejowe].

Kazde prace zwiekszajgce parametry linii sg na wage ztota, jednak ich ilos¢, niekiedy
przewlektoS¢ i bardzo szeroki zakres geograficzny czesto powodujg trudnosci
z optymalnym ich zaplanowaniem w czasie, biorgc pod uwage jak najmniejsze

zaktocenie mozliwosci dziatania przewoznikow.

ZSK mogtoby zaspokoi¢ ten problem poprzez jednokrotne, poparte analizami
i konsultacjami, przygotowanie kompleksowego systemowego planu, ktory mogtby
stanowi¢ podstawe dla dtugoterminowego planowania inwestycji i oferty przez

operatoréw.

Nalezy pamietaé, jak zostato wspomniane wczesniej w zakresie EZT, ze kazda
wielomiliardowa inwestycja w nowy tabor i zaplecza postojowe, realizowana srednio
na przestrzeni ok. 6 / 7 lat, bazuje na zaufaniu w realizacje deklarowanych planéw
inwestycyjnych przez zarzadce infrastruktury (oraz CPK). Proces inwestycyjny to
system naczyn potgczonych pomiedzy operatorem, zarzgdcg infrastruktury,
organizatorem przewozow (w przypadku PSC) oraz instytucjami finansujgcymi

(zarowno komercyjnymi jak i funduszy unijnych).
KLUCZOWE INWESTYCJE | WYZWANIA ROZOWJOWE PKP INTERCITY S.A.

Aby sprosta¢ opisanym w powyzszych akapitach wyzwaniom PKP Intercity realizuje
najwiekszy w swojej historii plan inwestycyjny — ok. 22 mld zt do 2030 roku. Najwieksze

zakupy taborowe to ogtoszony w pazdzierniku zesztego roku przetarg na zakup 42
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pietrowych EZT o predkosci 200 km/h przeznaczonych na trasy PSC. Bedg to pierwsze
tego typu pojazdy w parku taborowym PKP IC i najwieksze zamdwienie, biorgc pod
uwage obejmujgcg go liczbe pociggdéw oraz wartosc - prawie 10 mid zt brutto w opcji
podstawowej. Zwiekszona ilos¢ miejsc na sktad ma adresowac skokowy wzrost popytu

jaki prognozowany jest przez PKP IC oraz HRJ po 2030 roku.

Drugim wielkim przedsiewzieciem przewoznika jest planowany zakup 26 szybkich EZT
o predkosci co najmniej 250 km/h. Tabor ten ma, razem z juz eksploatowanym
Pendolino, tworzy¢ park szybkich pociggow (tgcznie bedzie ich ponad 40), ktére w jak
najwiekszym stopniu wykorzystajg potencjat planowanych tras KDP po 2032 roku

w segmencie komercyjnym.

Powyzsze dwa projekty wejdg do eksploatacji w catosci po 2030 roku i bedg stanowity

wizytdwke ,nowej” kolei w jej pierwszej dekadzie dziatalnosci do 2040 roku.

Obok wspomnianych dwdch kluczowych inwestycji, PKP IC realizuje szereg juz

podpisanych kontraktow m.in.

- zakup 63 wielosystemowych lokomotyw elektrycznych na 200 km/h,
- zakup 46 lokomotyw elektrycznych na 160 km/h,

- zakup 16 hybrydowych lokomotyw spalinowych na 160 km/h,

- zakup 35 dwunapedowych zespotow trakcyjnych,

- zakup 300 wagonow,

- naprawa i modernizacja ok. 150 wagonow.

Wszystkie powyzsze inwestycje realizowane sg przez polskie firmy.

Réwnie waznym elementem uktadanki kazdego przewoznika sg zaplecza. PKP IC
planuje gruntownie przebudowac i zmodernizowaé¢ niemal wszystkie swoje stacje
postojowe — doprowadzajgc je do ustalonego standardu obstugi i wyposazenia, ktory
pozwoli na spéjne funkcjonowanie wraz z nowym parkiem taborowym w rzeczywistosci

konkurencyjnego rynku. Wszystkie inwestycje w zaplecza zakoncza sie do 2030 roku.

Perspektywa 2030 oraz 2040 roku to, w warunkach kolejowych, niedaleka przysztos¢.

Decyzje inwestycyjne podejmowane dzisiaj, ze wzgledu na dtugi proces produkcyjny
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KRS 0000296032 Sad Rejonowy dla m. st. W-wy / XIl Wydz. Gosp.
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PKP INTERCITY S.A.
Prezes Zarzadu

JULIT PKP INTERCITY 02305 Warszawa

Aleje Jerozolimskie 142A
i Srednio 30 letnie okresy eksploatowania taboru, bedg miaty w petni swoje

konsekwencje dopiero za 5/10 lat, gdy parki taborowe zostang ostatecznie zapetnione.

Sredni ilostan pojazdéw trakcyjnych 2023 vs. 2024 - DOSTEPNE
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Opracowanie wtasne PKP Intercity

Sredni ilostan wagonéw 2023 vs. 2024 - DOSTEPNE
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Opracowanie wtasne PKP Intercity

Najblizsze 5 lat to okres intensywnej pracy w PKP IC w zakresie realizacji najwiekszych
inwestycji w historii Spotki, ale takze moment wielkiego wyzwania jakim bedzie
ztozenie ofert w przetargach na umowy PSC w okolicach 2027 roku. Nasze dzisiejsze

NIP 526 25 44 258 REGON 017258024

Kapitat zaktadowy: 2.492.022.270,00 PLN

Kapitat wptacony: 2.492.022.270,00 PLN

KRS 0000296032 Sad Rejonowy dla m. st. W-wy / XIl Wydz. Gosp.
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JULIT PKP INTERCITY
dziatania ksztattujg rynek kolejowy jaki bedziemy mieli w Polsce w latach 2030-2040

i jestesmy tego sSwiadomi, czego wynik

PKP INTERCITY S.A.
Prezes Zarzadu

02-305 Warszawa

Aleje Jerozolimskie 142A

iem jest systemowe podejscie wraz

z dtugoterminowym planowaniem. Wiele udato sie zrobi¢ w ostatnich latach, ale

Znacznie wiecej pracy jeszcze przed nami.

NIP 526 25 44

258 REGON 017258024

Kapitat zaktadowy: 2.492.022.270,00 PLN

Kapitat wptacony: 2.492.022.270,00 PLN

KRS 0000296032 Sad Rejonowy dla m. st. W-wy / XIl Wydz. Gosp.

Janusz Malinowski
Prezes Zarzadu

,PKP Intercity” S.A.
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