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O firmie
,CS Natura Tour” sp. z o0.0. istnieje na polskim rynku turystycznym oraz szkoleniowym od
ponad 20 lat.

Jestesmy profesjonalng firmg swiadczgcg kompleksowe ustugi szkoleniowe i turystyczne na
najwyzszym poziomie i w przystepnej cenie, odpowiadajgce potrzebom i wymaganiom
klientéw, w szczegolnosci z sektora kolejowego. Oferta ,CS Natura Tour” sp. z 0.0. zaréwno
szkoleniowa, jak i turystyczna jest bardzo réznorodna i obejmuije:

e rozne formy zorganizowanego wypoczynku, takie jak wypoczynek w kraju jak i za
granicg, kolonie, obozy, wycieczki, a takze organizacje uroczystosci prywatnych
i firmowych,

e ustugi szkoleniowe oraz egzaminacyjne w zakresie kwalifikacji zawodowych dla
zawodow kolejowych, okreslonych w przepisach wykonawczych do ustawy z dnia 28
marca 2003 roku o transporcie kolejowym oraz inne szkolenia podnoszace kwalifikacje
zawodowe.

Spdtka posiada 9 Osrodkdw Wypoczynkowych, 4 Centra Konferencyjno-Szkoleniowe,
6 symulatoréow pojazdéw kolejowych oraz wiasne Biura Podrézy. Spoétka jest laureatem
certyfikatu Solidna Firma.

Oferta turystyczna skierowana jest przede wszystkim do osob cenigcych komfort wypoczynku
w bezposrednim sgsiedztwie morza oraz gorskich szlakow turystycznych. Osrodki potozone
Sg W centrum miejscowosci, zapewniajgc najlepsze atrakcje regionu.

Bezpieczenstwo i wysoka jako$¢ oferowanych ustug to zaréwno dla firmy, jak i jej klientow
wartos¢ nadrzedna. CS Natura Tour jest cztonkiem Polskiej Izby Turystyki, najwiekszej
organizacji przemystu turystycznego zrzeszajgcej wytgcznie solidnych partneréw, na co
potwierdzeniem jest otrzymanie Certyfikatu PIT 2022. Klienci objeci sg ubezpieczeniem
z tytutu Nastepstw Nieszcze$liwych Wypadkéw. Dziatalnos¢ Firmy objeta jest réwniez
Gwarancjg Ubezpieczeniowa. Firma posiada wpis do Rejestru Organizatoréw i Posrednikdow
Turystycznych.

,CS Natura Tour” sp. z o0.0. jest wyspecjalizowang jednostkg szkoleniowa, ktorej
podstawowym zadaniem jest prowadzenie szkoleh dla szeroko rozumianych kadr kolejnictwa,
m.in. szkolenia dla kandydatow na maszynistéw ubiegajgcych sie o licencje i $wiadectwo
maszynisty, sprawdziany wiedzy i umiejetnosci, pouczenia okresowe, szkolenia przy uzyciu
symulatora pojazdu kolejowego, a takze szkolenia i egzaminy dla stanowisk bezposrednio
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego.



Jako profesjonalny podmiot uprawniony do prowadzenia szkolen i egzaminowania
maszynistow i kandydatow na maszynistow jest wpisana do rejestru prowadzonego przez
Prezesa UTK pod numerem PL/24/2016.

Oferujac szeroki zakres ustug w ksztatceniu i rozwoju kadr kolejowych, CS Natura Tour kieruje
sie rzeczywistymi potrzebami Klienta. W zaleznosci od jego oczekiwan dostarczamy
kompleksowg oferte dydaktyczng i szkoleniowg, a programy szkoleniowe tgczg oczekiwania
i plany rozwoju pracownikéw z naszym potencjatem wiedzy i doswiadczeniem organizacyjnym.
Poza szkoleniami zawodowymi, Spétka realizuje ustugi w zakresie kompetencji miekkich czy
menadzerskich, np. szkolenia dla czlonkéow kolejowych komisji powypadkowych, z zakresu
profesjonalnej obstugi pasazerdw, czasu pracy itp.

CS Natura Tour posiada 6 najnowoczesniejszych w Polsce symulatorow pojazdéw kolejowych
usytuowanych w pieciu lokalizacjach, wyposazonych w Europejski System Sterowania
Pociggiem (ETCS). Symulatory odwzorowujg 5 typéw pojazddw, na ktorych realizowane sg
szkolenia dla maszynistow:

e Warszawa, ul. Edisona 2 — ET22 (201El)

o Krakoéw, ul. Wielicka 28 A — ET22 (201El)

e Wroctaw, ul. Boczna 12 — ET22 (201El)

e Spala, ul. Pitsudskiego 20 — SM42 (6Dg) i WM-15

e Gdynia, ul. Morska 350 — 36WE (Impuls) i SA-136 — wymienny pulpit.

Spotka dysponuje czterema Centrami Konferencyjno — Szkoleniowymi z zapleczem
hotelowym: w Warszawie, w Krakowie we Wroctawiu i w Spale.

CS Natura Tour znajduje sie w gronie podmiotow wchodzgcych w sktad Polskiej Izby Firm
Szkoleniowych, wpisana jest do Rejestru Instytucji Szkoleniowych prowadzonego przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie.

Podnoszenie kompetencji personelu kolejowego, w perspektywie do 2030 roku,
strategicznym zadaniem CS Natura Tour

Powstanie kolei w Polsce miato miejsce w 1842 roku, kiedy to zostata otwarta pierwsza linia
kolejowa tgczgca Wroctaw z Otawa. Od tego czasu rozwdj kolei nastepowat w szybkim tempie
poczgwszy od zachodu w strone wschodnig i w poczatkach XX wieku objgt najwazniejsze
miasta znajdujgce sie w obecnych granicach kraju. Nowe mozliwosci techniczne umozliwity
przejscie z kolei parowej na kolej elektryczng, co zostato zapoczatkowane przed wybuchem
I wojny Swiatowej w 1936 r. Impulsem do elektryfikacji kolei byly nowe rozwigzania techniczne,
w szczegolnosci oddanie do uzytku tunelu srednicowego.

W tym samym roku utworzono pierwszy osrodek szkolenia pracownikow Polskich Kolei
Panstwowych, ktéry w zwigzku z wybuchem Il wojny Swiatowej nie rozpoczat jednak
ksztatcenia przysztych pracownikow kolei.

Szybki rozwdj i elektryfikacja kolei po Il wojnie $Swiatowej byty przyczyng wzrostu
zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw, w zwigzku z czym w latach 60tych XX
wieku rozpoczeto tworzenie szkdt ksztatcgcych kadry kolejowe. Szkolenie pracownikdw
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zatrudnionych w Polskich Kolejach Panstwowych powierzono osrodkom szkolenia
dziatajgcych w ramach PKP. Nadzér nad kolejg objeto Ministerstwo Transportu, Zeglugi i
tacznosci.

W dniu 6 lipca 1995 weszia w zycie ustawa o przedsiebiorstwie panstwowym ,Polskie Koleje
Panstwowe”, ktéra jako pierwsza regulowata systemowo zasady funkcjonowania PKP, a w
szczegolnosci powierzono w nim nadzor nad politykg zatrudnienia Radzie PKP, co byto
pierwszym uregulowaniem ogolnopanstwowym w tym zakresie.

Kolejnym krokiem uregulowania w drodze ustawowej kwalifikacji zawodowych byta ustawa z
dnia 27 czerwca 1997 r. o transporcie kolejowym, na mocy ktérej Minister Transportu i
Gospodarki Morskiej wydat rozporzgdzenie z dnia 3 wrzednia 1999 r. w sprawie wykazu
stanowisk bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem ruchu na liniach kolejowych oraz
warunkow, jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzacy
pojazdy szynowe. W rozporzadzeniu okreslono wymagania jakie powinny spetnia¢c osoby
zatrudnione na stanowiskach kolejowych, uregulowano proces przygotowania zawodowego
oraz zakresy egzaminow na poszczegoélne stanowiska.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 8 wrzesnia 2000 roku ustawy o komercjalizaciji,
restrukturyzacji i prywatyzacji PKP oraz zwigzanym 2z nig dzieleniem Polskich Kolei
Panstwowych na spotki przewoznikow i zaplecza technicznego. W ramach tego procesu, w
dniu 01 lipca 2001 roku, powstato przedsiebiorstwo szkoleniowe CS Szkolenie i Doradztwo,
ktére przejeto Centrum Szkolenia i Doskonalenia Kadr Kolejnictwa zajmujgce sie szkoleniem
pracownikéw w ramach PKP.

Powstanie nowego centrum szkolenia oraz nastepujgcy rozwdj kolei i coraz wieksze wyzwania
stawiane pracownikom kolejowym, w szczegdlnosci maszynistom byty powodem zakupu przez
spotke symulatora lokomotywy elektrycznej EP09. Opracowane wymagania jakie powinien
spetnia¢ symulator, skutkowaty wyprodukowaniem przez Panstwowe Zaktady Lotnicze (PZL)
kompleksowego, w petni odtwarzajgcego srodowisko pracy maszynisty, tj. wnetrze kabiny
lokomotywy elektrycznej z wykorzystaniem oryginalnych elementéw, w szczegolnosci pulpitu
maszynisty. Wyprodukowany symulator byt nowatorskim rozwigzaniem, ktére umozliwiato
szkolonym maszynistom poczucie przebywania w pojezdzie kolejowym, co deklasowato znane
dotychczas symulatory. Wykorzystanie w symulatorze systemu audio-wizualnego i platformy
ruchomej umozliwiato dostarczenie osobom szkolonym wszystkich bodzcow, oddziatujgcych
na zmysty wzroku, stuchu i rownowagi cztowieka, co wywotywato ztudzenie rzeczywistej jazdy
pojazdem kolejowym.

Podjeta decyzja okazata sie idealnym rozwigzaniem, poniewaz juz w 2004 roku, Minister
Infrastruktury w rozporzadzeniu z dnia 16 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu stanowisk
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego i warunkow,
jakie powinny spetnia¢ osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzgcy pojazdy
kolejowe, wprowadzit obowigzek doskonalenia, nie rzadziej niz raz na cztery lata, umiejetnosci
praktycznych pracownikow prowadzacych pojazdy kolejowe przeznaczone do kursowania w
pociggach pasazerskich z predkoscig powyzej 120 km/h.

W krotkim czasie od wprowadzenia szkolen przy wykorzystaniu symulatoréw pojazdow
kolejowych, zwrécono uwage na ogrom korzysci wynikajgcych ze szkolenia w tej formie.
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Zastosowanie do szkolen profesjonalnego symulatora pojazdu kolejowego umozliwia
zasymulowanie i prze¢wiczenie z maszynistami i kandydatami na maszynistow wszystkich
zdarzen mogacych wystgpi¢ w ruchu kolejowym, zaréwno tych typowych, jak i nietypowych,
co umozliwia przygotowanie maszynisty do sytuacji, ktéra moze wystgpi¢ w przysziosci i
unikniecie popetnienia przez maszyniste btedu w sytuacji krytycznej, zagrazajgcej zyciu i
zdrowiu przewozonych pasazerow, jak réwniez uszkodzeniu lub utracie przewozonego
tadunku.

Obserwowany w ostatnich latach dynamiczny rozwoj kolei, wprowadzanie nowych rozwigzan
technicznych, wykorzystujgcych najnowoczes$niejsze technologie, zakup nowych pojazdow
kolejowych, mogacych osigga¢ coraz wieksze predkosci oraz modernizowanie
i dostosowywanie linii kolejowych do zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego przy
wzroscie liczby uruchamianych pociggéw i predkosci ich kursowania, wymaga réwniez
unowoczesniania zasad i narzedzi wykorzystywania w procesie szkolenia i doskonalenia
zawodowego pracownikow.

Konsekwencjg wzrostu odpowiedzialnosci i obowigzkéw pracownikéw kolejowych, ktore
wynikajg z dgzenia do podniesienia konkurencyjnosci przewozow kolejowych w stosunku do
innych rodzajow transportu byto wprowadzenie w rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury
z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie licencji maszynisty i rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury
z dnia 18 lutego 2011 r. w sprawie swiadectwa maszynisty szkolen przy uzyciu symulatorow
pojazdow kolejowych.

Wzmozenie intensywnosci prowadzonych prac modernizacyjnych na infrastrukturze kolejowej
oraz zakup nowoczesnych pojazdow kolejowych i stopniowy wzrost predkoéci rozktadowej
pociggéw powodujg konieczno$¢ dalszego rozwoju form prowadzenia szkolen,
w szczegolnos$ci dla maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow.

W reakcji na powstajgce zagrozenia skutkujgce powstawaniem zdarzen kolejowych, réwniez
tych najbardziej drastycznych (m.in. katastrofa kolejowa w Szczekocinach), Minister
Infrastruktury i Rozwoju wprowadzit w rozporzgdzeniu z dnia 10 lutego 2014 r. w sprawie
Swiadectwa maszynisty obowigzkowe szkolenie przy uzyciu symulatora pojazdu kolejowego
kazdego maszynisty nie rzadziej niz raz w roku w wymiarze 3 godzin. Jest to znaczgca zmiana,
poniewaz dotychczas jedynie maszynisci prowadzacy pociggi pasazerskie z predkoscig
powyzej 120 km/h, byli zobowigzani do odbycia raz na cztery lata szkolenia. Dodatkowo w
rozporzadzeniu z dnia 23 pazdziernika 2014 r. w sprawie osrodkéw szkolenia i egzaminowania
maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow Minister Infrastruktury i Rozwoju wprowadzit
szczegotowe wymagania jakie muszg spetnia¢ symulatory pojazdéw kolejowych, ktére moga
by¢ wykorzystywane w procesie szkolenia i egzaminowania.

W zwigzku z wprowadzonymi wymaganiami ,CS Natura Tour” sp. z 0.0. podjeta dziatania
zmierzajgce do powstania najnowoczesniejszego i najwiekszego centrum symulatoréw
pojazdéw kolejowych w kraju. Podjete dziatania skutkowaly zakupem szesciu
petnozakresowych symulatorow pojazdow kolejowych, ktére odwzorowujg lokomotywe
towarowa, lokomotywe manewrowg, elektryczny zespét trakcyjny, spalinowy zespdt trakcyjny
oraz drezyne kolejowg. Zakupione symulatory dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii
i platformy ruchomej oraz wysokiej jakosci urzadzen audio-video, wiernie odtwarzajg



prowadzenie pociggu na okreslonym typie pojazdu kolejowego po istniejgcej i szczegdtowo
odwzorowanej infrastrukturze kolejowej.

Warto$¢ prowadzenia szkolen przy uzyciu symulatoréw pojazdow kolejowych oraz mozliwosci
jakie mozna osiggng¢é w tym zakresie byly wynikiem wprowadzenia przez Ministra
Infrastruktury obowigzkowego egzaminu na $wiadectwo maszynisty z wykorzystaniem
symulatorow pojazdéw kolejowych, jako jednego z elementéw egzaminu.

W zwigzku z powyzszym CS Natura Tour.,, majgc na uwadze stalty rozwdj przewozow
kolejowych, zagrozenia z tym zwigzane i mozliwosci zapobiegania ich powstawaniu poprzez
state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug, w perspektywie podejmowanych dziatan do
2030 roku, bedzie systematycznie rozwijata oferte szkoleniowg skierowang do rynku
kolejowego.

Ws$réd planowanych do realizacji dziatan znajduje sie statle doskonalenie szkolen
realizowanych przy wykorzystaniu posiadanej bazy symulatoréw pojazdéw kolejowych, ich
systematyczne modernizacje zwigzane z koniecznoscig zapewnienia zakresu ustug
oczekiwanych przez rynek, w szczegolnosci w zakresie odwzorowywania nowoczesnych
pojazdéw kolejowych, jakie stopniowo zastepujg wycofywane z uzytkowania. Majgc na
uwadze postep technologiczny oraz stosowane zaréwno w pojazdach kolejowych, jak
i produkowanych symulatorach nowoczesne rozwigzania, jednym ze strategicznych celéw
w tym zakresie jest rozwdj obecnej bazy i w razie koniecznosci zakup kolejnych symulatorow
speftniajgcych najwyzsze normy jakosci i bezpieczenstwa, ktére bedg odpowiadaty standardom
wymaganym przez obowigzujgce przepisy.

Reagujgc na aktualng sytuacje panujgcg w transporcie kolejowym, rozwdj osrodka
szkoleniowego bedzie obejmowat nie tylko proces szkolenia i doskonalenia zawodowego
maszynistow i kandydatow na maszynistow, ale rowniez pracownikow i kandydatow na inne
stanowiska kolejowe, w szczegdlnosci zwigzane bezposrednio z prowadzeniem ruchu
kolejowego, np. dyzurnych ruchu.

Majgc na uwadze specyfike miejsca pracy i wykonywanych czynnosci na poszczegdélnych
stanowiskach, rozwdj oferty szkoleniowej bedzie Scisle zwigzany z oczekiwaniami przysztych
kursantéw. Przyktadowo proces szkolenia i doskonalenia zawodowego dyzurnych ruchu
dotyczy prowadzenia ruchu kolejowego, co jest $cisle powigzane ze Sterowaniem Ruchem
Kolejowym (SRK). W tym przypadku podejmowane dziatania bedg zmierzaty do opracowania
systemu szkolenia wykorzystujgcego nowoczesne technologie, umozliwiajgce odtworzenie
srodowiska pracy dyzurnego ruchu i zarzadzania ruchem symulowanych podczas sesji
szkoleniowej pociggow.

Opracowane rozwigzanie techniczne, bedzie musiato by¢ oparte o rzeczywiste mapy odcinkéw
kolejowych, na ktérych bedzie odtworzona petna infrastruktura kolejowa na symulowanych
szlakach kolejowych, wykorzystaniem réznych urzadzen wykorzystywanych aktualnie przez
dyzurnych ruchu, w ujeciu dynamicznym, a osoba szkolona bedzie miata mozliwosc
obserwowania ruchu symulowanych pojazdéw, zarzadzania tym ruchem i kierowania
sytuacjami wystepujgcymi w ruchu kolejowym, co przy odpowiednim scenariuszu szkolenia
umozliwi przeéwiczenie szeregu standardowych i niestandardowych sytuacji oraz



sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci oraz radzenia sobie w roéznych sytuacjach przez
szkolonego.

Majac na uwadze mozliwosci oferowane dzieki nowoczesnym technologiom bedzie to mozliwe
poprzez wykorzystanie zaréwno pulpitéw dyzurnych ruchu, odzwierciedlajgcych te znajdujgce
sie w posterunkach, jak réwniez poprzez technologie VR, ktéra przy wykorzystaniu
podstawowego wyposazenia sali szkoleniowej, umozliwi przeniesienie sie przez osobe
szkolong do odtwarzanej lokalizacji, bez koniecznosci wykorzystywania duzej ilosci sprzetu
elektronicznego.

Wskazana technologia VR jest mozliwa do wykorzystania podczas szkolenia na inne
stanowiska kolejowe i daje nieograniczone mozliwosci w zakresie symulowanych lokalizaciji,
sytuacji i zadan jakie bedzie musiat wykona¢ kandydat podczas szkolenia. W zakresie
kierownikéw pociggu bedzie to przyktadowo obstuga pociggu i podréznych, lokalizowanie oraz
usuwanie lub zgtaszanie maszyniscie stwierdzonych usterek czy przeprowadzanie prob
hamulca, w przypadku manewrowego lub ustawiacza bedzie mozliwe wykonanie manewrow
czy zestawienie pociggu bez koniecznosci udawania sie na bocznice kolejowg, a w przypadku
rewidenta taboru mozliwe bedzie m.in. wykonanie ogledzin technicznych pojazdu kolejowego
lub wykonanie préby hamulca.

Wskazane powyzej mozliwe do podjecia dziatania w perspektywie do 2030 roku dotyczg
szkolen stricte zawodowych i umiejetnosci twardych, jednakze nalezy réwniez pamietaé
o umiejetnosciach miekkich, na ktére coraz wiekszg uwage zwracajg pracodawcy. W tym
zakresie, podejmowane sg i bedg dziatania, zmierzajgce do statego poszerzania bazy
oferowanych ustug, ktére bedzie Scisle zwigzane z aktualnym zapotrzebowaniem, w zakresie
zardbwno zwigzanym z komunikacjg i wspoétpracg w zespole, ale rowniez z radzeniem sobie ze
stresem i wypaleniem zawodowym. Majgc na uwadze nieograniczony zakres mozliwych do
przeprowadzenia szkolen w tym zakresie, bedg one przygotowywane w oparciu o najnowszg
wiedze i nowosci techniczne, utatwiajgce przekazywanie wiedzy uczestnikom szkolen.

Jednym z dziatan, ktére bedzie stale rozwijane sg rowniez szkolenia zwigzane z
bezpieczenstwem osobistym i innych, obronnoscig i reagowaniem w sytuacjach zagrozenia.
Aktualna sytuacja geopolityczna pokazuje, ze zapewnienie pracownikom wtasciwych narzedzi
pracy jest jednym z wielu czynnikbw wptywajgcych na komfort i bezpieczenstwo
wykonywanych czynnosci. W otaczajgcej nas rzeczywistosci, pracownicy narazeni sg na
dziatania niepozadane, zaréwno od o0soéb fizycznych, ale réwniez od zorganizowanych
legalnych lub nielegalnych grup osdb, nierzadko posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w
sytuacjach konfliktowych i niebezpiecznych.

W zwigzku z powyzszym, podejmowane bedg dziatania umozliwiajgce realizacje takich
szkolen, poprzez rozwijanie osrodka szkoleniowego w tym kierunku. W zaleznosci od
zapotrzebowania, przy realizacji tego typu szkolen mogg by¢ wykorzystywane zaréwno
tradycyjne, jak i nowoczesne formy ich realizacji, w tym réwniez urzadzenia VR, realistyczne
fantomy i nowoczesne narzedzia, stuzgce ochronie osobistej.

W spojrzeniu w przysztos¢ szkolen zawodowych w transporcie kolejowym mozemy dostrzec
niezwykle obiecujgcy kierunek rozwoju. Dynamika zmian w dziedzinie transportu kolejowego



oraz rosnagce zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistow stwarzajg nowe
mozliwosci dla systemdw szkoleniowych.

Wraz z postepem technologicznym, digitalizacjg i automatyzacjg, szkolenia zawodowe
w transporcie kolejowym bedg musialy sie dostosowaé do nowych wymagan. Programy
szkoleniowe bedg musialy obejmowac nie tylko tradycyjne umiejetnosci, ale takze nowe
kompetencje zwigzane z obstugg zaawansowanych systeméw, analizg danych czy
zarzgdzaniem nowoczesnym taborami kolejowymi.

Widzimy takze potrzebe zwrdcenia wiekszej uwagi na kwestie zréwnowazonego rozwoju i
ekologii. Szkolenia powinny obejmowaé tematy zwigzane z efektywnoscig energetyczng,
ograniczeniem emisji oraz ekologicznymi innowacjami w transporcie kolejowym.

Nowe modele szkoleniowe, takie jak e-learning czy symulacje, pozwolg na dostosowanie
procesu uczenia sie do potrzeb i mozliwosci uczestnikow. To takze sposéb na dotarcie do
wiekszej liczby osob zainteresowanych pracg w transporcie kolejowym, niezaleznie od ich
lokalizaciji.

Jednak przyszto$¢ szkolenn zawodowych w transporcie kolejowym nie ogranicza sie tylko do
technologicznych aspektéw. Wazne jest takze kontynuowanie tradycji praktycznego szkolenia
na torach, w taborze czy na stacjach, aby przyszli specjalisci mieli mozliwos¢ zdobycia
realnego do$wiadczenia.

Wraz z rosngcym znaczeniem zréwnowazonegdo transportu i globalnej mobilnosci, przysziosé
szkolen zawodowych w transporcie kolejowym bedzie wpisana w ksztattowanie przysztego
krajobrazu transportowego. Dlatego istotne jest, aby instytucje szkoleniowe, przedsiebiorstwa
kolejowe oraz instytucje rzgdowe wspoipracowaly w celu tworzenia programéw
szkoleniowych, ktore spetnig oczekiwania dzisiejszych i przysztych wyzwan.

Podsumowujac, przysztos¢ szkolen zawodowych w transporcie kolejowym rysuje sie jako
dynamiczna i innowacyjna. Odnajdg sie w niej tradycyjne wartosci oraz nowoczesne
rozwigzania, a jednym z kluczowych elementdw bedzie gotowos¢ do adaptacji do
zmieniajgcego sie otoczenia zawodowego, aby zapewni¢ przysztym specjalistom w
transporcie kolejowym kompetencje potrzebne do skutecznego i zrbwnowazonego dziatania.



