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UDZIAt NEWAG S.A. W BRANZY KOLEJOWE)

NEWAG S.A. to innowacyjna Spoétka z tradycjami siegajacymi roku 1876. Produkujemy nowoczesne elektryczne zespoty
trakcyjne, lokomotywy elektryczne, spalinowe oraz dwunapedowe zespoty trakcyjne. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu
oferujemy naszym klientom modernizacje lokomotyw spalinowych oraz wagondw pasazerskich. Dbamy o wysoka jakosc¢
oferowanych produktow oraz wykonywanych ustug. W ostatnich dwudziestu latach przeszlismy skuteczng transformacje od
firmy zajmujacej sie ustugami napraw taboru kolejowego do producenta nowoczesnych pojazdéw kolejowych.

Zaufali nam swiatowi liderzy branzy. W konsorcjum z SIEMENS dostarczyliSmy 35 pojazdéw metra dla Metra Warszawskiego
oraz 30 dla operatora metra w Sofii. Z General Electric przeprowadziliémy kompleksowe modernizacje lokomotyw dla LHS
Sp. z 0.0.. Produkujemy w Polsce dla polskich i zagranicznych klientéw. W ostatnich latach wprowadzilismy na rynek kolejne
generacje naszych produktow: lokomotywe elektryczng Dragon 2 oraz elektryczny zespot trakeyjny Impuls 2. taczna liczba
dostarczonych pojazddw z rodziny IMPULS (obie generacje) na koniec 2022 roku przekroczyta 250 sztuk, co sprawia, ze jest
to najliczniejsza platforma nowoczesnych elektrycznych zespotéw trakcyjnych w Polsce. W roku 2020 jako pierwszy polski
producent i jeden z nielicznych w Europie dostarczylismy klientowi dwunapedowy zesp6t trakcyjny.



Oferujemy naszym klientom najwyzszej jako$ci nowoczesne szynowe pojazdy pasazerskie, lokomotywy liniowe i manewrowe
z ustugami ich utrzymania i serwisu gwarancyjnego, systematycznie poszerzajagc game oferowanych wyrobdéw i ustug.
Opieramy nasz rozwdj na jakosci i bezpieczerstwie konstruowanych i produkowanych pojazdéw oraz na dazeniu do petnej
satysfakcji naszych Klientow.

Lokomotywy - Zajmujemy sie produkcjg i naprawami lokomotyw elektrycznych oraz kompleksowa modernizacjg lokomotyw
spalinowych. Produkujemy réwniez lokomotywy elektryczne Griffin oraz Dragon 2. W roku 2022 osiggneliSmy 7% udziat na
rynku polskim w zrealizowanych dostawach nowych lokomotyw elektrycznych oraz 86% udziat na rynku polskim
w zrealizowanych dostawach zmodernizowanych lokomotyw spalinowych.

Elektryczne zespoty trakcyjne - Produkujemy nowe elektryczne zespoty trakcyjne oraz realizujemy kompleksowe ustugi
serwisowe. Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie pojazdy trakcyjne, zasilane energia
elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej, sktadajgce sie z dwoch cztondéw sterowniczych na obu koncach oraz cztonéw
posrednich. Spotka produkuje elektryczne zespoty trakcyjne pod handlowg marka , Impuls” oraz ,,Impuls 2”. W roku 2022
nasz udziat w dostawach zrealizowanych na rynku polskim wynidést 59%. DostarczyliSmy miedzy innymi
6 pojazdow Impuls Il w wersji czterocztonowej oraz 15 pojazdéw Impuls Il w wersji pieciocztonowej dla SKM Warszawa.

Hybrydowe zespoty trakcyjne - Produkujemy hybrydowe zespoty trakcyjne, ktdre dzieki zastosowaniu silnika spalinowego
spetniajgcego obowigzujgce normy emisji spalin oraz elektrycznych silnikdw trakcyjnych, mogg jednoczesnie poruszac sie
zaréwno po liniach niezelektryfikowanych jak i zelektryfikowanych. W roku 2022 zrealizowaliémy dostawe 13 tego typu
pojazdéw (100% udziat w rynku).

Spalinowe zespoty trakcyjne - Produkujemy spalinowe zespoty trakcyjne oraz zajmujemy sie przeglagdami okresowymi tych
pojazdéw. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokdw pasazerskich o $rednim natezeniu w ruchu
podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W roku 2022 dostarczyliSmy 2 pojazdy tego typu
(100% udziatu w dostawach zrealizowanych na rynku polskim).

Wagony osobowe -Spotka moze swiadczyé wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem wagondw — poczagwszy od
przegladéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne i rewizyjne, az po naprawy gtdwne z gruntowng modernizacjg wtgcznie,
jednak w 2022 roku nie prowadziliSmy dziatalnosci w tym segmencie.

NASZE PROJEKTY

Projektowaniem pojazdéw zajmuje sie spotka NEWAG IP Management Sp. z 0.0., w ktérej najwiekszg komodrkg organizacyjng
jest Dziat Badan i Rozwoju odpowiadajgcy za kompleksowg realizacje projektéw oraz homologacje.



Projektowane i produkowane w Grupie NEWAG pojazdy sg zgodne z najnowszymi Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI). TSI to zbiér szczegétowych wymagan technicznych i funkcjonalnych oraz procedur oceny zgodnosci,
dotyczacych interoperacyjnosci pojazdéw, ktére ogtaszane sg przez Komisje Europejska. Dzieki spetnieniu wymagan TSI
produkty spetniajg najwyzsze standardy techniczne i jakoSciowe obowigzujgce w Unii Europejskiej w zakresie taboru
kolejowego. Projektowanie pojazddw jest realizowane z uwzglednieniem zaawansowanych analiz i realizowane w oparciu
o obowigzujgce normy, przepisy oraz Scisle okreslone procedury. Do projektowania wykorzystywane sg zaawansowane
systemy komputerowego wspomagania inzynierskiego. Te narzedzia w potaczeniu z wykwalifikowanym personelem,
zapewniaja wysoka jakos¢, niezawodnosc i bezpieczenstwo produktéw.

W 2022 roku NEWAG IP kontynuowat realizacje strategicznego projektu wielosystemowych lokomotyw elektrycznych dla PKP
Intercity. Lokomotywy te zgodnie z wymaganiami projektowane sg do eksploatacji z predkoscig 200 km/h i majg byé
wprowadzone do obrotu w Polsce, Niemczech, Austrii, Czechach, na Stowacji oraz w ruchu granicznym z Wegrami. Projekt
rozpoczat sie w 2021 roku, a w 2022 roku przeszedt do fazy zasadniczej realizacji wykonawczej dokumentacji projektowe;j,
powigzanej z duzym zakresem uzgodnien technicznych zaréwno, z klientem jak rowniez jednostkami certyfikujgcymi
i homologacyjnymi krajow, w ktérych pojazdy beda eksploatowane. W projekcie przewidziano zastosowanie
zaawansowanych rozwigzan technicznych zgodnych ze standardami $wiatowymi. Podczas prac projektowych duzg uwage
zwrécono na aspekty optymalizacyjne konstrukcji z punktu widzenia technologii wytwarzania oraz zarzadzania masa
i osiggami trakcyjnymi. Réwnolegle finalizowane byty prace projektowe dotyczace wyposazenia jednego z dwutrakcyjnych
zespotéw serii Impuls Il w superkondensatorowy zasobnik energii. W tym projekcie specjalisci z dziatu Badan i Rozwoju
zajmowali sie réwniez kwestiami homologacyjnymi dopuszczenia pojazdu do ruchu z nowym wyposazeniem.
Premiera pojazdu miata miejsce na Miedzynarodowych Targach Komunikacyjnych InnoTrans 2022. Zadaniem zasobnika
jest magazynowanie energii elektrycznej wytworzonej przy hamowaniu elektrodynamicznym w celu jej wykorzystania
do rozruchu. Tym samym taki pojazd hybrydowy redukuje zuzycie oleju napedowego do rozruchu, gdyz w tej fazie
wykorzystuje energie z zasobnika, a pdézniej naped przejmuje modut spalinowy. Pojazd jest przyktadem waznego celu polityki
produktowej Grupy NEWAG, zwigzanego z efektywnoscig energetyczng produktow.

Kolejnym projektem, ktory zostat rozpoczety jest projekt dwdch typdw elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, ktére obstugiwaé majg linie aglomeracyjne i regionalne tego wojewddztwa.
Pierwszy typ pojazdu bazowac bedzie narozwigzaniach dotychczasowych czterocztonowych elektrycznych zespotéw
trakcyjnych Impuls z odpowiednim dostosowaniem do wymagan klienta. Na szczegdlng uwage zastuguje drugi typ pojazdu,
ktory otrzymat oznaczenie 58WE. Wymagania klienta spowodowaty koniecznosé opracowania catkowicie nowego uktadu
konfiguracji pojazdu z zastosowaniem podwozi z wézkami klasycznymi, wiekszej ilosci drzwi pasazerskich (3 pary na czton)
itp. Bardzo wyraZnie zwiekszyto to zakres prac projektowych, w tym wykonanie szeregu specjalistycznych analiz zwigzanych
z skrajnig kinematyczng, dynamika jazdy oraz wytrzymatoscig struktury pojazdu. Wyprodukowanie pojazdu spowoduje,
ze portfolio pojazdéw pasazerskich Grupy NEWAG zostanie wzbogacone o kolejng konfiguracje elektrycznych zespotow
trakcyjnych przeznaczonych do intensywnego ruchu aglomeracyjnego, ktdra bedzie mogta by¢ dalej rozwijana i oferowana.

W 2022 roku NEWAG IP finalizowat projekty elektrycznych zespotéw trakcyjnych serii Impuls Il dla Szybkiej Kolei Miejskiej
w Warszawie, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego oraz kolejnych dwutrakcyjnych pojazdéw - dla
tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej iKolei Dolnoslaskich. Zadania w Dziale Badan i Rozwoju dotyczyly rédwniez aspektéw
zwigzanych z przygotowaniem dokumentacji przetargowych dla potencjalnych zamodwien wedtug pojawiajgcych sie
postepowan. W roku 2022 bardzo istotnym zadaniem dla tego zakresu byto przygotowanie koncepcji pojazdéw do
postepowania na dostawe sktadow pietrowych typu push-pull dla PKP INTERCITY S.A. NEWAG do tego przetargu przystgpit w
konsorcjum z firmg PESA Bydgoszcz S.A.

NEWAG A SRODOWISKO

Ochrona $rodowiska stanowi integralng cze$¢ strategii firmy. Nieustannie podejmujemy dziatania majgce na celu
zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci Spétki na srodowisko. WdrozyliSmy, skutecznie utrzymujemy i ciggle
doskonalimy Zintegrowany System Zarzadzania, wramach ktdorego, obok Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnego
z wymaganiami norm ISO 9001 oraz ISO/TS 22163, funkcjonuje réwniez System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny
z wymaganiami normy 1SO 14001 oraz System Zarzadzania Energig zgodny z wymaganiami normy ISO 50001. Wdrozenie
i utrzymanie obu tych systemdw ma na celu zwiekszenie efektywnosci Srodowiskowej i energetycznej Spotki oraz zapewnienie
wtasciwego nadzoru nad wptywem firmy i jej dziatart na Srodowisko oraz zuzycie nieodnawialnych zasobdw naturalnych.
Wdrozone i utrzymywane systemy zarzadzania sg co roku poddawane audytom nadzoru, a co trzy lata audytom
recertyfikujgcym, przeprowadzanym przez akredytowang jednostke certyfikujgca.



W 2022 roku, jako pierwsza firma w Europie, NEWAG S.A. otrzymat certyfikat Gold Quality Performance Level. Stanowi to
potwierdzenie spetnienia wymagan I1SO/TS 22163 (IRIS) na najwyzszym z mozliwych pozioméw. Wyrdznienie to zostato
przyznane przez UNIFE w potgczeniu z procesem certyfikacji przeprowadzonym przez Bureau Veritas.

Zaktad Spotki w Nowym Saczu zlokalizowany jest w bezposrednim sasiedztwie Dworca Kolejowego i stacji towarowej po
potudniowej stronie linii kolejowej Nowy Sgcz — Krynica. Teren zaktadu inajblizszego otoczenia stanowig obszary
przeksztatcone w ponad 90%, od dziesiecioleci wykorzystywane gospodarczo i zurbanizowane infrastrukturg
transportowo-komunikacyjng, przemystowo-ustugowg oraz zabudowg jednorodzinna.

W strefie bezposredniego oddziatywania zaktadu, jak rowniez na terenach sgsiednich nie ma obszaréw podlegajgcych
ochronie specjalnej w mys| przepiséw ustawy o ochronie przyrody.

Diagnoza stanu i funkcjonowania sSrodowiska obszaru lokalizacji Spotki wraz z przylegtymi terenami wykazuje zréznicowana
wrazliwos$¢ i odpornosé na degradacje Srodowiska przyrodniczego, co ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie firmy
w kontekscie zarzadzania srodowiskowego, zarzadzania energig, minimalizowania negatywnych wptywdéw na otoczenie,
interesariuszy oraz czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. Specyficzne warunki klimatyczne panujgce w Kotlinie Sgdeckie;j,
cechujgce sie wysokg czestotliwoscig wystepowania cisz, zwiekszong srednig wilgotnoscig powietrza, duzg liczbg dni z mgtg
oraz niekorzystnymi warunkami wentylacyjnymi, sprzyjajg koncentracji zanieczyszczen atmosferycznych.

Rozumiemy i podzielamy, wynikajace z wyzej wymienionych uwarunkowan, zidentyfikowane oczekiwania interesariuszy,
dlatego tez szczegdlny nacisk ktadziemy na minimalizowanie negatywnego wptywu zaktadu Spétki na srodowisko naturalne
i ograniczanie zuzycia nieodnawialnych surowcéw naturalnych.

KIERUNKI ROZWOJU

Strategicznym celem NEWAG S.A. jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy
taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci spétki. Majac
ugruntowang pozycje w segmentach elektrycznych zespotéw trakcyjnych i lokomotyw, stale rozwijamy nasze portfolio
0 nowe typy pojazdéw dostosowane do najnowszych europejskich wymagan i standardow.

Rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne

Prowadzimy dziatania majgce na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych, koncentrujgc sie na rynkach otwartych
o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegdlnym naciskiem na dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Spétki to kraje europejskie
(zwhaszcza kraje europejskie o trakcji 3kV DC). Z myslg o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podijeliémy decyzje
o rozpoczeciu projektu rozwojowego w zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowej lokomotywy elektrycznej. W roku
2020 wyprodukowaliSmy pierwszy egzemplarz lokomotywy, a w 2022 roku prowadziliSmy proces homologacji w Polsce,
Czechach i Stowacji, ktory zostat zakonczony w lutym 2023 roku. W roku 2021 rozpoczelismy projektowanie wielosystemowej
lokomotywy pasazerskiej dla PKP Intercity. Rozpoczecie jazd testowych jest planowane na rok 2023.

Zréownowazony rozwoj

Dnia 9 grudnia 2020, Komisja Europejska opublikowata ,Strategie na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci —
europejski transport na drodze ku przysztosci”’!. Dokument ten podkre$la konieczno$é gruntownej transformacji transportu
ku zrownowazonemu rozwojowi. Gtdwnym celem jest ograniczenie emisji z sektora transportu o0 90% do 2050 roku. Oznacza
to, ze ,nalezy podja¢ zdecydowane dziatania stuzgce wiekszemu wykorzystaniu zrownowazonych rodzajéw transportu -
zwtlaszcza zwiekszenie liczby pasazeréw podrdzujacych kolejg oraz dojezdzajgcych do pracy transportem publicznym
i korzystajgcych z aktywnych form przemieszczania”. W dokumencie tym Komisja podkresla koniecznos¢ dalszej elektryfikacji
linii kolejowych a w przypadkach, w ktérych nie jest to optacalne, nalezy zwiekszy¢ wykorzystanie wodoru. W ocenie Zarzadu
nakreSlone inicjatywy i cele Komisji tworzg bardzo dobry klimat dla sektora kolejnictwa i finansowania projektéw
w perspektywie najblizszych kilku lat.

W trosce o srodowisko naturalne Spétka dazy do zminimalizowania negatywnego oddziatywania poprzez obnizanie zuzycia
energii, podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych, a takze zarzadzanie odpadami
W sposOb zmierzajacy w kierunku modelu gospodarki obiegu zamknietego. Spotka dazy do systematycznej redukcji
negatywnego wptywu na srodowisko w odniesieniu do wielkosci produkcji mierzonej liczbg przepracowanych roboczogodzin.
W 2022 roku zostat zrealizowany projekt wyposazenia jednego z dwutrakcyjnych zespotéw serii Impuls I
w superkondensatorowy zasobnik energii. Zastosowane rozwigzanie powoduje redukcje zuzycia oleju napedowego do
rozruchu, wykorzystujac w tej fazie energie z zasobnika.

1 www.eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0789



W dniu 8 marca 2022 roku Spétka zawarta umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
o dofinansowanie Projektu ,Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie NEWAG S.A. w Nowym Saczu w ramach
poddziatania 1.1.1. Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zrédet wraz z podtgczeniem tych
zrodet do sieci dystrybucyjnej/ przesytowej”. Celem projektu jest poprawa jakosci powietrza atmosferycznego i efektywnosci
energetycznej Spotki poprzez budowe jednostek wytwodrczych energii fotowoltaicznej wraz z podtaczeniem tych zrddet,
skutkujacych zwiekszeniem wytwarzania energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrodet energii. Przedsiewziecie
bedzie polega¢ na budowie instalacji fotowoltaicznej o mocy powyzej 2MWe na dachach budynkdw oraz gruncie Zaktadu
NEWAG S.A. w Nowym Sgczu. Planowana instalacja sktada¢ sie bedzie z ponad 4200 modutéw fotowoltaicznych
monokrystalicznych, w technologii ogniw potéwkowych. Budowa catego systemu zostanie oparta na rozwigzaniu
z optymalizatorami pod kazdym modutem, aby zapewni¢ niezalezng prace kazdego z paneli, podglad i petng diagnostyke ich
sprawnosci, wydajnosci i ewentualnej awarii. Produkcja energii elektrycznej we wtasnym zakresie, z wykorzystaniem energii
stonecznej umozliwi NEWAG obnizenie kosztéw produkcji oraz pozytywnie wptynie na stan $rodowiska naturalnego.
Dzieki realizacji projektu ok. 23% ogdlnego zapotrzebowania energetycznego Spétki wytwarzane bedzie z energii
odnawialnej. W 2022 roku rozpoczeto prace zwigzane z budowg instalacji, a planowany termin zakoriczenia projektu to
31.12.2023 .

PROGRAMY STYPENDIALNE | PRAKTYKI

Spdtka mocno angazuje sie w organizacje stazy i praktyk dla uczniéw i studentéw placéwek edukacyjnych, na poziomie szkot
srednich technicznych oraz wyzszych. Spotka wspoétpracuje zwtaszcza ze szkotami i uczelniami z Nowego Sacza i okolic oraz
Krakowa. W 2022 r. liczba praktykantow i stazystow zapoznajgcych sie ze specyfikg wybranego zawodu w NEWAG wyniosta
69.

NEWAG aktywnie wspotpracuje z Politechnikg Krakowska, co znajduje swoje odzwierciedlenie we wspdlnym projekcie nowo
utworzonej specjalnosci, jakg jest Inzynieria Pojazdow Szynowych prowadzona przez Instytut Pojazdéw Szynowych na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej. Specjalnos¢ ta taczy w sobie teorie i praktyke zgodnie z oczekiwaniami
przysztych pracodawcéw. W ramach przedmiotdw specjalnosciowych student zdobywa wiedze, umiejetnosci oraz doswiad-
czenie praktyczne z zakresu budowy, projektowania, technologii, certyfikacji i eksploatacji pojazdéw szynowych, ktére umoz-
liwig mu tatwe podjecie pracy w przedsiebiorstwach zwigzanych z transportem szynowym, jak réwniez w innych dziedzinach
gospodarki. Nowa specjalnosc¢ jest odpowiedzig na dynamiczny rozwdj rynku pojazdéw szynowych, a co za tym idzie wzrostu
zapotrzebowania na wykwalifikowang kadre inzynierskg w tej branzy. W komisji rekrutacyjnej na wspomniany kierunek
studidw zasiadajg przedstawiciele Spoétki, a dodatkowo studenci majg okazje uczestniczy¢ w zajeciach praktycznych,
prowadzonych przez wysoko kwalifikowanych specjalistéw zatrudnionych w NEWAG. Nawigzujgc do powyzszego, w ramach
wspotpracy

z Politechnikg Krakowska, w 2022 r. firma NEWAG zorganizowata 4 miesieczne staze dla 8 uzdolnionych studentéw kierunku
Transport, Wydziatu Mechanicznego. Najlepsi stazysci zyskali mozliwosc¢ statego zatrudnienia w Spofce.



NEWAG wspodtpracuje réwniez z Akademig Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. W ramach kooperacji w 2022 roku firma
pozytywnie zaopiniowata zmiany nazwy kierunku ,Zarzadzania i inzynierii produkcji” stopien pierwszy na ,lInzynieria
produkcji”. Firma zarekomendowata réwniez pod wzgledem merytorycznym program studiow Transport i Logistyka oraz jego
efekty uczenia sie.

W 2022 r. w ramach wycieczek NEWAG odwiedzito kilkadziesigt uczniow oraz studentéw wraz z opiekunami. Niemniej jednak
miniony rok przynidst znaczny spadek liczby organizowanych wewnatrz firmy wycieczek, co byto podyktowane troska
o zdrowie Gosci i pracownikdw podczas pandemii COVID-19. Wizyty w siedzibie firmy s odpowiedzig na zainteresowanie
okolicznych przedszkoli, szkét i uczelni wyzszych. Podczas wycieczek przedstawiany jest proces produkcji pojazdow
szynowych, a dzieci i mtodziez sg zapoznawani z charakterem pracy w NEWAG oraz mozliwo$ciami, ktére ona daje. Dla
ucznidw szkét srednich oraz studentéw organizowane sg dodatkowo prezentacje dotyczgce kompetencji oczekiwanych na
rynku pracy oraz przekazywane sg informacje, w jaki sposéb mozna takie kompetencje budowad oraz jak prezentowac sie
podczas rozmowy kwalifikacyjne;j.

NEWAG, w ramach wspétpracy z Akademig Gdrniczo-Hutnicza w Krakowie, wziagt udziat w Targach Pracy AGH dla
pracodawcow w kwietniu 2022 roku, ktére sg adresowane do studentow. Byta to swietna okazja do przyblizenia profilu
dziaftalnosci Spétki oraz zaprezentowania firmy jako potencjalnego pracodawcy szerokiemu gronu studentow studidw
zwtaszcza inzynieryjno-technicznych.

NEWAG uczestniczyto réwniez w Targach Pracy Talents Days Jesien 2022 w Krakowie, co dato okazje do zaprezentowania
firmy studentom oraz absolwentom Uczelni Wyzszych.

Innym projektem edukacyjnym, zrealizowanym w 2022 roku we wspdtpracy z Nowosgdeckim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci, byta organizacja stazy zawodowych dla ucznidw Zespotu Szkdt nr 4 i Zespotu Szkdt Elektryczno-
Mechanicznych w Nowym Saczu. Ich realizacja obywata sie w ramach projektu ,, Rozwdéj Centrum Kompetencji Zawodowych
w obszarze elektryczno-elektronicznym.” Miaty one na celu nabycie umiejetnosci praktycznych w zawodzie technik
informatyk.

Poza projektami z zakresu ksztatcenia ucznidw i studentéw, NEWAG organizuje wizyty realizujgce cele inne, niz czysto
edukacyjne, skierowane do réznych grup spotecznych i zawodowych.

SPONSORING | DZIALALNOSC CHARYTATYWNA

Spoétka realizuje spoteczny wymiar odpowiedzialnosci biznesu, poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc
potrzebujacym, promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne
postawy i zachowania.

Szczegdlnie wspierane sg akcje majgce na celu pomoc dzieciom i mtodziezy. Dofinansowanie uzyskujg takze wydarzenia
propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnosé fizyczna, szczegdlnie zlokalizowane, czy odnoszace sie do lokalnej spotecznosci.
Spodtka nie przyjeta polityki zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowaé tendencje
udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale, w ktérych kazdorazowo decyduje Zarzad Spoétki.

W 2022 roku Spotka zostata uhonorowana odznakg Polskiego Czerwonego Krzyza stopnia IV za dziatalnos¢ na rzecz Polskiego
Czerwonego Krzyza oraz przyzaktadowego klubu Honorowych Dawcow Krwi przy Newag S.A. Klub ten jest wspottworzony
przez obecnych oraz bytych pracownikow Spétki i funkcjonuje od blisko 60 lat. Dzieki jego wspdtpracy z NEWAG S.A. na terenie
zaktadu cyklicznie organizowane sg zbiérki krwi. W ostatnim roku udato sie zebra¢ prawie 140 litréw krwi.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

W roku 2022 do wyzwan zwigzanych z zaburzeniami tancuchéw dostaw spowodowanych pandemig COVID-19 dotgczyty
istotne utrudnienia zwigzane z wojng w Ukrainie oraz bardzo wysoka inflacja. Pomimo ogromnych oczekiwan w tym zakresie
i informacji medialnych o zatwierdzeniu poszczegdlnych programdéw przez Komisje Europejska, nie doczekalismy sie
faktycznej wyptaty wszystkich planowanych srodkéw z funduszy europejskich w ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021 -
2027 oraz tzw. Krajowego Planu Odbudowy. Ta trudna sytuacja dotyka catg gospodarke, w tym rowniez branze kolejowa.
W wiekszosci krajow europejskich zamoéwienia na tabor finansowane z tych srodkdw juz sa w fazie realizacji kiedy my niestety



wcigz czekamy na realizacje duzych projektéw. Potrzeby przewoznikdw w zakresie dostaw nowych pojazdéw sg ogromne,
jednak bez zapewnionego finansowania wiekszos¢ projektéw nie wystartuje.

Zgodnie z zesztorocznymi przewidywaniami potaczenie galopujacej inflacji, problemoéw z dostepnoscig materiatéw, rosngcymi
cenami wszystkich surowcéw oraz pozostatych czynnikdw spowodowato, ze budzety niemal wszystkich postepowan byty
mocno niedoszacowane. Dalsze opdznianie startu projektéw moze jeszcze ten problem pogtebié, co moze postawié
pod znakiem zapytania realizacje wielu z nich, dlatego ich szybkie uruchomienie jest niezmiernie wazne.

Pomimo wielomiliardowych inwestycji w ostatnich latach, nadal bardzo duza liczba uzytkowanego w Polsce pasazerskiego
taboru kolejowego i tramwajowego jest w stanie technicznym, ktéry wskazuje na koniecznos¢ jego fizycznej likwidacji, badz
co najmniej bardzo powaznej modernizacji.

Podobnie jak to ma miejsce w Europie zachodniej, takze w Polsce struktura przewozéw zmienia sie. Pasazerowie coraz
chetniej korzystajg z przewozow aglomeracyjnych i dalekobieznych. Staty wzrost pasazeréw obserwujemy w przewozach
regionalnych. Proces ten prowadzi do koniecznosci wymiany lub gruntownej modernizacji, tak, aby jego ilos¢ i standard byty
dostosowane do potrzeb przewozowych. Kluczowe znaczenie w procesie decyzji inwestycyjnych klientdw majg catkowite
koszty posiadania taboru w catym jego cyklu zycia.



