PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., jako lider na rynku napraw taboru
zainteresowany rozwojem przewozow fadunkow, ktore w konsekwencji
umozliwig stabilne finansowanie napraw taboru i jego sukcesywna

modernizacje. Konkurencyjnos¢ Spofki, wizja na kolejne lata.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., bedgc podmiotem, ktérego 100% udziatéw
nalezy do PKP CARGO S.A., z uwagg $ledzi dziatania Wtasciciela w zakresie
okreslania celow strategicznych i sposobdw w jaki zamierza je osiggngc. Zrewidowana
z koncem stycznia br. strategia na najblizsze miesigce - tj. do konca 2023 roku oraz
przedstawienie opinii publicznej celdw, ktore majg stanowi¢ podstawy strategii na lata
2024-2028, powinny by¢ dla Spétki PKP CARGOTABOR osig dziatan pozwalajgcych
na jej rozwoj, umocnienie pozycji i stania sie jeszcze bardziej konkurencyjng na

szeroko pojetym rynku kolejowym.

Planowany przez PKP CARGO S.A. wzrost do poziomu 50% udziatu
w krajowym rynku towarowych przewozow kolejowych do 2027 oraz umocnienie
pozycji lidera przewozéw w Strefie Trojmorza i na trasach Nowego Jedwabnego
Szlaku na terenie Unii Europejskiej, staje sie dla naszej Spotki ogromng szansg, ale
stawia przed nig jednoczesnie ogrom wyzwan, z jakimi przyjdzie sie zmierzyC
w zapowiadanym przez Zarzad Witasciciela zadaniu doskonalenia procesow

utrzymaniowych.

Prognozy rozwoju przewozéw towarowych, moggce mie¢ wptyw na okreslenie
kierunku przysziosciowych dziatan PKP CARGOTABOR Sp. z o.0., zawarte sg
rowniez w uchwale nr 105 Rady Ministréw z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie
przyjecia ,Strategii zrownowazonego rozwoju transportu do roku 2030”. Wyznaczone
cele wspomnianego dokumentu zaktadajg inwestycje zwigzane z udoskonaleniem
infrastruktury transportowej oraz stworzeniem warunkéw sprzyjajgcych sprawnemu
funkcjonowaniu i dalszemu rozwojowi efektywnych systeméw przewozowych.
Realizacja zatozen strategicznych odbywaé ma sie m.in. w oparciu o poprawe
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych towarow i zmierzajgcych do

ograniczenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko.
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Dodatkowo nalezy réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze wskutek wydarzen
z ostatnich lat — wybuchu pandemii, czy tez ataku zbrojnego na Ukraine — wzrdst popyt
na przewozy kolejowe, a co za tym idzie wzrosto zapotrzebowanie na sprawny tabor
wagonowy. Swiadczg o tym choéby potrzeby Naszego najwiekszego narodowego
przewoznika, ktory w trakcie trwania roku 2022 zwigkszyt Spétce PKP CARGOTABOR
wolumen zleconych do naprawy wagonow na poziomach utrzymaniowych P3 i P4/P5,

odpowiednio o 1000 przeglgdéw okresowych (poziom P3) i 500 napraw okresowych

, (poziom P4/P5).
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Obecna sytuacja geopolityczna, zwigzany z nig scisle kryzys energetyczny
w Europie oraz zmiana kierunkoéw importu wegla i paliw weglowych, pozwala traktowacé
Polske jako waznego partnera w fancuchu logistycznym?. Dodatkowo, wyniki
przeprowadzonych przez Urzad Transportu Kolejowego w 2022 roku? konsultacji
wskazujg, ze przedsiebiorcy chcacey realizowaé swoje dostawy za pomocg transportu
szynowego, oczekujg nie tylko dostepu do nowoczesnego taboru jako takiego, ale
rébwniez przystosowanego do wymogow technicznych, obowigzujgcych zarobwno na

terenie Polski, ale rowniez poza jej granicami.

Przedstawiciele PKP CARGO S.A. réwniez zdajg sie mie¢ swiadomosc¢
oczekiwan ze strony rynku, angazujgc Spétke PKP CARGOTABOR w realizacje
projektow unijnych, pozwalajgcych na modernizacje taboru i idealnie wpisujgcych sie

w pakiet dziatan na rzecz ochrony srodowiska i ograniczenia tzw. sladu weglowego.

1 por. Tomasz Furman, Duzy popyt na naprawy wagondéw, https://www.rp.pl/transport/art37755401-duzy-
popyt-na-naprawy-wagonow, 11.01.2023 r.

2 Urzad Transportu Kolejowego, Raport z konsultacji z organizacjami reprezentujgcymi korzystajqgcych z ustug
kolejowych przewozow towarowych, Warszawa 2022
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Przyktadem powyzszych dziatan moze by¢ projekt pod nazwg ,Modernizacja
akustyczna wagonow towarowych w celu dostosowania ich do wymogow
funkcjonalnych i systemowych”, dzieki ktéremu obecne Sekcje Napraw Wagondéw

wymienity zeliwne wstawki hamulcowe na kompozytowe w 9265 wagonach. Warto

rowniez wspomniec, ze jako Spotka bierzemy ﬁ _—
udziat — w porozumieniu z Wtascicielem —

Modernizacja wagonow towarowych poprzez wymiang wstawek

w projekcie, ukierunkowanym na wyposazenie  hamulcowych nazgodne z TSI Hatas

2200 wagondw (2000 weglarek bDUdOWY ot omon oone e ecena halasem pevedonanym
normalnej serii Ea oraz 200 weglarek budowy  Benefident: PP CARGO S.A

specjalnej serii Fals) w nowe monoblokowe

zestawy kotowe oraz wstawki typu LL.
Zrédto: materiaty PKP CARGO S.A.

Roéwniez rozwdj handlu Europy z Panstwem Srodka, pokazuje ciagty wzrost
zainteresowania transportem intermodalnym. Forma transportu kolejowego
z wykorzystaniem kontenerow jest alternatywa, ktéra dla przedsiebiorcow moze
okazac sie korzystniejszg pod wzgledem ekonomicznym w stosunku do tradycyjnego
transportu drogowego czy morskiego. Wymaga to jednak podjecia systemowych
dziatan, ktére przyczynig sie do jeszcze dynamiczniejszego rozwoju tej gatezi
transportu. Organizacje biorgce udziat we wspomnianej wczesniej ankiecie UTK,
wskazujg na m.in.: koniecznos¢ zmiany lub dostosowania przepisow, na uproszczenie
formalnych procedur, czy tez na wprowadzenie ulg dla przedsiebiorstw korzystajgcych

z kolejowego transportu uznanego za bardziej ekologiczny.

Ankietowani — procz prac legislacyjnych — zwracajg uwage na konieczno$c¢
przeprowadzenia szeregu inwestycji, poczgwszy od zwiekszenia ilosci centrow
zatadunkowo-roztadunkowych przez rozbudowe infrastruktury kolejowej, na szybszej
modernizacji istniejgcej infrastruktury konczgc. Wykazane dziatania stang sie
przyczynkiem do krotszego czasu realizacji przewozdéw, zwiekszenia predkosci
i przepustowosci linii, przyczyniajgc sie jednoczesnie do ograniczenia wykorzystania

transportu drogowego do niezbednego minimum w fancuchu dostaw.
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Ankietowani  przedsiebiorcy, wskazujg ze istnieje réwniez potrzeba
uruchomienia rzgdowych programow, wspierajgcych firmy w zakupie nowoczesnego
taboru. Witadze PKP CARGO S.A., przy wsparciu Unii Europejskiej — w ramach
dziatania 3.2 ,Rozwdj transportu morskiego, $rodlgdowych drég wodnych i potgczen
multimodalnych” Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 —
rozpoczety w 2019 projekt modernizacji taboru kolejowego, ktérego efektem jest
zakup ponad 1100 sztuk S h |

platform kontenerowych oraz ¥
lokomotyw wielosystemowych,
co w potgczeniu z modernizacjg |
centrum terminalowego ——
w Mataszewiczach, pozwala : “
wyjS¢ naprzeciw potrzebom

rynkowym.

w uzytku od dluzszego czasu — wymaga rowniez jego petnej sprawnosci technicznej

i zachowania obowigzujgcych norm pod wzgledem bezpieczenstwa transportu.

To zadanie, ktore Spotka PKP Cargotabor realizuje jako jeden z najwiekszych
podmiotow utrzymaniowych, wykorzystujgc wieloletnig tradycje i doswiadczenie

pracownikéw. Swiadczy ona ustugi z zakresu:

a) napraw biezgcych i okresowych wagonow towarowych i lokomotyw;

b) przegladdéw kontrolnych i okresowych wagonow i lokomotyw;

C) regeneracji i produkcji zespotébw i podzespotdw do taboru trakcyjnego
i wagonowego;

d) modernizacji lokomotyw i wagonow;

e) diagnostyki taboru kolejowego.
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Che¢ sSwiadczenia ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb
i oczekiwan klientédw, wymaga od naszej Spotki ciggtego rozwoju, zaréwno wsréd
dostepnych zasobow ludzkich, jak i w posiadanej infrastrukturze. W przypadku tych
pierwszych dgzy sie do utrzymania lub odnawiania posiadanych przez pracownikow
uprawnien, a takze do stworzenia warunkéw, w ktérych posiadana wiedza jest
rozszerzana i w ktérych pozwala sie na zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci

z zakresu utrzymania, zwlaszcza nowo pozyskanego taboru, potwierdzonej przez

osrodki szkoleniowe odpowiednimi
' &» PKPCARC
dokumentami. <> PKPCARGO

_ SWIADECTWO
Spdétka PKP CARGOTABOR jest )
uznanego przez PKP CARGO S.A. wykonawcy ustugi

pod m | Otem utrzyman |0Wym , ktérego Na podstawie § 7 ust.1 Uchwaly nr 400 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 13.12.2016 roku

uznaje sig:

kompetencje potwierdza szereg PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0

posiadanych certyfikatéw, m.in.:
ul. Gréjecka 17, 02 - 021 Warszawa

aores/

a) Certyfikat zgodnosci dla podmiotu

posiada organizacje, wyposazenie techniczne, zatrudnia pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
i stosuje technologie zgodnie z wymaganiami przepisow i instrukcji obowiazujacych w PKP CARGO S.A
w zakresie:

odpowiedzialnego za utrzymanie, |

« zakresy sci dla o h 6w Napraw Taboru
zawarte sq w iku do i

potwierdzajacy zaakceptowanie

Swiadectwo wazne do dnia 31.12.2025r.

systemu utrzymania podmiotu

W przypadku stwierdzenia zkej jakosci wyrobu, nieprzestrzegania obowdgzujacych norm, przepisow
| instrukeji lub niezgodnoéci stanu faktycznego z deklarowanym, $wiadectwo moze zostaé anulowane.

odpowiedzialnego za utrzymanie
w  Uni Europejskiej,  zgodnie Cm
z Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/798

i rozporzgdzeniem wykonawczym

Komisji (UE) 2019/779,; S e g

b) Swiadectwa Uznanego Wykonawcy PKP CARGO S.A. w zakresie utrzymania
taboru trakcyjnego oraz wagonowego, mozliwosci prowadzenia czynnosci
utrzymaniowych taboru trakcyjnego oraz naprawy
i regeneracji zespotow, podzespotdw i elementdw pojazdéw kolejowych;

c) Swiadectwo kompetencji wykonawcy ustugi utrzymania pojazdéw kolejowych
wydane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

d) Certyfikaty Transportowego Dozoru Technicznego z zakresu:
v/ spawania pojazdéw szynowych i ich czesci skitadowych zgodnie

z normg PN-EN 15085-2;

v’ jakosci spawania materiatdw metalowych zgodnie z normg PN-EN I1SO 3834-2.
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W przypadku zaplecza technicznego, prowadzone sg =zaréwno prace
modernizacyjne istniejgcych obiektéw jak i doposazanie stanowisk naprawczych,
podnoszgcych jakos¢ swiadczonych ustug. Pozwala to sta¢ sie bardziej atrakcyjnym
podmiotem na rynku pracy, a co za tym idzie pozyska¢ pracownikéw

z odpowiednio wysokimi kwalifikacjami.

Che¢ sprostania wymaganiom ze strony klienta i wzrost liczby podmiotow
utrzymaniowych, nakazuje podjecie dziatan i inwestycji zwiekszajgcych nie tylko
konkurencyjno$¢ na rynku ustugowo-pracowniczym, ale pozwalajgcych sprosta¢ wcigz
ewoluujgcym przepisom prawa z zakresu BHP czy ochrony $rodowiska. Mowa tu
miedzy innymi o checi rozbudowy sieci punktéw utrzymaniowych wyposazonych
w nowoczesne stanowiska do srutowania i malowania taboru, cyfrowe stanowiska do
obrobki lub regeneracji zestawow kotowych. Rozwazane jest rowniez zaangazowanie

nowoczesnych technologii w proces prac spawalniczych.

Doswiadczona kadra, posiadane certyfikaty, odpowiednie wyposazenie
i dostepna infrastruktura, w potgczeniu ze statym podnoszeniem efektywnos$ci dziatan
operacyjnych, moze mieC znaczacy wplyw na skrécenie czasu zaréwno
poszczegolnych czynnosci utrzymaniowych, jak i catego procesu naprawczego taboru.
W nastepstwie pozwoli ograniczy¢ koszty wykonywanych prac, co bedzie obopding
korzyscig, zaréwno dla naszej Spokki, jak i dla zlecajgcego naprawe. Dodajgc do tego
rozbudowang do pietnastu sie¢ Sekcji Napraw Taboru PKP CARGOTABOR, moze
to rowniez wptyngé na proces pozyskania nowych klientow, dla ktérych fatwiejszy
dostep i szybkie usprawnienie uszkodzonego taboru ma spore znaczenie dla

zachowania ciggtosci i punktualnosci prowadzonych dostaw.

Dynamiczny rozwdj, optymalizacja proceséw i wynikajgca z tego poprawa
jakosci, determinuje rowniez wzrost poziomu bezpieczenstwa, zarobwno w ujeciu
lokalnym jak i globalnym. Lokalnie — w odniesieniu do pracownikow zatrudnionych w
Spotce, minimalizujgc ryzyko btedu ludzkiego; globalnie — patrzac z perspektywy
uczestnikbw procesu przewozowego tj. przewoznikéw zlecajgcych naprawy,
a nastepnie zarzadcow infrastruktury czy odbiorcow przewozdéw, ograniczajgc
mozliwo$¢ uszkodzenia taboru lub jego podzespotdéw i zmniejszajgc tym samym

ryzyko wypadku i koniecznosci wyptaty odszkodowan z tym zwigzanych.
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Planowany wzrost przewozow, przewidywania rynku dotyczgce rozwoju
transportu intermodalnego oraz nacisk ktadziony na doskonalenie procesow, otwiera
przed naszg Spotkg pespektywe rozwoju innej gatezi dziatalnosci operacyjnej, jaka jest

szeroko rozumiana produkcja. W$rdd rozwazanych dziatan sg m.in.:

v’ zrobotyzowanie stanowisk spawalniczych do produkcji drzwi wagonéw serii Ea,
ktére w dalszej perspektywie — po odpowiednim doposazeniu — bedg mogty stuzy¢
rowniez do produkcji klap roztadunkowych dla wagonéw samowytadowczych serii
Fals i Falns;

v’ zaprojektowanie oraz zakup wraz z dostarczeniem, montazem i uruchomieniem
linii  technologicznej do produkcji zbiornikobw sprezonego powietrza,

wykorzystywanych do naprawy i utrzymania taboru kolejowego.

Zrodto: pkpcargotabor.com

Utworzenie nowych stanowisk, rozbudowa parku maszyn oraz cheé
zrobotyzowania niektérych proceséw wytwérczych i naprawczych, pozwoli na
produkcje nie tylko wspomnianego juz asortymentu, ale réwniez innych czesci
czy podzespotdéw wykorzystywanych do utrzymania wagonow i lokomotyw oraz na
zoptymalizowanie kosztéw zwigzanych z zakupem i $wiadczeniem ustug przez

zewnetrznych dostawcow.

Opisany powyzej proces uniezalezniania sie zostat dodatkowo wsparty poprzez
przejecie Zaktadu Produkcji Aparatury Trakcyjnej z siedzibg w todzi, traktowanego
przez PKP CARGO S.A. jako uznanego wykonawcy w zakresie aparatury elektrycznej
WN i NN do taboru trakcyjnego. Dziatania te stanowig istotny krok w zapewnieniu
dostepnosci pakietow naprawczych aparatury elektrycznej dla serii lokomotyw
uzytkowanych przez spétki z Grupy, pozwalajgc na jednoczesne zapewnienie dostaw

dla innych przewoznikdw, rowniez tych spoza sektora kolejowego.
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Rozwdj Spotki, dynamiczna koniunktura na rynku transportu kontenerowego
oraz pozyskanie kadry wspomnianego wczesniej Zaktadu — majgcej wiedze
i wyksztatcenie w segmencie konstruktorskim — pozwala mysle¢ o wykorzystaniu tego
potencjatu w procesie produkcyjnym kontenerow transportowych. Warto wspomniec,
ze PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. posiada juz doswiadczenia zdobyte podczas
projektu z lat 2020-2021, na dostawe specjalistycznych kontenerow 20-stopowych ISO
przystosowanych do przewozu cukru luzem (zdj. 1.), ktérych odbiorcami byty PKP
Cargo Connect Sp. z 0.0. oraz Krajowa Spotka Cukrownicza S.A. (obecnie Krajowa
Grupa  Spozywcza). w
ramach zadania opracowano
dokumentacje konstrukcyjng
zgodng z  oczekiwaniami
Zamawiajgcych. Poczgtkowo
stala sie podstawg do
stworzenia  prototypu, by

finalnie - po zakonczeniu

zdj. 1.
Zrédto: pkpcargotabor.com.

eksploatacji obserwowanej
oraz wprowadzeniu koniecznych zmian - pozwoli¢ na wdrozenie produkcji seryjnej
I przekazanie do eksploatacji 129 sztuk konteneréw. Kazdy z nich jest w stanie
przewiez¢ jednorazowo do 25 ton sypkiego materiatu z wykorzystaniem zaréwno
transportu drogowego w postaci naczep samochodow ciezarowych, jak i kolejowego —

m.in. na wagonach serii Sgs i Rgmms w sktadach catopociggowych.

Z zapisébw umow, zawartych przez ww. podmioty wynika, ze w latach 2020-
2030, w kontenerach powinno zosta¢ przewiezionych 2 min ton cukru, w ramach
transportow odbywajgcych sie pomiedzy oddziatami cukrowni Krajowej Grupy

Spozywczej a Terminalem Cukrowym na terenie Gdanskiego portu.

Mozliwos¢ wykonania prac przez dostepng kadre, na nowoczesnym sprzecie,
realizowana na podstawie opracowanej samodzielnie lub powierzonej przez podmiot
zamawiajgcy dokumentacji, pod czujnym okiem nadzoru konstrukcyjnego,
spawalniczego i komorek kontroli jakosci — umozliwia nie tylko produkcje konteneréw
uniwersalnych czy specjalistycznych ale réwniez innych konstrukcji zgodnych

z oczekiwaniami Witasciciela czy innych klientow zewnetrznych.
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Przyktadem takiej konstrukcji moze by¢ przyrzad tadunkowy do przewozu
drewna (rys. 1.) na wagonach. Jego
prototyp wykonany w 2020 roku na
podstawie opracowania przygotowanego
przez wiasciwe Biura PKP CARGO S.A,,
zostat zamontowany na wagonie typu

4127/Gn serii Sgs, a po jazdach probnych

i dokonanych odbiorach, trafit do

rys. 1.
Zrédto: materiaty PKP CARGO S.A.

eksploatacji obserwowane.

Poprawa procesow utrzymaniowych, bedaca jedng z drdg do realizacji celéw
strategicznych PKP CARGO S.A., mozliwa jest przez ciggte ich doskonalenie
i optymalizacje w oparciu o doswiadczenie pracownikéw i z wykorzystaniem dostepnej
techniki i technologii. Staje sie rowniez mocnym argumentem ku temu, by sta¢ sie
liczgcym — jeszcze bardziej niz do tej pory — graczem na rynku utrzymaniowym. Poza
zadaniami realizowanymi na potrzeby Wiasciciela, istnieje szeroka grupa
przewoznikow kolejowych, dla ktérych PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. - posiadajgcy
odpowiedni certyfikat — moze sprawowacC funkcje podmiotu odpowiedzialnego za
utrzymanie, tzw. ECM (Entity in Charge of Maintenance) realizujgc wszystkie cztery jego

funkcje.

Swiadczone ustugi wykonywane przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa
i w ramach obowigzujgcych przepiséw, a takze idgce w parze z rozwojem infrastruktury
utrzymaniowej, pozwalajg na skrocenie czasu poswieconego na przywrocenie
do eksploatacji niesprawnego taboru wagonowego i trakcyjnego, ktéry dla podmiotéw
Swiadczgcych ustugi w zakresie transportu jest podstawowym narzedziem pracy

i instrumentem finansowania ich dalszej dziatalnosci.

Doswiadczona kadra, zdobywajgca nowe kwalifikacje, pozwoli w perspektywie
czasookresu rozszerzy¢ wachlarz oferowanych ustug, réwniez tych wychodzacych poza
kanon stanowigcy trzon dziatalnosci gospodarczej Spotki. Jesli dodac do tego dostep do
nowoczesnych technologii, umozliwiajgcych optymalizacje poszczegdlnych procesow
utrzymaniowo-produkcyjnych i poprawe ich jakosci, jest szansg na stanie sie
konkurencyjnym dostawcg materiatdw i ustug na szeroko rozumianym rynku

gospodarczym.
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Nalezy pamietac, ze istnieje gteboka zaleznos¢ pomiedzy doskonaleniem
procesow utrzymaniowych a poprawg procesdw przewozowych. Wzrost liczby
przewozonych towarow, a w konsekwencji potrzeba zwiekszonego zaangazowania ze
strony naszej Spdétki w proces utrzymaniowo-naprawczy, wymaga réwniez stanowczych
i przemyslanych krokéw ze strony Wiasciciela. Nadziejg sg zadania, ktére majg stanowic
narzedzia w realizacji gtdbwnych celéw ogtoszonej zrewidowanej strategii, o ktorych
wspomniano na poczatku niniejszego artykutu. Mowa tu o0 poprawie procesu
sprzedazowego poprzedzonej opracowaniem efektywnej struktury sprzedazy
i zwiekszonej jej aktywnosci oraz dostosowaniem zasobow do wyzwan rynkowych, co
w konsekwencji ma doprowadzi¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej i finansowej, zarowno

samej Spotki PKP CARGO S.A. jak i Spotek zaleznych nalezacych do Grupy.

Uzycie wspomnianych narzedzi jest z kolei zalezne w pewnej mierze od zarzadcy
infrastruktury kolejowej. To witasnie jakos¢ dostepnej infrastruktury, a co za tym idzie
przepustowosc¢ linii, byly - w ankiecie UTK - wskazywanymi przez przedsiebiorcow
gtownymi barierami z jakimi borykajg sie korzystajgc z przewozow realizowanych przy
uzyciu transportu kolejowego. Dodatkowo, zwrécono uwage na koszty zwigzane
z dostepem do infrastruktury oraz koniecznosc¢ jej rozwoju pod katem prowadzonych
zatadunkow i roztadunkow towaréw, zwtaszcza w przypadku transportu intermodalnego.
Rozbudowa sieci kolejowych punktow przetadunkowych dla konteneréw w znaczacy
sposOb zmienitaby organizacje transportu, ograniczajgc wykorzystanie transportu

samochodowego.

Zaleznosci pomiedzy zarzadcg infrastruktury, przewoznikiem kolejowym oraz
podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie, jakim jest Spotka PKP CARGOTABOR,
wskazujg na konieczno$¢ Scistej wspétpracy wychodzgcej naprzeciw potrzebom
obecnego rynku transportowego. Wspdtpracy, pozwalajgcej na zaspokojenie
oczekiwan ze strony klienta, poczynajgc od zmian legislacyjnych — przy wspotpracy
z instytucjami rzgdowymi - i uproszczenia procedur formalnych, przez rozbudowe
infrastruktury i sieci kolejowej oraz preferencyjne warunki finansowe za mozliwos¢
korzystania z niej, na dostepnosci do sprawnego i bezpiecznego taboru konczac.
Bedzie to miato realny wplyw na zwiekszenie atrakcyjnosci transportu kolejowego,
ktéry z jednej strony pozwoli przedsiebiorcom szybciej i sprawniej dotrze¢ do
odbiorcéw zamawianych towaréw, pozwalajgc jednoczesnie na o0szczednosé

zainwestowanego czasu i pieniedzy, z drugiej — dostawy realizowane drogg kolejowg
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beda doskonale wpisywaC sie w Swiatowe trendy, ktadgce nacisk na ochrone

Srodowiska i ograniczenia szkodliwych emisji.
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