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Grupa PKP CARGO jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i w Unii Europejskiej
od lat oferujac kompleksowe ustugi logistyczne. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i
poszerzanie dziatalnosci zaréwno w ujeciu produktowym, jak i geograficznym.

Poza dziatalnoscig przewozowa Grupa PKP CARGO swiadczy ustugi komplementarne wspierajgce
oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardéw, m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne,
terminalowe czy spedycyjne.

Grupa PKP CARGO posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na
terenie 9 panstw UE: Litwy, Stowacji, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Wegier, Holandii i Polski.

W 2022 roku Grupa PKP CARGO osiaggneta 5 390 min zt przychodéw z umdw z klientami i zakoriczyta
rok zyskiem netto w wysokosci 148 min zt, pomimo szeregu perturbacji zwigzanych z inwazjg Rosji na
Ukraineg, a co za tym idzie istotng zmiang relacji handlowych i przeobrazeniu sie tanicuchéw dostaw.

Zbrojna agresja Rosji na Ukraine, spowolnienie gospodarcze w Europie jak rowniez sankcje natozone
na podmioty z Ros;ji i Biatorusi negatywnie wptynety na przewozy na kolejowym Nowym Jedwabnym
Szlaku i stanowity istotny impuls do poszukiwania nowych strumieni tadunkéw nie w ukfadzie
rownoleznikowym a w ukfadzie potudnikowym.

Wskazuje to jasno na koniecznos¢ intensyfikacji wspotpracy w ramach Inicjatywy Tréjmorza i implikuje
koniecznos¢ budowa potgczen w uktadzie pdtnoc-potudnie, gdzie istnieje w tym zakresie wyrazny
deficyt w stosunku do korytarzy wschéd-zachdd. Istotng szanse na zmiane w tym zakresie niesie
rewizja sieci europejskich korytarzy transportowych (TENT).

TENT jest instrumentem stuzgcym koordynacji oraz zapewnieniu spéjnosci i komplementarnosci
inwestycji infrastrukturalnych w panstwach UE. W sktad TENT wchodzg szlaki drogowe, kolejowe,
lotnicze, morskie oraz rzeczne stanowigce najwazniejsze potgczenia z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, a takze punktowe elementy infrastruktury w postaci portéw morskich, lotniczych,
$rodlgdowych i terminali drogowo-kolejowych.

Rewizja zaktada rozszerzenie sieci TENT na panstwa trzecie (Motdawie i Ukraine) oraz uzupetnienie
sieci o korytarz Morze Battyckie — Morze Czarne/Morze Egejskie, o co od dtugiego czasu zabiegata
polska administracja. Rozszerzanie sieci TENT na Ukraine oraz budowa nowego korytarza
transportowego to dziatania, ktére w stwarzajg nowe szanse rozwojowe dla Grupy PKP CARGO i
mozliwosé przewozu fadunkdw niezbednych do sprawnej odbudowy Ukrainy.



Warto zaznaczy¢, ze w wymiarze globalnym pandemia covid-19 oraz wojna na Ukrainie doprowadzity
do rekonfiguracji szlakow handlowych i skracania globalnych tafAcuchéw dostaw. Podmioty
gospodarcze coraz czesciej dostrzegajg potrzebe wspdtpracy z kontrahentami potozonymi blizej ich
docelowych rynkéw zbytu. Jest to dazenia do zmniejszenia ryzyka w tancuchach dostaw przy
jednoczesnym zwiekszeniu nadzoru nad procesami logistycznymi i poprawie zréwnowazonego
rozwoiju.

Na tym tle Polska wyrasta na regionalnego lidera, ktéry na tej Swiatowej tendencji moze duzo zyskac.

Zgodnie z przedstawionym raportem Agencji Reuters i jednego z najwiekszych armatoréw Maersk,
Polska jest postrzegana przez europejskg cze$¢ respondentédw (menadzerow logistyki) badanych w
raporcie, jako najbardziej atrakcyjne miejsce w Europie o najwyzszym potencjale produkcyjnym. Biorac
pod uwage opinie respondentdow z catego Swiata, to Polska plasuje sie jako czwarta najlepsza
lokalizacja w Swiecie na dywersyfikacje produkcji. Sam raport jest niezwykle istotnym zrédtem wiedzy,
rowniez dla spotek z Grupy PKP CARGO, gdyz jasno wskazuje, ze rynek transportu komponentéw do
powstajgcych fabryk i jak rowniez transport wysoko przetworzonych towardw na rynki zbytu bedzie
kluczowym czynnikiem rozwoju w transporcie lgdowym.

Realizacja naszych zatozen strategicznych w zakresie rozwoju przewozow towarowych wymaga
zapewnienia taboru kolejowego o odpowiedniej funkcjonalnosci i jakosci. W tym celu od wielu lat
korzystamy z dostepnych Zrédet dofinansowania inwestycji taborowych z programoéw Unii
Europejskiej. tacznie w dwodch ostatnich perspektywach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko zakupiliémy 5 lokomotyw wielosystemowych Vectron oraz 1 466 nowoczesnych platform
intermodalnych w rdéznych konfiguracjach, dostosowujgc strukture wagonéw do potrzeb naszych
klientéw.

Nowoczesne wagony i lokomotywy przyczyniajg sie do zwiekszenia naszych mozliwosci operacyjnych
w miedzynarodowych przewozach intermodalnych w obszarze Tréjmorza i na europejskim odcinku
Nowego Jedwabnego Szlaku. Dalszy rozwdj PKP CARGO S.A. na kierunku potudniowym bedzie bardziej
dynamiczny poprzez wzbogacenie naszej floty lokomotyw o 24 lokomotywy dwusystemowe DRAGON2
dopuszczone do eksploatacji na terenie Polski, Czech i Stowacji. Do tej pory odebralismy z NEWAG S.A.
16 sztuk tego typu lokomotyw, kolejne 5 zasilg nasza flote w ciggu najblizszych miesiecy, a ostanie 3
lokomotywy z tego kontraktu odbierzemy na poczatku przysztego roku. Warto podkresli¢, ze sg to
pierwsze lokomotyw elektryczne 6-osiowe, dedykowane do ruchu towarowego, ktére zostaty
wyprodukowane w Polsce z dwoma systemami zasilania i mozliwoscig eksploatacji w krajach
sgsiednich.

Wspomniane kierunki inwestycyjne beda dla nas rowniez priorytetem w kolejnych latach umozliwiajac
dalsze unowoczes$nianie taboru wykorzystywanego zwtaszcza w przewozach intermodalnych.
Fundusze unijne stanowig fundament w obszarze pozyskiwania nowego taboru i budowy nowych czy
modernizacji istniejgcych terminali intermodalnych w Grupie PKP CARGO.

Wsparcie finansowe na inwestycje w zakresie transportu intermodalnego jest niezwykle istotne, ale
warto w tym miejscu wspomnieé, ze transport intermodalny pod wzgledem przewiezionej masy
stanowi okoto 11% ogdtu przewiezionych fadunkdéw koleja. Aby sprostaé koniecznosci przetozenia jak
najwiekszej ilosci fadunkéw z drég na kolei, nalezatoby rozwazy¢ réwniez wsparcie dla terminali



multimodalnych obstugujgcych inne grupy tadunkdéw. Takie dziatania polegajgce na wspieraniu,
wzorem niektérych krajow unijnych, tworzenie terminali multimodalnych (platform multimodalnych)
poprzez opracowywanie odpowiednich planéw zagospodarowania przestrzennego i sprzyjajace
rozwigzania prawno-administracyjne postuluje réwniez Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 roku (SRT).

Niewatpliwie atutem naszej spotki jest duzy zaséb taborowy. W eksploatacji wykorzystujemy obecnie
35 tys. wagondéw i okofto 870 lokomotyw. Tak duza ilo$¢ lokomotyw i wagondéw jest mozliwa do
Swiadczenia ustug naszym klientom, dzieki zapleczu remontowemu jakim dysponujemy w ramach PKP
CARGO S.A. i w ramach Spétki PKP CARGOTABOR. Posiadamy dostep do warsztatow taborowych na
terenie catego kraju i szeroki zakres kompetencji.

Wykonujemy serwis utrzymanie wagondw i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania oraz
nieustannie dbamy o rozwdéj naszych mozliwosci technicznych w zakresie: produkcji podzespotow (np.
zestaw kotowe do wagondéw), produkcji specjalistycznych kontenerdw i przyrzadow tadunkowych,
unowoczesniania lokomotyw w zakresie poprawy ergonomii pracy maszynistow i zwiekszania
bezpieczenstwa (np. zabudowa radiotelefonédw w standardzie GSM-R). Samodzielnie réwniez
dokonujemy modernizacji wagonéw towarowych w kierunku zmniejszania emisji hatasu.

Z udziatem dofinasowania UE planujemy w biezgcym roku wymieni¢ zestawy kotowe na monoblokowe
i wstawki hamulcowe na kompozytowe przy 2.200 wagonach, a w latach 2018-2022 przystosowalismy
do wymogdéw TSI-HALAS 9.265 wagondw. Okoto 350 lokomotyw eksploatowanych w naszej flocie
stanowig lokomotyw z silnikami diesla wykorzystywane do pracy manewrowej oraz do prowadzenia
pociggdéw na liniach niezelektryfikowanych.

Pojawiajgce sie nowe technologie w niskoemisyjnym transporcie nakreslajg kierunki przysztej
modernizacji lub wymiany naszych pojazdéw, ale dla przewoznika towarowego nie sg jeszcze dostepne
oferty pojazdéw, ktére mogtyby operacyjne zastapi¢ obecnie eksploatowane lokomotywy spalinowe.
Spdétka PKP CARGO S.A. bierze czynny udziat w dziataniach na rzecz rozwoju zeroemisyjnego szynowego
transportu towarowego podejmujgc wspotprace z innymi podmiotami gospodarczymi w zakresie
tworzenia wymagan funkcjonalnych i zapewnienia mozliwosci przeprowadzenia testow.

Caty czas monitorujemy rynek dostawcow taboru pod katem nowych wdrozen zwigzanych z napedami
wodorowymi. Na podstawie tych obserwacji mozna juz wskaza¢ obszary dziatalnosci naszej Spétki,
gdzie w pierwszej kolejnosci tego typu rozwigzania bedziemy mogli przetestowac i wdrazaé. Mam na
mysli tutaj lokomotywy manewrowe pracujgce na terminalach intermodalnych lub w portach. Caty czas
istnieje jednak wiele barier uniemozliwiajgcy powszechne wdrozenie do eksploatacji lokomotyw
wodorowych, ale wierze, ze w niedalekiej przysztosci zostang wyeliminowane.

Aby zahamowac i w przysztosci odwrdcic, dotyczacy catej Europy, negatywny trend odptywu tadunkéow
z kolei na drogi nalezy podjag¢ szereg systemowych dziatan, a przede wszystkim zrewidowac przeszte i
obecne dziatania w tym zakresie, ktére wydajg sie by¢ znaczgco niewystarczajgce, szczegdlnie w
kontekscie wielkosci intra europejskiej wymiany handlowej i wielkosci tadunkéw, ktére powinny
powrdci¢ z drég na tory. Oprdcz czysto technologicznych i operacyjnych wyzwan zaréwno PKP CARGO
S.A. jak i inni przewoznicy kolejowi borykajg sie z brakiem réwnych warunkéw funkcjonowania



przedsiebiorstw w transporcie lgdowym. Mierzymy sie ze spadajaca liczba bocznic przytgczonych do
sieci kolejowej co w prosty sposéb wptywa niestety negatywnie na poziom przewozéw kolejowych.
Pomimo petnienia kluczowej roli w systemie logistycznym kraju, od lat obserwowana jest tendencja
zamykania oraz degradacji bocznic kolejowych w Polsce.

Nie ma mowy o wzroscie udziatu przewozéw kolejowych w przewozach towaréw w transporcie
lgdowym bez dobrze rozwinietego systemu bocznic, ktore dla kolejowego transportu towarowego sg
tym czym dworce dla kolejowego transportu pasazerskiego, kluczowym punktem wejscia tadunku na
sie¢ kolejowq. Bez analogicznego systemowego wsparcia finansowego dla przedsiebiorcéw w tym
obszarze nie bedzie mozliwosci przetozenia wiekszej ilosci tadunkéw z drég na tory.

Bardzo mocno nalezy tez akcentowaé rowniez kwestie kosztu dostepu do infrastruktury kolejowej.
Przewoznicy kolejowi ptacg za kaidy przejechany kilometr infrastruktury kolejowej natomiast
przewoznicy drogowi mogg liczy¢ na duzo fagodniejsze traktowanie, gdyz tylko okoto 20% drég jest
objetych systemem poboru optat, pomimo faktu iz Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do
2030 roku zaktada tworzenie warunkdw pozwalajgcych na obnizenie kosztéw transportu kolejowego i
podniesienia jego konkurencyjnos$ci wzgledem innych gatezi transportu — w celu zahamowania
negatywnych zjawisk w kolejowych przewozach towardw i zaktada dazenie do zrownowazenia polityki
optat za dostep do infrastruktury transportowej w horyzoncie realizacji strategii tj. do 2030 .

Dla PKP CARGO S.A. koszt dostepu do infrastruktury kolejowej rokrocznie wynosi ponad 500 min zt,
koszt ten ma okoto 11% udziat w kosztach operacyjnych spétki i konsekwentnie negatywnie wptywa na
mozliwosé konkurowania z transportem drogowym. Bez wzgledu na negatywne czynniki zewnetrzne
PKP CARGO podejmuje szereg dziatarn w celu optymalizacji wtasnych proceséw operacyjnych. Kluczowa
role odgrywajg tutaj nowoczesne technologie.

PKP CARGO S.A. wdraza obecnie SAP Transportation Management System, ktdry jest systemem
oferujgcym catosciowe wsparcie dla zarzadzania transportem. Wdrazany system, wraz z modutem SAP
SD bedzie obstugiwat wszystkie obszary procesu przewozowego. System oferuje holistyczne
zarzadzanie transportem — bedzie jedna, kompletna platforma do zarzadzania transportem, wszystkie
operacje zwigzane z przewozem majg byé wykonywane w jednym systemie, dzieki czemu wszystkie
dane beda przechowywane i przetwarzane w jednym miejscu, przez co dostep do nich bedzie mozliwy
w czasie rzeczywistym, co roéwniez utatwi ich analize w systemie Business Inteligence.

Ponadto PKP CARGO S.A. uczestniczy w projekcie Digital Platform-Rail, ktory poprzez utworzenie
platformy cyfrowej ma zapewnic ptynng wymiane danych operacyjnych w wymiarze
miedzynarodowym (europejskim) pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu przewozowego. Projekt
ten zostat zainicjowany przez europejskie koleje towarowe bedace cztonkami koalicji Rail Freight
Forward. Projekt bedzie prowadzony w okresie 2023-2026 jako studium, bez fazy wdrozeniowej.

Prace bedg koncentrowaty sie na zapewnieniu zgodnosci z przepisami TAF TSI, ktére majg zostac
wdrozone do 2026r. W ramach platformy cyfrowej przewidzianej w ramach projektu bedzie odbywata
sie wymiana danych operacyjnych (cyfrowa obstuga pociggu, cyfrowe przekazanie pociaggu, cyfrowy
sktad pociggu, telematyczne dane wagonowe, cyfrowy list przewozowy). PKP CARGO jest réwniez
aktywnym uczestnikiem projektu DAC - Digital Automatic Coupling (samoczynny sprzeg cyfrowy). DAC



jest okreslany jako rozwigzanie przetomowe dla sektora kolejowego, ktore zaktada przyspieszenie
czynnosci sprzegania wagonow i lokomotyw dzieki ich petnej automatyzacji. Jest to projekt zaliczony
przez cztonkdéw Rail Freight Forward do priorytetowych technologii, ktdre pozwolg na osiggniecie celu
koalicji, tj. zwiekszeniu udziatu kolejowych przewozéw towarowych w rynku transportowym - 30%
udziat do 2030r. W ubiegtym roku PKP CARGO testowato to rozwigzanie na polskiej sieci kolejowej oraz
na bocznicach swoich klientéw.

PKP CARGO widzi szerokie perspektywy rozwoju stojgce w najblizszych latach przed transportem
kolejowym towaréw. Aby te szanse wykorzysta¢ bedziemy budujemy nowg strategie Grupy PKP
CARGO na lata 2024-2028, jedoczesnie aktywizujac sprzedaz i poprawiajgc efektywnosc¢ obstugi klienta,
poprzez doskonalenie proceséw przewozowych i ich cyfryzacje oraz odpowiednie dostosowanie
struktury i zasobdw spétki do zmieniajacych sie wymagan rynkowych.



