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Prezes Zarzadu PKP LHS sp. z o0.0.
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1. Wprowadzenie.

Spétka PKP LHS sp. z o.0. (PKP LHS) rozpoczeta samodzielng dziatalnosc
gospodarczg z dniem 1 lipca 2001 roku. Przez ponad 20 lat budowane byly
fundamenty coraz wiekszego, stabilnego i rzetelnego podmiotu, ktory na trwate wpisat
sie we wspotczesng historie kolei w Polsce. Dzieki organicznej pracy Zarzadu, kadry
kierowniczej, specjalistéw i pracownikdéw Spotka zwigekszata systematycznie rozmiary
dziatalnosci przewozowej, racjonalnie gospodarowata wydatkami i kosztami.
W konsekwencji bytaijest podmiotem o najwyzszych wskaznikach rentownosci wsrod
przewoznikdw kolejowych. Z wypracowanych we wilasnym zakresie zyskow
realizowane byly duze inwestycje w obszarze infrastruktury linii kolejowej nr 65, jak
i w uzytkowanym taborze, a ich efekty wprowadzane byty natychmiast do eksploataciji.

Ostatni okres funkcjonowania PKP LHS naznaczony jest ogromng, wczesniej nie
spotykang préba, wynikajgcg z wojny wywotanej przez Rosje na Ukrainie. Od dnia 24
lutego 2022 roku, dnia napasci Rosji na Ukraine, PKP LHS przechodzi swoisty test
wytrzymatosci. Jak dotychczas Spétka zdata ten egzamin znakomicie, bedgc
podmiotem, ktory sprawnie wigczyt sie w przewozy uchodzcéw z Ukrainy (pomimo
braku doswiadczeh w przewozach pasazerskich), jak rowniez stuzy gospodarce oraz
potrzebom Panstwa w zakresie obronnosci. Pomimo nadzwyczajnych uwarunkowan
i niespotykanych wczesniej utrudnien PKP LHS zakonczyta rok 2022 z najwigkszymi
w historii przewozami tadunkéw i w konsekwenciji z rekordowymi przychodami.

W niniejszym opracowaniu przyblizamy dorobek Spotki od momentu jej powstania do
konca 2022 roku, przedstawiamy zarzgdzang przez Spoétke infrastrukture, zaréwno
szerokotorowej linii kolejowej nr 65, jak i stacji kolejowych rozlokowanych wzdtuz tej
linii, charakteryzujgc zrealizowane i realizowane inwestycje. Opisujemy takze
zatozenia i kierunki dziatan strategicznych Spotki do roku 2030.

PKP LHS powstata i funkcjonuje w formule zintegrowanej, dopuszczalnej przez prawo
unijne i jego krajowe implementacje. Ta formuta sprawdzita sie i zostata wyjgtkowo
trafnie dobrana do zadan i roli jakg Spotka petni na kolei i w catej polskiej gospodarce.
Wojna na Ukrainie i jej wielorakie konsekwencje dla Polski uswiadamiajg, ze PKP LHS
ma strategiczne znaczenie dla polskiej obronnosci. Dlatego waznym jest, aby
dotychczasowa zintegrowana formuta funkcjonowania Spétki zostata nie tylko
zachowana, lecz wzmocniona stosownymi korektami w unijnych dyrektywach
i wydawanych na ich podstawach aktach wykonawczych.



2. Dorobek PKP LHS od jej powstania do kohca roku 2022 - wyniki przewozowe,
ekonomiczne, jak rowniez zrealizowany zakres inwestycji.

Powstanie spotki PKP LHS z siedzibg w Zamosciu, wigze sie wprost z reformg kolei
z lat 2000 — 2001. Nalezy jednak podkresli¢, ze spotka PKP LHS powstata na bazie
przepisow ustawy o przedsiebiorstwie panstwowym PKP, tuz przed wejsciem w zycie
przepisow ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzaciji
i prywatyzacji PKP.

Powyzsza ustawa stata sie gtbwng podstawg prawng reformy kolei w Polsce,
przeprowadzonej w latach 2000-2001.

Zgodnie z aktem zatozycielskim PKP LHS z 1 grudnia 2000 r., celem powstania PKP
LHS byto utworzenie wyspecjalizowanego podmiotu do:

e zarzagdzania infrastrukturg linii kolejowej nr 65 o szerokosci toru 1520 mm
i o dtugosci 394,650 km, biegngcej od mostu na rzece Bug w miejscowosci
Hrubieszéw do stacji kolejowej w Stawkowie, oddalonej o ok. 30 km od Katowic;

e prowadzenia na linii kolejowej nr 65 przewozéw towardw, w tym gtownie rud zelaza
z Ukrainy i Rosji do dawnej Huty Katowice (obecnie ArcelorMittal Poland S.A.).

Nalezy podkresli¢, ze istniat wowczas istotny interes spoteczny i gospodarczy, aby
PKP LHS prowadzita dziatalnos¢ w formule zintegrowanej, bez udostepniania
infrastruktury linii kolejowej nr 65 innym przewoznikom kolejowym.

Infrastruktura linii kolejowej nr 65 byta niemal catkowicie wyeksploatowana i dla jej
rewitalizacji, co byto podstawowym warunkiem technicznym dalszego wykonywania
przewozow po tej linii, konieczne byto znalezienie Zrodta finansowania remontu
infrastruktury.

Linia kolejowa nr 65 nie byta jednak i nie jest linig o znaczeniu ogdélnopanstwowym, ani
tez nie ma statusu linii obronnej. Dlatego spétka PKP LHS nie mogta liczy¢ na
finansowanie kosztow jej utrzymania, ani tym bardziej naktadéw inwestycyjnych ze
srodkoéw publicznych.

Napas¢ Rosji na Ukraine i przedtuzajgca sie wojna sg wtasciwym momentem aby
rozwazyc i podjgé dziatania dla zmiany tego stanu.

Strategiczng decyzjg Zarzadu PKP z 2000 roku byto stwierdzenie, ze jedynym realnym
zrédtem finansowania rewitalizacji infrastruktury linii kolejowej nr 65, a w przysztosci
inwestycji zwiekszajgcych zdolnosci przepustowe tej linii mogg by¢ wplywy
z przewozow tadunkéw o ile bedg one realizowane przez wydzielong spotke.

To strategiczne zatozenie biznesowe stato sie podstawg wyboru wtasciwej formuty
organizacyjno-prawnej, w jakiej miata funkcjonowac nowa spotka.

Zdecydowano o przyjeciu formuty zintegrowanej, polegajgcej na tgczeniu funkcji
zarzadcy infrastruktury linii nr 65 z prawem wykonywania przewozow fadunkow.
Z perspektywy minionych 20 lat mozna powiedzieé¢, ze byta i jest to nadal najlepsza
formuta funkcjonowania PKP LHS



SZEROKOTOROWA LINIA KOLEJOWA NR 65, HRUBIESZOW - SLAWKOW
Historia Spotki LHS i jej przyszto$¢ zwigzane sg nierozerwalnie z linig kolejowg nr 65.
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Rysunek 1. Przebieg linii nr 65
Zrodto: PKP LHS

Linia kolejowa nr 65 o dtugosci 394,650 km zostata zaprojektowana i wybudowana
w latach siedemdziesigtych XX w. jako linia jednotorowa, niezelektryfikowana,
o przeswicie toru 1520 mm.

Oddanie linii do eksploatacji miato miejsce 30 listopada 1979 r. Linia przebiega od
mostu na rzece Bug (granica z Ukraing) w miejscowosci Grodek k. Hrubieszowa do
Stawkowa. Wzdtuz linii kolejowej nr 65 wybudowano, a spétka PKP LHS sukcesywnie
modernizuje i rozbudowuje Stacje LHS.

W kolejnosci od granicy z Ukraing:

1) Hrubieszéw LHS — stacja Granicza,
) Zamos¢ Bortatycze LHS,
) Szczebrzeszyn LHS,
) Bitgoraj LHS,
) Wola Baranowska LHS,
6) Staszéw LHS,
) Grzybow LHS,
) Gotuchdéw LHS,
) Sedziszéw LHS,
10)Stawkéw LHS — stacja koncowa.



Oprocz wiw stacji kolejowych, linia nr 65 wyposazona jest w 13 mijanek. Jest to
najdtuzsza linia szerokotorowa w Polsce. Przebiega ona przez obszar pieciu n/w
wojewodztw:

1) lubelskiego (123,200 km),

2) podkarpackiego (81,930 km),
3) Swietokrzyskiego (119,620 km),
4) matopolskiego (67,300 km),

5) $Slgskiego (2,600 km).

Ponadto, na stacjach kolejowych i w ich rejonie, zlokalizowana jest infrastruktura
logistyczna, w postaci bocznic kolejowych (szeroko — i normalnotorowych) oraz
w postaci innych obiektow infrastruktury ustugowej takich jak: terminale
przetadunkowe, rampy, place przetadunkowe, hale magazynowe i inne obiekty, ktérymi
rowniez zarzadza LHS i ma prawo je udostepnia¢ innym podmiotom.

Od 1 lipca 2001 r. linia zarzadza PKP LHS, z siedzibg w Zamosciu.
W rozumieniu przepisow EWG i UE implementowanych do prawa krajowego, Linia
kolejowa nr 65, jak i prowadzona na tej linii dziatalnos¢ przewozowa majg wymiar
i znaczenie regionalne.

Od poczatku swojego funkcjonowania PKP LHS prowadzi dziatalno$¢ nakierowang na
dywersyfikacje struktury przewozonych fadunkow, poprzez pozyskiwanie nowych
klientoéw i towaréw. W konsekwencji, systematycznie zmniejsza sie udziat rud zelaza
w catosci przewozow.

W poczatkowych latach dziatalnosci Spotki udziat rud zelaza w ogélnym wolumenie
przewozonych tadunkéw wynosit ponad 80%, zas$ w ostatnich latach spadt ponizej 50%
catosci przewozow. Jest to efekt konsekwentnie prowadzonej przez Spoétke polityki
dywersyfikacji na rzecz towardéw innych niz rudy zelaza. Sg to gtdwnie wegiel, koks,
mineraty, artykuly spozywcze i pasze dla zwierzat, zboza, wyroby wiokiennicze,
drewno, wyroby metalowe, gazy, nawozy sztuczne oraz fadunki skonteneryzowane.

W pierwszym petnym roku samodzielnej dziatalnosci Spétka PKP LHS rozpoczynata
od przewozow na poziomie 4,6 min ton rocznie. Wyniki przewozowe w okresie
funkcjonowania Spotki, dowodzg stusznosci przyjetej Strategii oraz jej konsekwentnej
realizacji. Dywersyfikacja przewozow byta i jest oparta na dwdch filarach i zatozeniach:

1. Po pierwsze. Nie utraci¢ przewozow rud zelaza, jako najwazniejszego tadunku
przewozowego; jesli zas bedzie to mozliwe, to wozi¢ go jak najwiecej,
w okresach dobrej koniunktury gospodarcze;.
Ten cel zostat osiggniety. Spoétka zwiekszyta przewozy rud zZelaza
i ustabilizowata ich przewozy na poziomie od 4 do 5 min ton rocznie.

2. Po drugie. Systematycznie rozszerza¢ asortyment i zwigkszac ilos¢ innych
tadunkow.
Ten cel réwniez zostat osiggniety, nawet w stopniu wyzszym niz pierwotnie
zaktadano. Udziat pozostatych tadunkéw, w przewozach ogotem, zwiekszyt sie
z poziomu 18,7% w roku 2002, do poziomu 50,2% w 2020 roku.
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Nalezy podkresli¢, ze udziat pozostatych tadunkéw, juz od roku 2015, regularnie
przekracza potowe wszystkich przewozonych przez PKP LHS towaréw. W efekcie
Spétka, w poréwnaniu do pierwszego roku dziatalnosci, zwiekszyta przewozy
dwukrotnie, a w najlepszych latach blisko trzykrotnie.

W praktyce oznacza to, ze w wymiarze przewozowym PKP LHS ma znacznie
stabilniejsze fundamenty, umozliwiajgce praktycznie coroczng, za wyjatkiem lat
kryzysowych, powtarzalnos¢ wynikow przewozowych.

Nawet w okresach kryzysu, tak jak w latach 2008-2009, czy obecnie w latach 2020-
2021, kiedy poziom przewozéw byt obnizony, PKP LHS nie utracita ptynnosci
finansowej, nie notowata strat finansowych i zachowata zdolnos¢ do szybkiego
odbudowywania pierwotnego poziomu przewozow, a nawet dalszego ich zwiekszania.

PKP LHS podwoita zatem rozmiary swojej dziatalnosci przewozowej. Mozna
powiedzie¢, ze dzieki konsekwentnej realizacji strategii pozyskiwania nowych
tadunkow zbudowana zostata druga PKP LHS.

Uzyskiwane przez PKP LHS wyniki znacznie przekraczajg srednie wyniki dla catego
sektora kolejowych przewozéw fadunkéw w Polsce. Obrazujg to nastepujgce
wskazniki wydajnosciowe:

» Szerokotorowa linia kolejowa nr 65 o dtugosci 394,6 km stanowi 2% cato$ci
czynnej sieci kolejowej w Polsce,

» PKP LHS przewozi po linii kolejowej nr 65 ponad 4% catosci tadunkéw
przewozonych w transporcie kolejowym, w ujeciu tonazowym,

» PKP LHS wykonuje na linii kolejowej nr 65 okoto 6% catosci pracy przewozowe;,
liczonej w tonokilometrach, jaka jest wykonywana w kolejowym transporcie
tadunkéw w Polsce.

Przytoczone wskazniki wydajnosciowe PKP LHS utrzymuje od kilku lat, co dowodzi
wysokiej i stabilnej sprawnosci zarzgdzania Spotka.

Wielkim potencjatem PKP LHS sg pracownicy spotki o wysokich kwalifikacjach
i kompetencjach. Od ich wiedzy i doswiadczenia zalezy sprawno$¢ obstugi klientow
spotki i wdrazanie nowoczesnych systemow przewozowych i logistycznych.

W celu dalszego uniezaleznienia sie od przewozu rud zelaza Spétka podejmuje szereg
dziatan marketingowych zmierzajgcych do pozyskania nowych tadunkéw i nowych
klientéw. Dla umozliwienia kompleksowej obstugi partneréw handlowych, realizowane
sg zadania inwestycyjne i remontowe umozliwiajgce rozszerzenie oferty PKP LHS
o nowe mozliwosci przetadunkowe, magazynowania towarow czy ich spedycji we
wskazane miejsce. Dziatania te zmierzajg w kierunku osiggniecia wiekszego poziomu
zadowolenia klientéw z ustug swiadczonych przez PKP LHS.

STACJE KOLEJOWE PKP LHS — CENTRAMI LOGISTYCZNYMI

Tradycyjny proces przewozéw kolejowych, opiera sie na regularnym strumieniu
tadunkdéw kierowanych od nadawcy do odbiorcy. Tak jest w przypadku przewozow rud
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zelaza. Tymczasem w odniesieniu do drugiego filaru rynkowego, czyli przewozu
zdywersyfikowanych tadunkéw przez wschodnig granice, nie byto statych i stabilnych
odbiorcow. PKP LHS musiata ich wpierw pozyskaé, sprowadzi¢ i zacheci¢, aby
korzystali z infrastruktury logistycznej wzdtuz linii nr 65.

Trzeba bylo wypracowac¢ zasady wspoOfpracy i zbudowac zaufanie, jako kluczowy
czynnik partnerskich relacji biznesowych. W ten sposob klienci Spétki z czasem zaczeli
powtarzac¢ swoje zlecenia przewozowe i wykreowali state i stabilne potoki tadunkdw.

Kluczowg role w pozyskiwaniu i pogtebianiu relacji z klientami odgrywa zlokalizowana
przy stacjach kolejowych infrastruktura logistyczna. Partnerzy PKP LHS moga
dzierzawi¢ jg na stabilnych warunkach i organizowac obstuge logistyczng poczynajgc
od przetadunku poprzez inne ustugi, az do przygotowania dla odbiorcy kohcowego.
Klienci Spotki majg swobode w organizaciji tych prac, zas PKP LHS stuzy im w kazdej
sytuacji wsparciem organizacyjnym i technicznym. W ten sposéb PKP LHS dzigki
organicznej pracy, zebranym doswiadczeniom i poczynionym naktadom wypracowata
wiasny, wydajny model biznesowy.

PKP LHS przeszita zatem ewolucje od zarzadcy infrastruktury i przewoznika do firmy,
ktora zapewnia kompleksowg obstuge logistyczng. Sukcesywnie rozbudowywany
potencjat techniczny umozliwit podwojenie ilosci przewozonych tadunkéw. Dalszy
rozwQj ustug logistycznych wymaga spetnienia szeregu warunkéw, z czego
najwazniejsze to:

Po pierwsze. Istotna poprawa warunkow korzystania z infrastruktury logistycznej przy
stacjach kolejowych na linii nr 65 dla dotychczasowych klientow Spoétki. Chodzi
zarébwno o warunki techniczne jak i wysoko$¢ optat zarébwno za Kkorzystanie
z infrastruktury jak i poszczegdlne ustugi logistyczne. Nowe, korzystniejsze warunki
powinny zostaé zagwarantowane w wieloletnich umowach, co zapewni obydwu
stronom stabilizacje warunkéw funkcjonowania. Rozwaj dziatalno$ci tych firm pozwoli
zwiekszy¢ wolumen przewozow realizowanych przez PKP LHS.

Po drugie. Przyciggniecie nowych firm logistycznych, ktére podobnie jak obecnie
dziatajgce firmy, pozyskatyby dla PKP LHS nowe potoki fadunkoéw i zapewnity
systematyczny wzrost przewozéw. Pozyskanie nowych firm logistycznych wymaga,
podobnie jak w procesach pozyskiwania nowych inwestoréw, stworzenia dogodnych,
konkurencyjnych i stabilnych warunkéow wspétpracy. Chodzi o to, by dotychczasowe
i nowo pozyskane firmy logistyczne rozwijaty przewozy réznorodnych tadunkow
i podnosity ich wartos¢ w wyniku proceséw logistycznych prowadzonych w otoczeniu
stacji PKP LHS.

PRZEWOZY INTERMODALNE Z CHIN

Kiedy po raz pierwszy — w styczniu 2020 r. w Stawkowie pojawit sie pocigg towarowy
z Chin niewiele oséb wierzyto, ze tak szybko przyjadg kolejne. Tymczasem, w ciggu



roku na nowej trasie Spotka PKP LHS uruchomita 40 pociagéw, przewozgc tgcznie
3 060 TEU. Brak koniecznosci przetadunku na granicy oraz dedykowana do transportu
towarowego linia szerokotorowa nr 65 umozliwity osiggniecie rekordowej predkosci
przejazdu: ok. 12 dni z Xi’an do Stacji Stawkéw LHS. W grudniu 2020 r. uruchomione
zostato kolejne potgczenie z Chongging. Niestety agresja Rosji na Ukraine (od dnia 24
lutego 2022 roku) zmienita rzeczywistoS¢ oraz w znacznym stopniu wptyneta na
funkcjonowanie Spotki. Rozwijajgce sie przewozy intermodalne z Chin podki co
catkowicie ustaty.

INWESTYCJE SRODKIEM OSIAGANIA CELOW RYNKOWYCH PKP LHS

Aby umozliwi¢ realizacje przedstawionych planéw rozwojowych PKP LHS kontynuuje
program inwestycyjny, ktorego wartos¢ na lata 2018-2025 ma wynies¢ ponad 800 min
ztotych. Najwazniejszymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi w tym okresie s3a:

Przebudowa stacji Hrubieszéw LHS

Stacje graniczng, oprocz nowego uktadu torowego od strony wschodniej, czeka
modernizacja hali wagonowej oraz pomieszczen magazynowych. Ponadto,
zbudowany zostanie tor wyciggowy, a modernizacja uktadu torowego usprawni prace
stacji.

Budowa mijanki Zamos¢ Majdan LHS

Na stacji Zamos¢ — Majdan LHS wybudowano 5 toréw o tgcznej dtugosci 6 km wraz
z rozjazdami wyposazonymi w nowoczesne urzgdzenia SRK, plac tadunkowy o pow.
14.000 m2 oraz droge dojazdowg. Ruch na stacji jest kontrolowany za pomocag
komputerowych urzgdzen sterowania z nastawni LCS Zamos$¢ Bortatycze LHS, ktorej
budowe ukonczono w 2018 roku. Dzieki tej inwestycji klienci spotki majg mozliwosé
przewozu wiekszej ilosci tadunkdéw w jeszcze szybszym czasie. Ponadto to kolejna
inwestycja Spofki, ktora przyczynia sie do wzrostu rozwoju gospodarczego regionu.
Celem inwestycji byta poprawa jakosci swiadczonych ustug, wzrost bezpieczenstwa
prowadzenie ruchu pociggdéw oraz zapewnienie ptynnosci ruchu kolejowego, dzieki
ktérej mozliwe jest krzyzowanie pociggdéw na stacji. Dzieki mozliwosci zatadunku
i roztadunku towaréw na stacji Zamos¢ — Majdan LHS, wzrosty zdolnosci
eksploatacyjne linii nr 65. Stacja zostala wyposazona m.in. w automatyczne
urzgdzenia sterowania obstugiwane z nastawni Zamos¢ Bortatycze, a takze
oSwietlenie, elektryczne ogrzewanie rozjazdéw oraz monitoring.

Rozbudowa stacji Zamos¢ Bortatycze LHS

W odpowiedzi na zainteresowanie klientéw, Spotka rozbudowuje stacje Zamosé
Bortatycze LHS. Jej celem jest zwiekszenie przepustowosci, pojemnosci stacji oraz
mozliwosci w zakresie formowania pociggéow kierowanych do poszczegélnych
punktéw spedycyjnych. Pozwoli to na szybkg i sprawng odprawe pociggéow w relaciji
Wschod — Zachéd.



Komputerowy system sterowania na stacji Zamosc¢ Bortatycze uruchomiony w 2018
roku obejmie kontrolg rowniez stacje Szczebrzeszyn LHS, mijanke Zwierzyniec LHS
i stacje Bitgoraj LHS. Na trasie zabudowane zostang nowoczesne urzgdzenia srk
wyposazone w system kontroli niezajetosci torow.

Umozliwi to petne zobrazowanie sytuacji ruchowej na szlaku, mijankach i stacjach.
Efektem bedzie poprawa bezpieczenstwa pracownikow i ruchu kolejowego, skrocenie
czasu pracy manewrowej oraz mozliwos¢ zwigkszenia przewozow na poszczegolnych
stacjach i szlaku.

Modernizacja systemu sterowania ruchem kolejowym

PKP LHS kontynuuje modernizacje systemu sterowania ruchem kolejowym poprzez
przygotowanie dokumentacji projektowej pozwalajgcej na zastgpienie starych
urzgdzen nowoczesnym, komputerowym systemem sterowania.

Obstuga ruchu jest centralizowana w Lokalnych Centrach Sterowania: Sedziszéw LHS
(obejmujgcym trase Raczyce, Gotuchdw, tgczyn, Sedziszéw, Kepie, Zarzecze,
Jaroszowiec Olkuski, Bukowno) oraz LCS Wola Baranowska LHS (obejmujgcego
zasiegiem mijanke Huta Deregowska LHS, mijanke Puszcza LHS, mijanke Drozdéw
LHS, stacje Wola Baranowska LHS, mijanke Niekrasow LHS, stacje Staszow LHS
i stacje Grzybow LHS).

Inwestycje obejmujg m.in. budowe nowych nastawni, zabudowe licznikow osi,
elektrycznych napeddéw zwrotnicowych i wykolejnicowych, a takze oswietlenia staciji
i mijanek oraz systemow telewizji przemystowe.

Ponadto, w trakcie modernizacji jest 21 przejazdéw w woj. lubelskim, podkarpackim,
Swietokrzyskim i matopolskim. Projekt pozwala na poprawe bezpieczenstwa ruchu
kolejowego i drogowego, jak rowniez na podniesienie predkosci rozkltadowej pociggow
do 100 km/h.

2. Doswiadczenia PKP LHS w dotychczasowym okresie wojny na Ukrainie.

Dzieki doswiadczeniom zgromadzonym we wspoOipracy z kolejami ukrainskimi
w poprzednich latach, Spoétka PKP LHS, zarédwno po wybuchu pandemii
i nastepnie wojny na Ukrainie, byta i nadal jest wcigz bardzo aktywna.

Pomimo ogromnych trudnosci, z ktérymi Spotka musiata sie mierzy¢, podkresli¢ nalezy
to, ze wcigz PKP LHS niesie duze i profesjonalne wsparcie logistyczne dla
organizowanej w Polsce pomocy humanitarnej dla Ukrainy.

W 2022 dzieki bardzo szybko wydanej decyzji przez Ministerstwo Infrastruktury
w porozumieniu z Urzedami Wojewddzkimi iwtadzami lokalnymi PKP LHS
zorganizowata pociggi humanitarne, ktéorymi ewakuowano ponad 23 tysigce osob. Na
zlecenie, miedzy innymi Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych, 32-go Zamojskiego
Wojskowego Oddziatu Gospodarczego, organizacji humanitarnych, a takze
podmiotéw prywatnych ciggle przewozone sg tadunki
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z pomocg humanitarng, ktore trafiajg do miast, szpitali, ztobkow, przedszkoli oraz
samorzgdow na terenie Ukrainy. Nie udatoby sie to wszystko bez ludzi pracujgcych na
kolei, ktérzy swoim dziataniem przez caly czas udowadniajg, ze Kolej, to codzienny
wkiad w rozwdj Spoétki, wsparcie | wspétdziatanie, w kraju i na szczeblu
miedzynarodowym.

Pomimo trwajgcego od 24 lutego 2022 roku konfliktu zbrojnego na Ukrainie,
zamkniecia granic z Rosjg i Biatorusig oraz portow Morza Czarnego, Spotka PKP
LHS w roku 2022 zrealizowata rekordowe przewozy na poziomie ponad 11 milionéw
ton! Ten rekordowy wynik przewozow jest najlepszym wynikiem w catej historii Spotki
PKP LHS!

Wynik ten Spétka uzyskata przy dotychczas najnizszym udziale przewozow rudy
zelaza i dominacie przewozow pozostatych tadunkow, wymagajgcych znacznie
wiekszych naktadoéw finansowych oraz wzmozonej pracy naszych pracownikow
a takze stuzb administracji panstwowej na granicy.

Realizacja rekordowych przewozow byta réwniez mozliwa dzieki prowadzonej
w ostatnich latach intensywnej dziatalnosci inwestycyjnej. Konsekwentnie realizowane
sg zatozone cele, w zakresie modernizacji infrastruktury oraz podniesienia poziomu
Swiadczonych ustug.

To wiasnie wsparcie logistyczne dla udzielanej przez Polske pomocy Ukrainie stato sie
i jest w dalszym ciggu jednym z gtéwnych nowych zadan Spoiki.

3. Gléwne zatozenia dotychczasowej strategii dziatania Spoétki w kontekscie ich
trafnosci i przydatnosci w okresach pokoju i wojny.

Uwzgledniajgc dziatania wojenne na Ukrainie i realizowany w tym czasie poziom
przewozow oraz biorgc pod uwage aktualne uwarunkowania zewnetrzne prowadzenia
przez LHS dziatalnosci przewozowej, strategiczne zatozenia aktywnosci rynkowej
Spoétki w kolejnych latach jej dziatalnosci ujete w Strategii PKP LHS do 2025 r.
wymagajg z pewnoscig powtdrnych analiz i weryfikaciji.

PKP LHS od wielu lat bardzo angazowata sie w kwestie rozwoju wspétpracy w zakresie
kolejowych przewozéw towarowych i ustug spedycyjnych pomiedzy krajami Europy
i Azji. Celem podejmowanych dziatah bylo i jest pozyskanie tadunkéw do przewozu
a jednoczesnie zapewnienie Spétce silnej pozycji, wykraczajgcej poza zakres
przewoznika kolejowego na zarzgdzanej linii kolejowe;j.

Spétka PKP LHS, jako pierwsza rozpoczeta przewozy na Nowym Jedwabnym Szlaku
(NJS) z wykorzystaniem trasy tranzytowej przez Ukraine i zaistniata oraz ugruntowata
swojg pozycje na NJS w swiadomosci najwiekszych firm odpowiedzialnych za wysyiki
towaréw do Europy, takze wsrdd chinskich podmiotdéw gospodarczych. Dziatalnosc
PKP LHS miata z pewnoscig wptyw na postrzeganie polskiej kolei przez chinskie firmy
i chinskg kolej, jako stabilnego i wiarygodnego partnera.



Przyktad PKP LHS pokazat, ze nowe trasy mogg by¢ réwniez wytyczane
z uwzglednieniem Polski, a polska spotka moze podjac sie z powodzeniem dziatalnosci
operatorskiej organizujgc przewozy z Chin do UE i w kierunku odwrotnym.

Niestety dziatania wojenne Rosji na Ukrainie zniweczyly ten obszar dziatalnosci
przewozowej i spedycyjnej Spoiki i nie wiadomo czy i kiedy ten obszar aktywnosci uda
sie odbudowac.

Pomimo tego Zarzad Spotki stawia sobie w najblizszej perspektywie nastepujgce cele
rynkowe:

1) Zaciesnienie relacji z klientami Spétki w celu utrzymania i ustabilizowania
przewozow linig kolejowg nr 65 w realiach dziatan wojennych na Ukrainie,
a nastepnie zapewnienia ich systematycznego wzrostu w okresie
powojennym.

2) Podjecie aktywnych dziatan marketingowych, ktére umozliwityby pozyskanie
nowych fadunkow do ich przewozéw i przetadunkdw.

4. Gtdéwne zamierzenia rozwojowe Spoétki w horyzoncie do roku 2030.

Kolejnym przedsiewzieciem z jakim musi zmierzy¢ sie PKP LHS bedzie wypracowanie
formut wsparcia logistycznego dla firm, ktére zaangazujg sie w pomoc przy odbudowie
Ukrainy. Wszystkie te procesy i wydarzenia bedg miaty duzy wptyw na funkcjonowanie
PKP LHS, ktéra chce umocni¢ swojg pozycje jako lidera przewozéw kolejowych,
w kontaktach z kolejami ukrainskimi.

Dziatalnos¢ Spotki, w kolejnych okresach, w zaleznoéci od rozwoju i ewentualnego
zakonczenia dziatan wojennych na Ukrainie, koncentrowa¢ sie bedzie nadal
w nastepujgcych podstawowych obszarach:

OBSZAR | - Zarzadzania infrastrukturg linii kolejowej nr 65, w tym dbania o utrzymanie
jej w technicznej sprawnosci eksploatacyjnej, jak rowniez dbanie o rozwaj jej zdolnosci
przepustowych;

OBSZAR |l - Zarzadzania infrastrukturg bocznic kolejowych i kolejowych obiektow
ustugowych (infrastrukturg logistyczng), zlokalizowanych gtéwnie przy stacjach
kolejowych rozlokowanych wzdtuz linii kolejowej nr 65;

OBSZAR Il - Wykonywania po linii kolejowej nr 65 kolejowych przewozéw towarow,
na zlecenie klientow (nadawcéw Ilub odbiorcow) posiadajgcych tadunki i/lub
posiadajgcych tadunki i wagony do ich przewozu;

OBSZAR IV - Swiadczenia ustug spedycyjnych, logistycznych, magazynowych,
naprawczych (np. taboru), przewozowych oraz manewrowych i innych na linii LHS, jak
réwniez na kolei 1.435 mm.

W zwigzku z dziataniami wojennymi Rosji na Ukrainie, Spétka wigczyta sie aktywnie
w akcje pomocowe. Powstat w zwigzku z tym kolejny, piaty obszar dziatalno$ci PKP
LHS.

OBSZAR V - Wykonywania po linii kolejowej nr 65 kolejowych przewozéw towarow,
na zlecenie organizacji i podmiotéw realizujgcych pomoc humanitarng, wojskowg
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i zaopatrzeniowg, w tym przewozy oso6b i rzeczy do odbudowy po zniszczeniach
wojennych.

W zakresie przewozu obywateli Ukrainy Spotka wspétpracuje z witadzami RP, a takze
wtadzami lokalnymi i centrum zarzgdzania kryzysowego. We wspotpracy z Rzgdowa
Agencjg Rezerw Strategicznych, PKP LHS uruchomita takze transporty towarowe
z pomocg humanitarng na Ukraine.

Dziatania wojenne na Ukrainie i ich negatywne odziatywanie na PKP LHS powodujg
konieczno$¢ weryfikacji strategicznych kierunkow inwestowania przez Spoétke.

Ksztalt wieloletniego programu inwestycyjnego PKP LHS byt dotychczas
determinowany gtébwnie przez przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia
przepustowosci linii  kolejowej nr 65, zwiekszenia technicznego potencjatu
logistycznego stacji kolejowych rozlokowanych wzdtuz linii nr 65 i inwestycje taborowe.
Wszystkie te przedsiewziecia nakierowane byly i sg na zwiekszenie rozmiarow
dziatalnosci i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.

W wymiarze rzeczowo — finansowym inwestycje Spotki koncentrujg sie na:

1) inwestycjach infrastrukturalnych, zaréwno w obszarze infrastruktury linii
kolejowej nr 65 jak i na stacjach kolejowych, rozlokowanych wzdtuz linii nr 65,

2) inwestycjach taborowych, w tym: modernizacje lokomotyw dotychczas
eksploatowanych oraz zakup nowych lokomotyw,

3) inwestycjach w odnowe parku maszyn i urzgdzen technicznych do wyposazenia
stanowisk pracy,

4) inwestycjach, ktére mogg by¢ zrealizowane dla usprawnienia dziatan
zwigzanych z eksportem towarow rolnych z Ukrainy.

Nakfady na inwestycje zostaty sfinansowane gtéwnie ze srodkéw wiasnych Spoétki oraz
z kredytu zaciggnietego z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Uzupetniajgcym zrodiem finansowania inwestycji Spotki bedzie dofinasowanie ze
Srodkdéw Regionalnego Programu Wojewddztwa Podkarpackiego.

Dzieki tej samej jak na Ukrainie szerokosci torow linia LHS moze sta¢ bardzo waznym
elementem programu powojennej odbudowy Ukrainy, na co Spoétka PKP LHS jest
otwarta.

5. Oczekiwane przez Spétke wsparcia w obszarze unijnych i krajowych regulaciji,
niezbednych z jednej strony dla zrealizowania planéw biznesowych Spétki, z drugiej
za$ po to, aby Spotka zachowata swojg zintegrowang strukture, ktéra okazata sie
bardzo przydatna w sytuacjach kryzysu wojennego na Ukrainie i ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa Polski. Struktura taka powinna by¢é zachowana
ustawowo co najmniej do roku 2050.

PKP LHS od kilku lat realizowata z powodzeniem strategie rozwoju opartg na koncepcji
dywersyfikacji struktury przewozonych tadunkow i $wiadczenia coraz szerszego
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pakietu ustug logistycznych. Obecna jak i przyszta sytuacja Spotki zalezna jest od skali
wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Ukraing w zakresie przewozow towarow oraz
sytuacji politycznej, szczegodlnie relacji Rosja-Ukraina i uwarunkowan sytuaciji
gospodarczej w Polsce, Europie i w Azji.

Dziatania wojenne ze strony Ros;ji jakie rozpoczety sie na terytorium Ukrainy w dniu 24
lutego 2022 r. mogg przynies¢ dla Spoétki negatywne skutki, trudne do oszacowania na
obecnym etapie. Mogg sie przetozy¢ na spadek realizowanego wolumenu towaréw
linig LHS w przysziosci, a co za tym idzie réwniez na spadek przychodow i wynikéw
Spétki. W wyniku dziatan wojennych na Ukrainie zdecydowanie zmienia sie struktura
przewozu poszczegolnych wolumenow towardw.

Pomimo tego gtéwny cel strategiczny Spofki tj. kontynuacja dywersyfikacji przewozu
pozostatych tadunkéw innych niz rudy Zzelaza jest w dalszym ciggu aktualny
i realizowany. Strategiczny rozwéj Spotki uwarunkowany jest wyeliminowaniem badz
Znacznym ograniczeniem czynnikOw zagrazajgcych temu procesowi.

Najistotniejszym ryzykiem, ktore wystgpito pod koniec lutego 2022 r. sg dziatania
wojenne Rosji na Ukrainie, ktore ograniczajg ptynng dziatalnos¢ przewozowg PKP
LHS. Nalezy wskazaC réwniez na bezposrednie negatywne skutki dla rozwijanych
z sukcesami przez PKP LHS przewozéw w relacji Chiny — UE. Dziatania wojenne na
Ukrainie spowodowaty wstrzymanie realizacji tych przewozow.

Zerwanie efektywnie dziatajgcej trasy spowodowato koniecznos¢ przekierowania
tadunkow przez Klientow na inne trasy omijajgce Polske. Przedtuzenie tej sytuacii
moze spowodowac nieodwracalne skutki wizerunkowe i biznesowe dla Spétki oraz
brak mozliwosci odzyskania tych przewozdw.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne a zwtaszcza
dziatania wojenne na Ukrainie i uzaleznienie dziatalnosci przewozowej PKP LHS od
sytuacji na Ukrainie i u gtdbwnego kontrahenta jakim jest ArcelorMittal Poland S.A.
Spétka na chwile obecng nie wdraza nowych inicjatyw. Inicjatywy strategiczne zawarte
W obowigzujgce;j Strategii Spofki sg nadal aktualne
i PKP LHS realizuje je sukcesywnie pokonujgc zarédwno czynniki zewnetrzne jak
i wewnetrzne dzieki wtasciwemu i odpowiedzialnemu zarzgdzaniu Spoétka.

Okreslenie dziatan strategicznych PKP LHS na najblizsze lata, w sytuacji w jakiej
obecnie Spétka sie znalazta, jest niemozliwe. Odpowiedzialne okreslenie wielkosci
przewozu tadunkéw na lata nastepne, a tym samym przychodow, kosztéw i wynikow
finansowych Spétki jest rowniez niemozliwe. Linia nr 65 od poczatku zostata stworzona
z myslg o transporcie towarowym.

Planowo i konsekwentnie modernizowana juz teraz zapewnia bardzo dobre parametry
dla transportu tadunkéw, posiada mozliwos¢ prowadzenia sktadow o dtugosci 950
metréw oraz — na najwazniejszych stacjach — nowoczesny system sterowania.

Prowadzone inwestycje zwiekszg bezpieczenstwo ruchu kolejowego, ale rowniez
pozwolg na dalszg poprawe parametréw przepustowosci i predkosci handlowej, a co
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za tym idzie podniosg mozliwosci przewozowe i przetadunkowe Spotki. Inwestycje
realizowane przez PKP LHS sg finansowane ze srodkéw wiasnych Spotki. Wielkosé
naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 km linii kolejowej, nie odbiega od
wielkosci naktadow ponoszonych przez spétke PKP PLK S.A., ktéra korzysta ze
srodkéw unijnych na inwestycje w infrastrukture kolejowa.

Dowodzi to wysokiej sprawnos$ci zarzadzania spétkg. Podstawg tych sukcesdw sg
niewatpliwie prawidlowo obrana strategia rozwojowa PKP LHS i konsekwentna jej
realizacja. Istotne znaczenie w tych procesach ma praktyka trafnego przygotowania
inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych Spotki, sprawna ich realizacja i szybkie
wprowadzanie do eksploatacji efektow z tych inwestyciji.

PKP LHS sp. z 0.0., Zamos$¢, kwiecien 2023.
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