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Uwagi na temat konkurencyjnosci kolejowych korytarzy transportowych
Azja - Europa
Wstep

Migdzynarodowe korytarze transportowe stanowig cze$¢ globalnego systemu transportowego. System
transportowy to uktad $rodkéw technicznych, organizacyjnych i ludzkich powigzanych ze soba w taki sposob,
aby sprawnie realizowaé przemieszczanie 0sob i rzeczy.? W sktad systemu transportowego wchodzi podsystem
przemieszczania tadunkow, ktory zapewnia realizacje zadan przewozowych gospodarki np.: transport kolejowy
tadunkow. Kolejowe korytarze transportowe stanowig wazny element rozwoju wymiany towarowej mi¢dzy Azja
i Europa. Dziatania zwigzane z rozwojem przewozdéw w przestrzeni euroazjatyckiej ukierunkowane sa na
unowoczes$nienie 1 rozwdj transportu kolejowego poprzez doskonalenie parametrow techniczno —
eksploatacyjnych korytarzy celem poprawy konkurencyjnosci kolei w przewozach tadunkéw w Azji i Europie.
To wlasnie korytarze sg szeroko wykorzystywane do planowania i organizowania kursowania pociggow
kontenerowych w ruchu mi¢dzynarodowym migdzy Azja i Europa. W obecnym bardzo niepewnym otoczeniu
wazna staje si¢ ocena konkurencyjnosci kolejowych korytarzy dla przewozéw kolejowych migdzy Azja i
Europa w kontekscie wariantowych rozwigzan korytarzowych w ramach koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku®
bedacego elementem szerszej inicjatywy chinskiej tzw.. Koncepcji Pasa i Szlaku. Idea zostala przedstawiona na
ponizszej mapie.

Mapa 1. Idea koncepcji Pasa i Szlaku
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— Korytarz Chiny - Azja Srodkowa - Azja Zachodnia (CCAWAEC). Morski Jedwabny Szlak XXI wicku
— Korytarz Chiny - Pakistan (CPEC) — Korytarz Arktycznya.

Zrodio: M. Waldtman, Prezentacja pt. Zastosowanie 10T oraz Al w transporcie kolejowym na Nowym Jedwabnym Szlaku, Panstwowy
Instytut Lukasiewicza, Wista 2023 r.

1 Prof. ALK Mirostaw Antonowicz, Akademia Leona KoZminskiego, Przewodniczacy Komitetu Organizacji OSJD

2 Zob. szerzej. System logistyczny Polski pod red. M. Jacyny, Oficyna Wydawnicza P.W, 2012 s.30-31

8 Koncepcja Nowego Jedwabnego Szlaku - trasy ladowa i morska, zostata przedstawiona przez lidera ChRL Xi Jinping jesienig 2013 roku.
Zaktadala ona utworzenie sieci pofaczen infrastrukturalnych, gtownie korytarzy transportowych, pomigdzy ChRL i Europa — najwazniejszym
chifiskim partnerem gospodarczym. Jest to element globalnego planu rozwoju infrastruktury opracowany w Chinach i wdrozony w ponad
100 krajach, gtownie w gospodarkach wschodzacych.



Istota konkurencyjnosci

Konkurencyjnos¢ jest podstawowym celem dla wszystkich podmiotéw gospodarczych
oraz niezbednym warunkiem, dzigki ktoremu dobra i ustugi sg projektowane, produkowane
oraz dostarczane w sposob umozliwiajacy osigganie zyskOw przez inwestorow i satysfakcje
konsumentow. Pojecie konkurencyjnosci gospodarczej pojawito si¢ literaturze ekonomicznej
w XX wieku i uzywane jest w odniesieniu do przedsigbiorstw, sektorow, regionow, narodow
(panstw), a takze organizacji ponadnarodowych.* Rozumienie konkurencyjnosci
wyprowadzane jest z szeroko rozumianej teorii ekonomii i jej podstawowych filarow, miedzy
innymi z teorii handlu, teorii produkcji, teorii wzrostu gospodarczego.® Konkurencyjno$é
moze by¢ traktowana, jako zdolno$¢ do zdobywania udziatéw rynkowych a miarami
konkurencyjnoéci moga byé: wielko$¢ sprzedazy ustug, posiadane udzialy rynkowe.®
Produkty, czy ushtugi, ktore zwickszaja swoje udzialy rynkowe mozna okresli¢, jako
konkurencyjne i odwrotnie, spadek konkurencyjnos$ci na rynku nastepuje, jesli zmniejszajg si¢
udzialy rynkowe danego produktu czy ustugi. Konkurencyjnos¢ to takze zdolnos¢ firm albo
np. branzy, sektora do ochrony i/albo poprawy swojej pozycji w relacji do konkurentow. W
ramach teorii zarzadzania konkurencyjnos¢ jest definiowana, jako wzgledna pozycja danego
konkurenta wobec pozostatych. W tym kontek$cie konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw nalezy
rozpatrywa¢ jako system tworzony przez cztery elementy®:

e potencjat konkurencyjnosci, rozumiany jako ogo6t materialnych 1 niematerialnych
zasobow przedsiebiorstwa, kluczowych kompetencji 1 zdolnos$ci, umozliwiajacych
zdobycie trwalej oraz trudnej do podwazenia przewagi konkurencyjnej nad rywalami;

e przewage konkurencyjng (majaca zawsze wzgledny charakter), ktora mozna rozumiec
jako efekt skutecznego wykorzystywania konfiguracji skladnikow potencjatu
konkurencyjno$ci umozliwiajacych przedsigbiorstwu generowanie atrakcyjnej oferty
rynkowej i1 skutecznych instrumentéw konkurowania;

e instrumenty konkurowania, ktére mozna okresli¢ jako $wiadomie 1 celowo
wykorzystywane narzedzia 1 metody budowania kapitatu klientéw oraz kreowania
wartos$ci firmy;

e pozycj¢ konkurencyjng, rozumiang jako osiaggnigty przez przedsigbiorstwo wynik

konkurowania w danym sektorze, rozpatrywany na tle wynikow osigganych przez

* Zob. Bienkowski i inni, Czynniki i migdzynarodowej konkurencyjno$ci gospodarki w kontekscie globalizacji, Prace i Materialy nr 284,
IGS,SGH Warszawa 2008 s.1

5 Zob. szerokie rozwazania E. Dzierbunowicz, Migdzynarodowa konkurencyjno$é branzy na przykladzie branzy odlewniczej w Polsce W
latach 1995-2010 UE Poznan, 2013 5.38-45

6 Tamze, Zob. takze M.J. Stankiewicz, Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa — budowanie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw w
warunkach globalizacji, TNOIK Warszawa 2005 r.



konkurentow, innymi stowy - miejsce na skali korzysci ekonomicznych i
pozaekonomicznych, jakich przedsicbiorstwo dostarcza wszystkim  swoim
interesariuszom, w poréwnaniu z miejscami zajmowanymi przez konkurentow.

W przedstawionym modelu konkurencyjno$¢ jest traktowana jako agregat - system
ztozony z czterech elementow, ktore sg ze sobg $cisle powigzane, podlegaja oddzialywaniu
otoczenia ogodlnego i1 wchodza w interaktywne relacje z bezposrednim otoczeniem
konkurencyjnym. Analizujac zalezno$ci zachodzace pomie¢dzy wyodrebnionymi sktadnikami
tego systemu, mozna powiedzie¢, ze potencjal konkurencyjnosci wplywa na przewagi
konkurencyjne, ktore z kolei determinujag wybdér instrumentow konkurowania,
umozliwiajacych zdobycie i utrzymanie zaktadanej pozycji konkurencyjne;.

W analizie dla potrzeb niniejszego artykulu nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na tzw.
koncepcje konkurencyjnosci systemowej gospodarki’. W ramach tej koncepcji wyrdznia sig
cztery poziomy analizy konkurencyjnosci: meta, makro, mezo i mikro.2 Np. na poziomie
,makro” analizowana jest polityka panstwa ksztattujaca makroekonomiczne S$rodowisko
ekonomiczne. Oznacza to np. tworzenie niezmiennych i przejrzystych zasad dziatalnosci,
zgodnych z kierunkiem przemian gospodarczych czy tworzenie przejrzystego systemu
ksztattowania cen 1 finansowania dzialalno$ci. Poziom ,mezo” obejmuje poszczegdlne
wyspecjalizowane polityki gospodarcze panstwa, w tym m.in.: polityke w zakresie tworzenia,
rozwoju i finansowania rozwoju infrastruktury. Inwestujac w rozwdj infrastruktury
transportowej mozna osiagnac cele, ktore zardéwno polegaja na zwigkszaniu konkurencyjnosci
transportu, ale i konkurencyjnosci catej gospodarki. Poziom ,,mikro” obejmuje natomiast
wszystkie te czynniki, ktore zwigzane sa bezposrednio z dzialalno$cig przedsigbiorstw. O
konkurencyjnos$ci ustug transportowych decyduja przede wszystkim przedsigbiorstwa zdolne
do funkcjonowania w systemie gospodarki rynkowej, racjonalnie korzystajace takze z innych
niz infrastruktura czynnikow produkcji i umiejetnoéci operowania na rynku.® W ujeciu
systemowym konkurencyjno$¢ wskazuje na potrzebg aktywnej roli panstwa i instytucji
spotecznych, jako inicjatorow dziatan wzmacniajacych konkurencyjno$é.’® W  teorii
znajdujemy takze koncepcje konkurencyjnosci sektoréw rozwijane np. przez Portera’!, Istotne

to jest dla sektora transportu kolejowego o poziomie konkurencyjnosci ktéorego w duzej

7 Zob. P. Fraczak, Determinanty konkurencyjnosci branz i sektorow-ujecie teoretyczne Przedsiebiorstwo i Region nr 1/2009 s. 12

& M.J. Radto, Miedzynarodowa konkurencyjno$é gospodarki, uwagi na temat definicji, czynnikéw i miar, Wydawnictwo SGH, Warszawa
2008's. 13

® Zob. rozwazania J. Burnewicz, Ocena wstepnego Programu Operacyjnego ,, Konkurencyjno$¢ transportu”, Gdansk 2005T.

10 Zob. Bienkowski i inni, Czynniki i miedzy migdzynarodowej konkurencyjno$ci gospodarki w kontekscie globalizacji, Prace i Materiaty
nr 284 1GS,SGH Warszawa 2008,

1 Zob. M. Porter o konkurencji, PWE Warszawa 2001r.



mierze decyduje infrastruktura liniowa i punktowa, jej parametry jakosciowe i zdolnosé¢
tworzenia w oparciu o nig konkurencyjnych ustug transportowych.
Kolejowe korytarze transportowe miedzy Chinami a Europa - ujecie wariantowe

Korytarze transportowe stanowig dzi§ trwaty element kreujacy polityke transportows 1
stanowig istotny element globalnej sieci transportowej. Korytarz transportowy to ciagg
infrastruktury transportowej migdzynarodowego znaczenia, wzdtuz ktérego przebiegaja rézne
drogi transportowe (np. autostrada, linia kolejowa) o odpowiednich parametrach techniczno -
eksploatacyjnych, z rozmieszczonymi na nich weztami transportowymi (np. centrami
logistycznymi, terminalami intermodalnymi, portami morskimi).!> Z punktu widzenia
migdzynarodowej wymiany towarowej istotne sg korytarze o charakterze migdzynarodowym.
Przez korytarz migdzynarodowy nalezy rozumie¢ cze¢s¢ krajowego lub migedzynarodowego
systemu transportowego ktory zapewnia przenoszenie znacznych potokéw ruchu osob i
tadunkow miedzy regionami geograficznymi, obejmuje obiekty infrastrukturalne oraz $rodki
transportu wszystkich galezi transportu wystepujacych w danym korytarzu a takze catoksztatt
warunkéw technologicznych, organizacyjnych i prawnych realizacji tych przewozow!®. W
zwigzku z tym inwestycje infrastrukturalne w korytarze transportowe nalezy traktowac jako
zrodto aktywizacji wspotpracy gospodarczej panstw i regiondéw, tym bardziej, ze do cech
wyrozniajacych korytarz transportowy nalezy migdzy innymi rozbudowany potencjat
gospodarczo - produkcyjny regionow zlokalizowanych na koncach korytarza czy mozliwosé
zastosowania technologii przewozéw multimodalnych.** Potwierdza to rozwéj korytarzy
transportowych migdzy Azja a Europa i1 zainteresowanie inicjatywami korytarzowymi ze
strony wielu organizacji miedzynarodowych np. Unii Europejskiej, Organizacji Narodow
Zjednoczonych i panstw np. Chin, Polski, Kazachstanu, Turcji. Ujecie wariantowe
przewozow miedzy Chinami a Europg przedstawia mapa 2. Wsréd Kkorytarzowych
rozwiazan wariantowych nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace inicjatywy:
o Korytarze kolejowe utworzone w ramach organizacji OSJD

Ruch kolejowy pomiedzy panstwami cztonkowskimi OSJD odznacza si¢ znacznymi
odlegtosciami (od 5000 do 10000 km 1 wigcej) z podwojng zmiang toru przy ruchu w jednym
kierunku (1435 mm - 1520 mm - 1435 mm) oraz wieloma przej$ciami granicznymi na trasie.
Organizacja przewozOow na trasach migdzy Europa a Azja jest regulowana przepisami i

zasadami, ktore w pewnym stopniu odbiegaja od obowigzujacych w Europie Zachodnie;j.

12 Engelhardt J.: Sektor kolejowy w polityce transportowej Unii Europejskiej, Wydawnictwo edu-LIBRI, Krakéw 2018 s.85

¥ Wieladek A.: Korytarze transportowe w: Technologie Transportowe pod red. L. Mindura, Instytut Technologii Eksploatacji-Panstwowy
Instytut Badawczym Warszawa — Radom 2014 s.695.

14 Przewozy multimodalne to przewozy towaréw przez co najmniej dwie rozne galezie transportu



Mapa 2 Inicjatywy korytarzowe migdzy Azja i Europa
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Przy opracowywaniu Korytarzy transportowych postugiwano si¢  miedzy innymi
nastgpujacymi pojeciami: kolejowy korytarz transportowy to zespdt kolei naziemnych i
przepraw kolejowo-wodnych z nowoczesnym wyposazeniem technicznym, majacy na celu
koncentracj¢ w nich mig¢dzynarodowego ruchu tranzytowego z najkrotszymi terminami
dostaw towaréw, wysokimi wskaznikami operacyjnymi i ekonomicznymi. Dokonano
podziatu korytarzy na trzy kategorie w tym: kategoria kierunku rownoleznikowego (Wschod
— Zachod). Do podstawowych wymagan stawianych korytarzom zaliczono: Korytarz powinien
przebiega¢ po trasie gldwnej linii kolejowej, wzdtuz ktorej jest lub bedzie realizowana duza
liczba migdzynarodowych przewozow towardw; korytarze musza odpowiadaé
migdzynarodowym parametrom technicznym lub muszg zosta¢ zmodernizowane zgodnie z
wymaganiami Umowy Europejskiej o gltéwnych migdzynarodowych liniach kolejowych
(AGC);korytarz powinien przebiega¢ przez terytorium kilku panstw; trasa korytarza powinna
przebiegac jak najkrotsza droga miedzy centrami tworzenia potokdéw towarowych 1 centrami
ich odbioru koncowego. Obecnie w przestrzeni euroazjatyckiej w ramach OSJD funkcjonuje
13 korytarzy transportowych co przedstawia mapa 3 Jednym z najistotniejszych jest korytarz
nr 1. Widoczny na mapie wraz z odgalezieniami przez Kazachstan w ramach ktorego

transportowano najwiecej tadunkow ze wschodu na zachod.



Mapa 3 Korytarze OSJD
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. Korytarz Srodkowy (TMTM)?5

Korytarz s$rodkowy inaczej Transkaspijski migdzynarodowy szlak transportowy
(TMTM) w zatozeniu ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu przewozéw towarowych z Chin do
Turcji i do Unii Europejskiej oraz w odwrotnym kierunku. Wybuch wojny doprowadzit do
opracowania ,,mapy drogowej” rozwoju i wzrostu wykorzystania korytarza na lata 2022-2027.
Celem podstawowym stato si¢ zwiekszenie przepustowosci korytarza oraz zapewnienie
regularnosci i ptynnosci przewozoéw towarowych.  Niezbgdne jest zmniejszenie czasu
potrzebnego do transportu towaréw w stosunku do przedwojennych drog transportowych. Ma
to szczegdlne znaczenie przy przewozie dobr latwo psujacych sig, a wiec glownie
nieprzetworzonych produktoéw pochodzenia roslinnego i1 zwierzecego. W 2022 r. przez
TMTM przewieziono 1.5 mln ton towardéw, co oznacza 250-proc. wzrost w stosunku do roku
poprzedniego i 33 600 kontenerow TEU czyli 33-proc. wiecej niz w 2021 r. Wzrosty sa
efektem takze wlaczenia TMTM przez Chiny do Inicjatywy Pasa i Szlaku oraz przez UE do
unijnego programu Jedwabny Wiatr, usprawniajacego procesy dystrybucyjne w handlu z

Chinami. Przebieg korytarzy przedstawia ponizsza mapa 4.

1 Korytarz Transportowy TMTM stanowi alternatywe dla rosyjskiego korytarza TRANSSIB, glownego szlaku ladowego, ktorym towary
przybywaja obecnie do krajow Unii Europejskiej z Chin, Korei czy Tajwanu. Nalezy wspomnie¢, ze PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
zostata pierwsza polska firmg wspottworzaca Migdzynarodowa Transkaspijska Tras¢ Transportowa laczaca Chiny z Europa. Materiaty
wtasne OSJD



Mapa 4 Korytarz TMTM
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e Korytarze TRECECA!®

Korytarze powstaty w ramach programu ,,TRACECA”" ktory zostat zainicjowany
przez kraje Kaukazu i Azji Srodkowej. Program ten byt zainicjowany we wspétpracy z UE w
celu utworzenia korytarzy transportowych przechodzacych przez region Morza Czarnego,
Kaukazu, Morza Kaspijskiego az po kraje Azji Srodkowej. Korytarze te stanowia
kompleksowy multimodalny systemem transportowy krajow regionu Europy Wschodniej,
Kaukazu i Azji Srodkowej. System zbudowany zostal W celu wsparcia rozwoju stosunkéw
gospodarczych, handlowych ipotaczen transportowych migdzy krajami iregionami. W
zatozeniach celem bylo takze stworzenie mozliwosci efektywnego rozwoju sieci
transportowej i przyczynienie si¢ do wzrostu przewozow z regionu Azji-Pacyfiku do miejsc
przeznaczenia w Azji Srodkowej, na Kaukazie iw Europie. System stwarza rowniez
warunki dla otwarcia rynkow krajow TRACECA, zwigkszania wymiany handlowej
I potaczenia z transeuropejska siecig transportowa. Dziatalno$¢ w ramach TRACECA zostata
podzielona na cztery sektory: 1) usprawnienie handlu; 2) transport drogowy; 3) transport
kolejowy; 4) transport morski. Kolejowy korytarz TRACECA obejmuje nastgpujace trasy: t].

Trans-rosyjska, Trans-kaukaska i Trans — turecko/iranskg. Przedstawia to ponizsza mapa 5.

16 Materialy wtasne TRACECA

17 TRACECA to migdzynarodowy program transportowy z udziatem Unii Europejskiej i 12 pafstw cztonkowskich regionu Europy
Wschodniej, Kaukazu i Azji Srodkowej. Celem programu jest wzmocnienie stosunkéw gospodarczych, handlu i transportu w regionach
basenu Morza Czarego, Kaukazu Potudniowego i Azji Srodkowej



Mapa 5 Korytarze TRACECA
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Zrédto M. Antonowicz, Prezentacja na konferencje EMAC pt. Alternatywne korytarze transportowe, Warszawa 2021

TRACECA dazy do bardziej efektywnego wykorzystania korytarza transportowego przez
Morze Kaspijskie, aby transport stat si¢ tanszy. Rola szlaku TRACECA jest dzi$ bardzo
istotna 1 priorytetowa ze wzgledu na obecng sytuacj¢ geopolityczng. Nalezy zauwazyé, ze W
opinii Asavbayeva - Sekretarza Generalnego TRACECA!, inicjatywy w rodzaju rozwoju
multimodalnych potaczen transportowych i  zwigkszenia ruchu w Kkorytarzu, a takze
porozumienie w sprawie jednej umowy tranzytowej, pomoga przewoznikom korzystaé z
jednego zezwolenia we wszystkich krajach, co znacznie uprosci wysylanie towarow tg droga.
Atrakcyjnos¢ kojowych korytarzy transportowych Azja — Europa oparciu o Indeks
TRAX

Indeks TRAX ocenia atrakcyjno$¢/konkurencyjnos$¢ trasy transportowej/korytarza
stosujac kryteria atrakcyjnosci w zakresie wyboru trasy przez przewoznika. Kryteria, ktore
przewoznicy stosujag w swojej praktyce winny by¢ ze sobg porownywalne. Waga kazdego z
kryteriow odzwierciedla priorytety i znaczenie tego Kryterium dla operatora/przewoznika i
jest okreslany bezposrednio przez przewoznika. Celem Indeksu TRAX jest pordwnanie
atrakcyjnosci  kolejowych szlakow TRACECA przez Kaukaz i Turcj¢/Iran ze sobg oraz w
poréwnaniu z atrakcyjnoscia transportu na trasie przebiegajacej przez Federacje Rosyjska. W

wyniku przeprowadzonych badan wybrano nastepujace kryteria oceny atrakcyjnos$ci trasy:

18 Sesja plenarna TRACECA , Thilisi 2023



o (Czas - Czas transportu wymagany do przemieszczenia tadunku z miejsca
pochodzenia do punktu ostatecznej dostawy;
e Koszt - Koszt transportu niezb¢dny do zapewnienia ruchu tadunku z miejsca
pochodzenia do punktu dostawy koncowej;
e Niezawodnos$¢ - Niezawodno$¢ transportu jako niezbedny warunek wstepny dla
poziomu wsparcia logistycznego dla procesu transportu w handlu §wiatowym,;
e Bezpieczenstwo / Ochrona - Bezpieczenstwo i ochrona tadunku jako niezbedny
element nowoczesnego poziomu wsparcia logistycznego procesu transportowego.
W wyniku przeprowadzonych analiz okazato si¢ ze trasa trans-rosyjska jest najbardziej
atrakcyjna z punktu widzenia wskazanych powyzej 4 kryteriow. Trasa trans-rosyjska byta
dwukrotnie bardzie atrakcyjna niz trans-turecka i 3 krotnie niz trans-kaspijska. Trasa trans-
rosyjska TRACECA wiedzie przez Polske, pokrywa si¢ w duzej czgsci z I korytarzem OSJID
i Polnocnym NIS z przej$ciem granicznym w Malaszewiczach, Trasy TMTM i TRACEKA
takze maja swoje odnogi biegnace przez Polske i przejScia graniczne Hrubieszow czy
Medyka. Analizy atrakcyjnosci szlakow dotyczyty okresu roku 2021. Pojawia si¢ zatem
pytanie?, co dalej i jaki wptyw ma obecna sytuacja w konteksécie przewozoéw tadunkow w
przysztosci przez  Polsk¢ z Chin do Europy. Biorgc pod uwage wszelkie aspekty
gospodarcze 1 geopolityczne, Kolejowy Jedwabny Szlak wykazat odpornos¢ na szokowe
zmiany ktore zaszly w Euroazji od lutego 2022 roku. Wedtug danych kolei chinskich liczba
uruchomionych pociggéw do Europy byta wyzsza niz w 2021 roku , co prezentuje ponizszy
wykres. Dynamika przyrostu spadta. Wzrost rzgdu 9-10%. Destynacje ulegly skrdceniu.

Przedstawia rozktad liczby uruchomionych pociggéw przedstawia wykres 1.

Wykres 1 Liczba uruchomionych pociaggéw kontenerowych na podstawie danych administracji kolei chinskiej
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Zrédto: K. Kubrak; Kolejowy jedwabny szlaku, Materiaty niepublikowane ALK, Warszawa 2023, M. Waldtman, Prezentacja pt.

Zastosowanie 10T oraz Al w transporcie kolejowym na Nowym Jedwabnym Szlaku, Panstwowy Instytut Lukasiewicza, Wista 2023 r



Generalnie wedtug statystyk OSJD liczba uruchomionych pociggdéw w relacji Azja-Europa —

Azja wyniosta ponad 16,5 tys. Przyktady glownych tras i liczbe pociggdw przedstawia tabela
1.

Tabela 1 Przyktady tras

o x Srednia. " S Liczba Liczba pociagéw
O‘E;‘-"l"“" Predkos¢ KM | €788 Podrozy, dni. | 006y 2021 2022 1
/ DZIEN. r

522 531

10769 1021 15-16
Duisburg — Chongging 192 72
Wuhan — Hamburg 10569 1000 15-16 142 144
Chengdu - Lod2 9600 990 1214 626 450
tédz — Chengdu 170 201
Zhengzhou — Hamburg 221 260

10214 1008 15

Hamburg — Zhengzhou 173 255
Yiwu — Madryt 13000 990 18-20 114 162
Hefei — Hamburg 10595 1012 16 110 199

Zrodto Z Aspajewa, Materialy analityczne OSID KGD Warszawa 2023.

Inaczej przestawia si¢ sytuacja wedtug analiz prognostycznych przedstawionych ponizej w tabeli 2

Transport towarowy w latach 2021- 2023 wg modeli

MODEL ZRODLO
TRANSPORTU l DANYCH

Ay

X

[] morski [ lotniczy [] drogowy [ ] kolejowy

tosunku do PKE

Z danych indeksu ERAI® (Eurasian Rail Alliance Index) zasilanego przez JSC UTLC ERA,
spotke obstugujaca ok. 80% przewozoéw kolejowych na trasie Chiny-Europa-Chiny wynika,

19 ERAI (indeks stawek kontenerowych Nowego Jedwabnego Szlaku, stworzonego przez holding kolei kazachskich, rosyjskich i
biatoruskich).



ze transport kontenerowy na tym szlaku spadl w okresie styczen — listopad o0 31,94% w
porownaniu do analogicznego okresu rok wczesniej. W ciggu jedenastu miesigcy ub. r.
przewieziono 386 374 TEU (ekwiwalent kontenera dwudziestostopowego). O 27,8% spadty
takze przewozy w ujeciu tonazowym 1 na koniec listopada wyniosty niecate 2,33 min ton.
Spadki odnotowata wigkszo$¢ grup towarach, w tym m.in. maszyny, sprzet elektryczny oraz
czescl (- 32,25%), pojazdy inne niz szynowe (- 48,11%), meble (- 39,02%), zabawki (-
50,84%) oraz odziez i akcesoria (- 44,98%). Rynek przewozoéw W relacjach azjatycko-
europejskich przechodzi znaczng transformacje.
Podsumowanie

Spadki wolumenu przewozéw i prognoz sa wynikiem sankcji naktadanych na Rosjg,
kryzysu energetycznego, produkcyjnego na swiecie oraz chinskiej polityki zero COVID-19.
Niemniej sytuacja jest bardzo dynamiczna. Sankcje nie obejmujg uméw tranzytowych.
Tranzyt, odprawy celne i dostawy przebiegaja bez zadnych zaktocen. Nadwyzka handlowa
Chin w 2022 roku byta na rekordowym poziomu. Eksport tego kraju w 2022 roku wzrdst o 7
proc. do 3,59 bln dolaréw, a import — 0 1,1 proc. do 2,72 bin dol.?° Jednocze$nie spadek
chinskiego indeksu PMI?! ponizej 50 pkt w kwietniu nie jest wskaznikiem optymistycznym.
Relacje z Unig Europejska Chin napawaja nadzieja na poprawe szczegélnie po ostatnim
wsparciu rezolucji ONZ przez Chiny. Jest miejsce na dalszy rozwo6j Nowego Jedwabnego
Szlaku, oraz korytarzy alternatywnych (rosnie znaczenie gospodarcze Indii). Nastepuja
inwestycje infrastrukturalne i technologiczne Chin, Kazachstanu. Azerbejdzanu i Turcji np.
w terminale kontenerowe, w cyfrowe korytarze i system jednego okna w zakresie procedur
granicznych, elektroniczne listy przewozowe CIM/SMGS, poprawg przepustowosci korytarzy
szczegOlnie korytarza TMTM. Korytarz przez Polske 1 przejscie graniczne w
Mataszewiczach z punktu widzenia wskaznika TRAX jest optymalny w zakresie
konkurencyjnosci. Z analizy wynika, iz do istotnych przyczyn spadku konkurencyjnos$ci
nalezy niska jako$¢ techniczna infrastruktury, przepustowos$¢ przej$¢ granicznych.
Prezentowane systemowe kierunki konkurencyjnos$ci wskazujg na potrzebe zdecydowanej
poprawy stanu infrastruktury liniowej i punktowej dedykowanej dla przewozéw towarowych
nie tylko na podstawowym kierunku ale i korytarzach alternatywnych. Rozbudowy wymagaja

przejscia graniczne z Ukraing dla korytarza potudniowego i TMTM i dla potaczen z Ukraing.

2 https://trans.info/pl/ruch-na-nowym-jedwabnym-szlaku-2022-32208

2 PMI (ang. Purchasing Managers' Index) to wskaznik, ktéry shuzy do oceny koniunktury w sektorze produkcji. PMI jest waznym
wskaznikiem, poniewaz pozwala na szybka ocen¢ sytuacji w sektorze produkcji. PMI jest publikowane co miesigc i stuzy celu ocenie
kondycji gospodarki. PMI jest réwniez waznym narzedziem prognostycznym. Wskaznik Manufacturing Purchasing Managers (PMI) w
Chinach dostarcza pierwszych informacji na temat dziatalnosci gospodarczej w sektorze produkcyjnym Chin w kazdym miesigcu. Dane sa
zestawiane przez Chinska Federacje Logistyki i Zakupoéw (CFLP) oraz Chinskie Centrum Informacji Logistycznej w oparciu o dane
gromadzone przez Krajowy Urzad Statystyczny (NBS).


https://mojafirma.infor.pl/tematy/transport/
https://mojafirma.infor.pl/tematy/sprzet/
https://mojafirma.infor.pl/tematy/meble/

Wymaga to jednak inwestycji. Mimo nieprzewidywalnych warunkow geopolitycznych i
gospodarczych jest dobry czas na inwestycje w Malaszewiczach w park logistyczny.
Dotychczasowe poréwnania z innymi wariatami korytarzowymi sg dla Polski jednoczes$nie
niekorzystne, poniewaz powoduja  jej omijanie, ale jednocze$nie poprzez Swoje
charakterystyki jak  dluzszy czas przewozu, wyzsze Koszty, mniejsza przepustowo$¢
infrastruktury wskazuja na konieczno$¢ rozbudowy Mataszewicz jako podstawowej bramy
dla Nowego Jedwabnego Szlaku. Znaczenie transportu kolejowego rosnie, bo staje si¢ coraz
szybszy, pewniejszy i mniej ryzykowny. Transit time skraca si¢??. Doskonali i usprawnia si¢
procesy transportowe i graniczne oraz wprowadza cyfryzacje. Dlatego nalezy wykorzystaé
lokalizacje Polski, jej obecne znaczenie geopolityczne dla rozwoju transportu kolejowego i
jednoczesnie rozwoju gospodarczego Polski. Mozemy to zrobi¢ tylko migdzy innymi poprzez
inwestycje infrastrukturalne dla kolejowego transportu towarowego w infrastrukture zarowno

techniczng ale 1 informatyczng w zintegrowanych systemach na przej$ciach granicznych.
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