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Przewodniczacy Miedzynarodowego Zwigzku Kolei — UIC

Wyzwania stojace przed europejska branza kolejowa
i

kierunki rozwoju Grupy PKP

Ostatnie lata to zdecydowanie dobry okres dla polskiego kolejnictwa. Mozna
powiedzie¢, ze wizytdbwkag duzych zmian zachodzgcych na polskiej kolei sg dworce —
miejsca, gdzie zaczynamy i konczymy podréze, miejsca przez wiele lat
niedoinwestowane i zniechecajgce do korzystania z kolei.

Zmieniajg sie jednak nie tylko dworce. To rowniez czas miliardowych inwestycji w tabor
— wagony, lokomotywy, elektryczne zespoty trakcyjne oraz w transport intermodaliny.
Kolej inwestuje takze ogromne srodki w poprawe standardéw linii kolejowych.
Wszystko to jest niekwestionowanym sukcesem polskiej kolei i polskiego panstwa w
zakresie rozwoju infrastrukturalnego. Wspolnymi wysitkami rzgdzacych i catej branzy
kolejowej dgzymy do tego, aby kolej byta srodkiem transportu pierwszego wyboru,
zaréwno dla pasazerow, jak i nadawcow fadunkow.

Kolej, z uwagi na swojg specyfike i sposob organizacji, jest najbardziej ekologicznym
Srodkiem transportu, a niewielki wptyw na s$rodowisko naturalne byt i jest jej
immanentng cechg, ktéra przez lata byla zapomniana, ale powrdcita do debaty
publicznej w kontekscie nastepujgcych zmian Kklimatycznych. Powyzsze cele
klimatyczne to nie jedyne wyzwania, jakie czekajg nas w kolejnych latach.

Poza odbudowg po okresie pandemicznym przed sektorem kolejowym stoi takze
realizacja zatozen agendy europejskiej, zwigzanych m.in. z cyfryzacjg, rozwojem
infrastruktury kolejowej, kwestiami srodowiskowymi, statg koniecznoscig podnoszenia
konkurencyjnosci, badaniami i rozwojem, bezpieczenstwem oraz interoperacyjnoscia.
Nie sposob nie wspomniec€, ze kolej to takze, a raczej przede wszystkim, element
szeroko rozumianego bezpieczenstwa panstwa, infrastruktury krytyczne;.

Jednym z wyzwan stojgcych przed kolejami w Europie jest pogtebianie ich
interoperacyjnoéci. Pozwoli to ufatwi¢ realizacje zadan przewozowych pomiedzy
poszczegolnymi panstwami. Konsekwencjg zwiekszenia poziomu interoperacyjnosci
kolei bedzie poprawa jej konkurencyjnosci i atrakcyjnosci. Warto przypomnie¢, iz
wspomniana interoperacyjnos¢ jest jednym z gtdwnych punktdéw agendy



Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC) — najwiekszej inajstarszej branzowej
organizacji swiata, ktérej mam zaszczyt by¢ przewodniczgcym.

Coraz wieksze znaczenie dla branzy kolejowej ma takze obszar badan i rozwoju.
Obszar ten zajmuje bardzo wazne miejsce w planach strategicznych PKP S.A. Dlatego
tez Spotka zostata jednym z 25 cztonkéw fundatorow EU-Rail, ktorzy wspdinie z
Komisjg Europejskg przygotowujg dziatania badawczo-rozwojowe dla kolei na lata
2022-2031. Udziat Polskich Kolei Panstwowych S.A. w Partnerstwie Europe’s Rail JU
na prawach cztonka fundatora potwierdza pozycje polskiej kolei w Unii Europejskiej.

W ekosystemie badawczo-rozwojowym, ktory powstat w celu realizacji projektéw w
ramach Partnerstwa, uczestniczy 17 podmiotéw z Polski, a liderem tego konsorcjum
sg Polskie Koleje Panstwowe S.A. Dazgc do realizacji naszego planu, podjeliSmy
Scistg wspotprace z podmiotami kolejowymi oraz ze $wiatem nauki, gdzie
spodziewamy sie znalez¢ nowe, innowacyjne rozwigzania oraz silng determinacje do
ich wdrozenia.

Waznym kierunkiem rozwoju polskiej kolei jest funkcjonowanie Grupy PKP opartej 0
strukture holdingu. Stworzenie holdingu miato na celu wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy spoétkami, wprowadzajgc jg na catkowicie nowy, nieznany do tej pory
poziom. Spotki tworzgce holding to przedsiebiorstwa o wzajemnie uzupetniajgcych sie
kompetencjach.

Zatem formuta holdingu zapewnia wiekszg mozliwosS¢ wspotpracy przy realizacji
wspolnych projektow oraz wspdlnej misji, przy jednoczesnym wykorzystaniu
potencjatu biznesowego wszystkich podmiotéw. Holding to réwniez korzys¢ dla
wszystkich, bowiem kazda ze spodtek jest beneficjentem pozytywnych efektow
dziatania catej Grupy. Nie bylyby one mozliwe do osiggniecia, gdyby kazda ze spétek
dziatata samodzielnie. Stad powotanie holdingu jest réwniez sposobem na
wzmocnienie narodowej kolei, co jest bardzo wazne w kontekscie otwarcia rynku
przewozow kolejowych.

Bardzo istotng przestankg powofania holdingu sg rowniez tendencje, ktére mozemy
zaobserwowa¢ w wielu krajach europejskich polegajgce na wewnagtrzsektorowe;j
konsolidacji narodowych przedsiebiorstw. Silnie skonsolidowane grupy kolejowe
istniejg bowiem w wielu krajach Unii Europejskiej, w tym w Niemczech, Francji,
Wtoszech oraz w Austrii.

Kazdy, kto choCby jako pasazer korzystat z ustug kolei w tych krajach, moze dostrzec,
ze koleje te sg nowoczesne i sprawnie realizujg swoje zadania. Zatem powofanie
holdingu to réwniez odpowiedz na te tendencje, a takze sposéb na uporzgdkowanie
rynku krajowego w Polsce, gdzie PKP mogg petni¢ role jego integratora.



Dzis wiekszo$¢ z nas zdaje sobie sprawe z faktu, ze kolej to najbezpieczniejszy
i najbardziej ekologiczny $rodek transportu. Nie mam tez watpliwosci, ze dobrze
zarzgdzana i odpowiednio dofinansowana kolej moze by¢ rowniez waznym elementem
polityki spotecznej — narzedziem zwiekszajgcym mobilnos¢ obywateli i tym samym
eliminujgcym réznego rodzaju wykluczenia, na przykiad w dostepie do rynku pracy i
ustug publicznych.

Pasazerowie ufajg kolei, doceniajg jej zalety. O tym swiadczg m.in. bardzo dobre
wyniki przewozowe polskich kolei. W 2022 roku z ustug kolei skorzystato ponad 342,2
min pasazeréw. W poréwnaniu z 2021 rokiem to wynik wyzszy az o 39,6%. Co
ciekawe, wyniki przewozowe za 2022 rok sg wyzsze nawet w zestawieniu z rokiem
2019, czyli z czasem przed pandemia.

Do podrézy pociggami coraz bardziej zachecajg takze inwestycje, ktére od kilku lat
zmieniajg oblicze polskiej kolei. Bez watpienia kluczowym aktualnie zadaniem PKP
S.A. pozostaje poprawa stanu technicznego budynkéw dworcowych. Stuzg temu
inwestycje przewidujgce budowe zupetnie nowych budynkéw dworcowych oraz
rewitalizacje i wiasciwe zagospodarowanie dworcéw istniejgcych, w tym takze
zabytkowych.

Program Inwestycji Dworcowych na lata 2016-2023 to nie tylko najwiekszy w historii
program tego typu, ale réwniez prawdopodobnie jeden z wiekszych programéw
konserwacji zabytkbw w kraju. W ramach obecnie realizowanego Programu
zmodernizujemy oraz wybudujemy od nowa 190 obiektéw dworcowych. W 2021 roku
otworzylismy 21 dworcow kolejowych ze wszystkich 44 udostepnionych podréznym do
tej pory w ramach PID 2016-2023. Jeszcze lepszy byt pod tym wzgledem rok 2022 —
otworzyliSmy w nim az 26 dworcéw. Planujemy juz takze kontynuacje programu,
natomiast ostateczna lista dworcéw do realizacji do konca 2030 roku bedzie
uzalezniona od dostepnego dofinansowania zewnetrznego, w tym funduszy Unii
Europejskiej i sSrodkéw budzetu panstwa.

Plany na kolejne lata rowniez sg bardzo ambitne. Gtéwne zatozenia naszego programu
odmieniajgcego oblicze polskich dworcow to: dostepnos¢ dla podréoznych o
ograniczonej sprawnosci ruchowej, nowoczesnosC¢ oraz poprawa komfortu i
bezpieczenstwa.

Kolejng, bardzo istotng przestankg tego programu sg dziatania proekologiczne. O tym,
jak istotny jest aspekt ochrony srodowiska w naszym programie inwestycyjnym,
Swiadczy na pewno fakt, iz w prawie 40 lokalizacjach w catej Polsce stang catkowicie
nowe Innowacyjne Dworce Systemowe. Sg to obiekty, ktére zaprojektowano z myslg
0 oszczednosci i optymalizacji zuzycia wody, energii elektrycznej i cieplnej, ale réwniez
wykorzystujgce odnawialne zrédta energii.



Do utrzymania komfortu cieplnego w budynku uzywane sg zwykle pompy ciepta, a
oswietlenie zapewniajg energooszczedne zrédta Swiatta. Sg one zasilane z sieci oraz
z paneli fotowoltaicznych zlokalizowanych na dachach budynku. To wazne,
szczegolnie w kontekscie zatozen, ze w perspektywie do 2030 roku polska kolej bedzie
w wiekszosci wykorzystywaé energie ze Zzrodet odnawialnych. Co ciekawe,
wytworzona w naszych obiektach ,zielona energia” nie jest sprzedawana, a
kumulowana i uzytkowana wytgcznie na potrzeby dworcéw. Czes¢ dworcédw tego typu
zostata juz ukonczona i stuzy lokalnym spotecznosciom.

Dziatalnos¢ proekologiczna Spoétki nie ogranicza sie jednak tylko do inicjatyw
zwigzanych z dworcami. Strategia spotki zaktada takze udziat PKP S.A. i catej Grupy
PKP w projektach majgcych na celu wdrozenie rozwigzan proekologicznych na rynku
kolejowym. Jednym z takich dziatan jest angazowanie sie we wspétprace na rzecz
zeroemisyjnego transportu kolejowego opartego o napedy zasilane wodorem.
Przewoznicy z Grupy PKP prowadzg takze projekty zwigzane z rekuperacjg energii w
pociggach oraz z oszczedng jazdg (tzw. eco-driving).

Przewidywana jest rowniez kontynuacja dziatan zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej budynkow i zwiekszeniem wykorzystania odnawialnych zrodet energii
w budynkach zarzadzanych przez PKP S.A. i spotki Grupy PKP, miedzy innymi
poprzez budowe instalacji fotowoltaicznych.

W ramach Programu Inwestycji Dworcowych, szczegodlnie przy przebudowie dworcow
kolejowych w mniejszych miejscowosciach, PKP wspdtpracujg z lokalnymi
samorzgdami w zakresie wspolnego zagospodarowania powierzchni dworcow
kolejowych. Oczywiscie kazdy przebudowywany dworzec ujety w Programie posiada
przestrzen zwigzang z obstugg podréznych (poczekalnia, poczekalnia dla rodzicow z
dzie¢mi oraz toalety ogdlnodostepne), czes¢ przestrzeni wynajmujg takze samorzady
lokalne.

Najwiekszymi beneficjantami sg jednak mieszkancy miejscowosci i pasazerowie.
Dworce ponownie ,zyja”, stajgc sie miejscami, w ktérych mozna wygodnie poczekac
na pociag, kupi¢ bilet, ale takze skorzysta¢ z ustug biblioteki czy innej instytuciji
samorzgdowej. PKP S.A. zachecajg réwniez do korzystania z rowerdow przy dojezdzie
do dworcow kolejowych poprzez systematyczng rozbudowe i zwiekszanie dostepnosci
stojakébw i wiat rowerowych. Powstajg one przy kazdym dworcu kolejowym
przebudowywanym w ramach Programu Inwestycji Dworcowych na lata 2016-2023.

Co istotne, dworce stajg sie takze lokalnymi centrami przesiadkowymi. W ich
sgsiedztwie powstajg bowiem przystanki autobusowe, parkingi i inne elementy
infrastruktury komunikacyjnej — zarowno te budowane przez PKP S.A., jak i przez
samorzady. Dzi$ transport publiczny postrzegamy jako catos¢, jako dobrze
funkcjonujgcy organizm, ktérego kolej jest kregostupem i sercem.



Waznag role w realizacji celéw zdefiniowanych w filarach dziatalnosci PKP S.A. i Grupy
PKP odgrywa takze zastosowanie technologii cyfrowych. Jednym w przyktadow
cyfryzacji PKP S.A. jest uruchomienie aplikacji mobilnej dla pasazeréw kolei —
PKP.appki, aplikacji, jakiej dotychczas zadna spoétka nie zaoferowata pasazerom
polskiej kolei. O innowacyjnosci tego rozwigzania swiadczy¢ moze fakt, iz po niespetna
dwoch miesigcach od uruchomienia aplikacji, zostata ona nominowana do branzowych
nagrdod. Nowe narzedzie to asystent podrézy, tgczacy w sobie rozne funkcije.

Przede wszystkim PKP.appka to pierwszy przewodnik po dworcach, za pomoca
ktérego mozna fatwo sprawdzi¢ ich potozenie oraz informacje o dostepnych na nich
ustugach iinfrastrukturze, takich jak poczekalnie, kasy biletowe, toalety, przechowalnie
bagazu, stojaki rowerowe czy udogodnienia dla oséb o ograniczonej mobilnosci.

Nowa aplikacja to jednak nie tylko przewodnik po dworcach, ale narzedzie
pozwalajgce tez sprawdzi¢ odjazdy i przyjazdy pociggow z danej stacji oraz kupic bilety
wiekszosci przewoznikdw pasazerskich w Polsce. Mozna powiedzie¢, ze wtasnie nowa
aplikacja mobilna symbolizuje kierunek zmian, jaki w mojej opinii powinna obra¢ Grupa
PKP i polska kolej.

Uwazam, ze kolej powinna by¢ w pemni zintegrowana, by¢ srodkiem transportu, z
ktérego mozna korzysta¢ w sposéb prosty, intuicyjny — niezaleznie od tego, jak wiele
podmiotéw funkcjonuje na wspdélnym rynku.
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