Czy mozliwa jest nowoczesna kolej bez zarzadzania wymaganiami RAMS?

Postawione pytanie jest z gatunku czysto retorycznych, bo odpowiedz jest oczywista, ze nie.
Przywotany w nagtéwku termin RAMS (z ang. Reliability, Availability, Maintainability, Safety), czyli
niezawodnos¢, dostepnosé, podatnos¢ utrzymaniowa (tatwos¢ konserwacii, usuwania usterek),
bezpieczenstwo, to jeden z kluczowych parametréw technicznych systemu (podsystemdw) kolei,
zarowno dotyczacy taboru jak i infrastruktury, bez zarzadzania ktorym, takie kluczowe parametry
eksploatacyjne jak: bezpieczehstwo, opdznienia, predkos¢ handlowa, zdolnos¢ przepustowa,
efektywnos¢ kosztowa systemu kolei nie osiggng poziomu oczekiwanego przez pasazerow i
przewoznikéw towarowych. Bez poprawy tych paramentéw, pomimo bardzo duzych naktaddw
finansowych na modernizacje, nie poprawimy konkurencyjnosci i wizerunku kolei w stopniu na jaki
dzisiaj kolej ma szanse i zastuguje. Innymi stowy, kolej nie stanie sie pozgdanym, atrakcyjnym i
konkurencyjnym cenowo systemem transportu bez poprawy jakosci funkcjonowania.

Zarzadzanie parametrami RAMS wynika z wymagan zaréwno europejskich jak i krajowych, okreslone
jest normami EN-PN 50126-1 i EN-PN 50126-2, dotyczy dostawcéw wyrobow kolejowych,
wykonawcow  podsystemow, podmiotéw  Swiadczacych  ustugi  serwisowe/utrzymaniowe,
przewoznikow kolejowych (RU) i zarzgdcéw infrastruktury (IM). Co istotne, zarzgdzanie parametrami
RAMS, aby byto skuteczne musi dotyczy¢ catego cyklu zycia podsystemu kolejowego, zaczynajgc od
etapu zamowienia/przetargu, przez projekt, budowe i caty okres eksploataciji.

Skoro wszystko jest zdefiniowane i wiadomo o co chodzi, to po co ten artykut?
Bo praktyka w tym zakresie, umiejetnosci, kompetencje wczesniej wymienionych uczestnikéw tego
procesu znaczgco odbiega od poziomu, ktéry mozna by uznaé za pozadany czy choéby
wystarczajgcy. Swiadczg o tym np.: niezadowolenie Klientdw z parametréw eksploatacyjnych z jedne;j
strony, a z drugiej ostatnie ,dyskusje” wykonawcéw modernizacji z PKP PLK nad zasadnoscig opcji
dotyczgcych utrzymania w kontraktach budowlanych, czy wykonawcéw modernizacji z UTK
w sprawie wykonywania Dowodow Bezpieczenstwa. Jakkolwiek okres budowy/modernizaciji
podsystemu kolejowego jest trudny, wymaga koordynacji i specjalistycznych kompetencji,
doswiadczenia, jest tylko bardzo waznym ,etapem” w cyklu zycia podsystemu, ktory nastepnie przez
30-40 lat musi zapewniC bezpieczny i niezaktdcony ruch pociggow i to jest merytorycznym celem
inwestyciji.

W procesie zarzgdzania wymaganiami RAMS chciatbym zwrdci¢ uwage na kilka kluczowych kwestii:

e Po pierwsze, za wiasciwe zdefiniowanie wymagan RAMS, niezbednych do osiagniecia,
a mowigc wprost, redukcji poziomu opo6znien i podniesienia predkosci handlowej,
odpowiedzialny jest zarzadca infrastruktury i przewoznik. Wymagania zdefiniowane przez IM
dla danej kategorii linii kolejowej (dla kazdego z podsystemoéw) musza daé sie przetozy¢ na
zadanie inwestycyjne dotyczgce odcinka linii kolejowej, LCS-u, itp. Powinny by¢ zgodne z
normg EN-50126 co do metodologii i przy danych srodkach techniczno-organizacyjnych
mierzalne i egzekwowalne. Nie bez znaczenia jest réwniez rozsgdny balans miedzy kosztem
a celem jakosciowym, bo przeciez to ma by¢ inwestycja, a nie tylko wydatek. Wymaganie te
muszg stac sie integralng czescig zamowienia i by¢ rozliczane z taka samg konsekwencjg jak
rozlicza sie wykonawce np. z terminu zakonczenia inwestyciji.

e Po drugie, akceptacja planowanego przez wykonawce rozwigzania technicznego przez
zamawiajgcego z punktu widzenia parametréw RAMS powinna by¢ etapowa i powinna
dotyczy¢.

o Szacowanych (wstepnych) parametrow RAMS przygotowanych przez wykonawce na
etapie szczegotowej koncepcji techniczne;.

o Kalkulowanych (wstepnych) parametrow RAMS na etapie zatwierdzania przez ZOPI
projektow wykonawczych.

o Kalkulowanych parametrow RAMS zawartych w dowodzie bezpieczenstwa (doktadniej
w Specific Application Safety Case - SASC) i razem z Planem Utrzymania stanowi¢



element dokumentac;ji technicznej towarzyszacej deklaracji weryfikacji WE. (Dlatego
dowdd bezpieczenstwa, o ktory upomina sie UTK jest taki wazny)

o Operacyjnych parametrow RAMS wyliczanych na podstawie danych eksploatacyjnych
w okresie gwarancji i bedgcych podstawg do rozliczenia wykonawcy z budowy
podsystemu.

e Po trzecie, poniewaz na operacyjne parametry RAMS (czyli jeden z istotnych parametréw
technicznych podsystemu) bezposredni wpltyw maja:

o zastosowana technologia przez wykonawce, jak i

o jakos¢ procesu utrzymania — dzisiaj realizowana gtéwnie przez zamawiajgcego,
to aby unikng¢ sporow gdzie lezy przyczyna nie osiggniecia parametrow RAMS (po stronnie
wykonawcy czy uzytkownika), wzorem innych zarzgdcow infrastruktury, rozwigzaniem jest
zamoéwienie budowy i utrzymania w ramach jednej procedury przetargowej. Wtedy parametry
RAMS s3g przedmiotem ,troski” wykonawcy od etapu przygotowania oferty przez wybér
technologii, budowe i caty dlugoterminowy okres utrzymania, z pozytkiem dla zamawiajgcego,
ale przede wszystkim dla Klientow kolei.

e Po czwarte, jesli do kwestii trzeciej dodamy, ze w wyniku procedury przetargowej mamy
okreslone zaréwno koszty budowy podsystemu, jak i jego utrzymania (najlepiej w catym cyklu
zycia) to jest to z pozytkiem dla nas wszystkich jako podatnikow. (Dlatego forsowana przez
PKP PLK w procesie inwestycyjnym opcja zwigzana z utrzymaniem ma sens i jest wazna).

Wymagania RAMS to wazny, a z pewnoscig nie jedyny, istotny aspekt modernizacji naszej kolei.
Wszyscy, choé pewno w réznym zakresie, musimy podniesé swoje kompetencje, poznac i rzetelnie
realizowac swoje obowigzki, uczyni¢ praktyke zgodng z wymaganiami formalnymi, jesli chcemy mie¢
kolej na jakg czekajg nasi Klienci, kolej na miare XXI wieku. Przed nami bardzo ambitny kolejowy
program inwestycyjny, zarowno na PKP PLK jak i CPK.

P.S.

Uzyty w tekScie termin wykonawca, to zwyczajowo w branzy kolejowej podmiot w petni
odpowiedzialny przed zamawiajgcym za realizacje budowlanego procesu inwestycyjnego. W Swietle
dzisiejszych regulacji unijnych, jak i krajowych, wiasciwszym okresleniem dla podmiotu
odpowiedzialnym za spetnienie przez podsystem (podsystem to wyrdb) wymagan zasadniczych (w
tym wymagan RAMS) jest producent podsystemu, ktory jest wnioskodawcg w procedurze
weryfikacji WE i sygnatariuszem deklaracji weryfikacji WE. Moze on podzleci¢ czes$¢ lub catos¢ prac
projektowych i budowlanych, a mimo to, przed uzytkownikiem i organem nadzoru (UTK) odpowiada
za spefnienie przez podsystem wymagan zasadniczych w chwili wigczenia ich do eksploatacji. Jezeli
w zwigzku z tym na pozniejszym etapie zakwestionowana zostaje zgodno$¢ podsystemu w
zaprojektowanym stanie funkcjonowania z zasadniczymi wymaganiami w chwili dopuszczenia do
eksploatacji, przyjmuje sie, ze gtdwng odpowiedzialnos¢ ponosi wnioskodawca, ktéry podpisat
deklaracje weryfikacji WE. W okresie eksploatacji producent podsystemu wspotdzieli
odpowiedzialnos¢ z uzytkownikiem za spetnianie przez podsystem wymagan zasadniczych w
zakresie, w jakim zdefiniowat obowigzki uzytkownika w zakresie obstugi i utrzymania w dokumentacji
technicznej towarzyszacej deklaracji WE.
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