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Mataszewicze bramg Wschodu do Unii Europejskiej

W ubiegtym roku mineto 30 lat odtworzenia samorzadu gminnego w Il RP oraz 20 lat
rozpoczecia restrukturyzacji PKP.

Jest to moim zdaniem wystarczajgcy czas na podsumowania i wnioski, co do
osiggniecia rezultatow tych przedsiewziec.

Samorzad okazat sie najbardziej udang reformg w wolnej Polsce, chociaz musi
niepokoi¢ pogtebianie sie dysproporcji i brak zrébwnowazonego rozwoju , natomiast
procesy przeksztatcania kolei zachodzg w mojej ocenie znacznie mniej sprawnie.

Obserwujgc Mataszewicze na przestrzeni tych 30 lat, ktdre przysparzaty i przysparzajg
budzetowi panstwa kazdego roku okoto 1% dochodéw (cta , akcyza, VAT), trudno
oprzec€ sie wrazeniu ,ze to ciggle niewykorzystana w petni szansa naszego potozenia
miedzy wschodem a zachodem Europy na Panaeuropejskim szlaku A-2.

Jeszcze przed komercjalizacjg PKP suchy port Mataszewicze czesto porownywany byt
do morskiego portu w Gdyni co do ilosci przetadunkéw (10 min ton rocznie) i
momentami zatrudniat ponad 5 tysiecy pracownikéw, co w naturalny sposéb silnie
oddziatywato na graniczny mikroregion terespolski.

Dyrekcja Rejonéw Przetadunkowych w Mataszewiczach (ok 200 km toréw na 300 ha)
, jJako osobna jednostka w strukturach PKP nieporéwnywalnie blizej wspoétpracowata z
kolejami brzeskimi dla usprawniania przetadunkow gtéwnie towaréw masowych i paliw
gdzie po drugiej stronie granicy znajduje sie blizniacza infrastruktura przetadunkowa.

Niestety port mataszewicki , wybudowany w latach pieédziesigtych ubiegtego stulecia,
systematycznie dekapitalizowat sie , a przestarzate rozwigzania techniczne bardzo
ograniczajg jego mozliwosci. Na to nakfadajg sie jeszcze niereformowalne procedury
graniczne, ktore skutecznie utrudniajg sprawny przejazd pociggow z towarami.

Na szczescie w latach 90-tych czes¢ terminali kolejowych wydzierzawiono prywatnym
firmom i pojawily sie pierwsze bocznice i terminale prywatne , ktdére okazaty sie
znacznie sprawniejsze, skuteczniejsze i o0 szerszym zakresie dziatalnoSci
gospodarczej , poza oczywiscie przetadunkami .



To wiasnie te firmy wielokrotnie kolejarzom pokazaty, ze nie ma rzeczy niemozliwych
i ze przy niewielkich naktadach kapitatowych i pomystowosci mozna robi¢ wiecej i
sprawniej.

Poczatki komercjalizacji rynku kolejowego dla Mataszewicz nie byty tatwe, bowiem
miatem wrazenie ze nikt ich nie chce, a jak juz trafity w struktury Cargo, nadal czesto
zmieniajgcy sie prezesi ,nie umieli zapomnie¢ o pozycji monopolistycznej w
gospodarce rynkowej. Nadal nie byto gospodarza pomimo stworzenia spotki corki,
ktora zajmowata sie zarzgdzaniem rozlegtej infrastruktury jak i przetadunkami. Na
odtwarzanie majatku przeznaczano symboliczne kwoty, a caty zysk w postaci
dywidendy zabierata "spotka matka".

Doraznie miedzy torami pojawiaty sie rozne place sktadowe , ktorych bardzo
brakowato i to bez poszanowania zasad ochrony  Srodowiska;
dominowata tymczasowos$¢ z jednym wyjgtkiem wybudowaniem terminala
kontenerowego. Nowi przewoznicy i firmy prywatne byty traktowane jako niepozgdana
konkurencja .

Nigdy do korica nie rozwigzany problem podstawiania wagonow normalnotorowych do
przetadunku sprawit, ze z rejonu Mataszewicz coraz wiecej towaréw zaczeto
wyjezdzac na kotach.
Dzi$ jest to kilkaset Tirdw dziennie. Ladunki do Mataszewicz przyjezdzajg zatem ze
Wschodu pociggami a po przetadunku w Mataszewiczach jadg dale] w znacznej
mierze samochodami.

Dopiero wymuszone przez instytucje europejskie rozdzielenie terminali
przetadunkowych i stworzenie Zarzadcy infrastruktury Skarbu Panstwa, bedacej w
wieczystym uzytkowaniu PKP Nieruchomosci S.A. i w 30 letniej dzierzawie PKP
Cargo (trzeba przyznac¢ ,ze dos$¢ karkotomna konstrukcja prawna), nieco sytuacje
poprawito w zakresie doraznych, koniecznych remontéw.

Niestety spétka CARGOTOR Sp. z 0.0, z niezrozumiatych wzgledéw nadal pozostaje
w strukturach PKP Cargo S.A, gdzie Skarb Panstwa posiada jedynie 33% akcji.

Nowego znaczenia nabraty Mataszewicze , kiedy pojawita sie inicjatywa chinska
odtworzenia tzw Nowego Szlaku Jedwabnego , a w $lad po podpisaniu porozumienia
strategicznego, pojawity sie u nas liczne delegacje z Chin, zapowiadajgce podwajanie
co dwa lata ilosci kontenerow, ktore chcg przewozi¢ do UE witasnie przez
Mataszewicze. Odnositem wrazenie , ze Ministerstwo Infrastruktury i wtadze PKP z
duzym dystansem traktowaty te zapowiedzi.

Wczesniejsze liczne strategie rozwoju Mataszewicz w ktérych czynnie uczestniczytem,
niezbyt pasowaty do nowego wyzwania i dopiero kilka lat temu, za czasu rzgdow
obecnej koalicji, rozpoczely sie prace planistyczne nad gruntowng modernizacjg portu
przetadunkowego w Mataszewiczach.



Pierwotne zatozenia zostaty na szczescie podwojone w zakresie przepustowosci
sktadow towarowych, bowiem ilos¢ sktadow chinskich wzrasta nawet bardziej niz
zapowiadano.

Alternatywne, sugerowane propozycje tranzytu przez Polske okazaty sie duzo mnie;j
atrakcyjne, bowiem nie zjezdza sie z gtbwnego szlaku dla przekroczenia granicy, by
pozniej do niego wraca¢, tym bardziej ,ze ten "nowy szlak jedwabny" dotyczy
skoordynowanych dziatan kilku innych panstw, a mianowicie Rosji, Kazachstanu i
Biatorusi.

Zamierzenia dotyczgce portu przetadunkowego w Mataszewiczach zyskaty akceptacje
przedstawicieli Komisji Europejskiej, ktérzy goscili w Mataszewiczach i doceniali wage
przedsiewziecia i podkreslali, ze bez usprawnienia tego punktu na mapie juz Eurazji,
niewiele towarow do panstw Unii bedzie mogto docierac tranzytem przez Polske (dzis
jest to ok 1,5% wszystkich towardow, ktére w wiekszosci dostarczane sg drogg morska).

Dzi§ planowana inwestycja wydaje sie by¢ najlepszg z punktu widzenia panstwa
uwzgledniajac jej efektywnosc .

Czterokrotne zwiekszenie ilosci par pociggdéw, to czterokrotnie wieksze dochody
budzetu panstwa (5% cta unijnego zostaje w kraju, w ktérym dokonuje sie odprawy),
w roku 2019 wyniosty one 4,5 mid PLN.

A jezeli w najblizszym czasie usprawnilibySmy odprawy celne i graniczne, chinczycy
bardzo oczekujg "jednego okienka" i zwiekszyli ilos¢ odpraw na granicy (dzis jest to
kilka % tego, co przejezdza, a pozostate odprawy celne sg robione gdzies$ za granica),
to mamy przystowiowg kure znoszgcg ztote jajka.

Mierzeja wislana , czy CPK nigdy nie zapewnig takiej rentownosci.

Drugim wyzwaniem jest pilne dokonczenie modernizacji szlaku kolejowego E-30, by
zwiekszy¢ predkos¢ handlowg pociggdéw towarowych przez Polske, ktora jest na
poziomie 25km /h (tj predko$¢ roweru).

Pocigg od granicy chinskiej przebywa 7000 km w 9 dni, tranzyt przez Polske , ktérej
szerokosc jest okoto 700 km zajmuje okoto 2-3 dni.

Trzecig pilng sprawa, jest logistyka. Warto rozwazy¢ oprécz niezbednych wyzwan
infrastrukturalnych koordynacje z PKP odpraw granicznych, by wszystkie stuzby robity
to w jednym czasie, a nie osobno jak to jest teraz. To tez ma ogromny wptyw na
przepustowosc¢, na ktérej nam powinno zaleze¢ najbardziej.



Czwartym wyzwaniem jest bardziej partnerskie traktowanie terminali prywatnych,
ktére dajg mozliwosci zwiekszenia przewozéw dla Cargo. Ta konkurencja musi by¢
na zdrowych zasadach dla wspdlnego pozytku.

Po pigte konieczna jest stabilizacja sposobu zawiadywania tg infrastrukturg oraz kadr,
z czym w ostatnich latach jest troche lepiej; bowiem aby ogarng¢ temat Mataszewicz
potrzeba duzo czasu, a siedziba firmy CARGOTOR Sp. z 0.0 - zarzagdzajacej tg
infrastrukturg powinna by¢ na miejscu w Mataszewiczach, a nie w Warszawie.

W ogole CARGOTOR Sp. z 0.0 to powinien by¢é osobny podmiot gospodarczy w
postaci spotki Skarbu Panstwa, w ostatecznosci moze by¢ w w strukturach spétki PKP
PLK S.A (cos na wzér dawnej DRP), aby zapewni¢ réwne warunki wszystkim
podmiotom gospodarczym.

Oddanie portu w Mataszewiczach w struktury PKP Cargo S.A, przy planowanym
jednoczeniu sie z Unig Europejska, uwazam za nieporozumienie.

Siedziba spotki PKP Cargo Terminale Sp. z 0.0 pod Rzeszowem to tez btad , ktory
trudno zrozumie¢ , skoro wiekszos¢ dochodowych terminali i 60 % pociggéw
towarowych przejezdza przez wschodnig granice wtasnie tutaj w Mataszewiczach.

Nie zaktadam , by restrukturyzacja miata na celu kosztem zdrowych firm utrzymywac
nierentowne, bo to sie nie ma prawa udac¢ w dtuzszej perspektywie. Dobry gospodarz
swego majgtku powinien doglgda¢ na miejscu kazdego dnia.

Nie wystarczy z fragmentu przedsiebiorstwa panstwowego zrobié spotke prawa
handlowego by weszta na nowe tory, bowiem pracownicy ze swojg mentalnoscig
pozostajg w okresie stusznie minionym i zupetnie nie sg zainteresowani efektami
swojej pracy bez stosownych motywacji.

Po szdéste modernizacja portu w Mataszewiczach nie przewiduje nowych potgczen
drogowych, a te dzisiejsze juz sg na skraju wydolno$ci, a na dodatek przebiegajg przez
gesto zaludnione miejscowosci.

Jedyna droga do terminali, stuzb celnych i fitosanitarnych jest w czesci publiczng
drogg gminng, dalej zaktadowg w terenach zamknietych PKP.

Trudno takg sytuacje wyobrazi¢ w przyszitosci, bowiem czterokrotne zwigkszenie par
pociggéw, zapewne wygeneruje geometryczny wzrost TIR-6w ( na kazdym skfadzie
kolejowym jest okoto 60 kontenerdow). Chyba, ze kolej w Polsce bedzie przejmowac te
kontenery na wagony, aby nie jechaty, tak jak dotychczas samochodami.



Ten projekt nalezy pilnie nalezy uzupetnic o nowg droge, bowiem Park logistyczny
musi mieC w przysziosci potgczenie z przyszitg autostradg A-2, ktora w linii prostej
bedzie odlegta 0 5 km od Mataszewicz.

Proponowana przez nas droga bedzie przechodzi¢ przez teren trzech sgsiednich gmin
i oba szlaki eurazjatyckie musi potgczy¢ adekwatna do przedsiewziecia, droga dla
ruchu ciezkiego kategorii ponadlokalne;j.

Wielce niezrozumiata i krzywdzgca spotecznosci lokalne jest nowelizacja ustawy o
transporcie kolejowym z grudnia 2016 roku, ktéra nie wiedzie¢ czemu, zwolnita z
podatku od nieruchomosci cate dziatki geodezyjne na ktorych jest cho¢by najmniejszy
odcinek toru kolejowego.

To ewidentna nierownos¢ opodatkowania podmiotow gospodarczych (firmy bez uktadu
torowego ptacg normalnie), jest to w moim przekonaniu niedozwolona pomoc
publiczna zaktdcajgca rownos¢ konkurencji zapewne wprowadzona bez notyfikacii
Komisji Europejskie;.

Jest to tez rozszczelnienie polskiego systemu podatkowego, otwierajgce droge do
naduzyc, a intencjg byta pomoc polskim spétkom kolejowym. Przy okazji zwolniono
tez prywatne terminale przynoszgce ich wiascicielom w naszym rejonie kokosy.

Nigdy wczesniej nie starali sie oni nawet o pomoc de minimis, a obcigzenia podatkami
lokalnymi nie przekraczaty kilku % ich zyskow netto.

Juz trzeci rok, poki co, bezskutecznie zachecamy ministerstwo infrastruktury do
naprawienia tego ewidentnego btedu.

To raczej nie swiadczy dobrze o pomysinym przebiegu restrukturyzacji kolei, a ta
nielogiczna pomoc publiczna niczego nie zmieni, bowiem w naszym terenie dotyczy w
wiekszym stopniu prywatnych firm konkurencyjnych niz spotek powstatych w
strukturach PKP.

Gmina Terespol w ramach wspétpracy z PKP, podjeta sie jeszcze w latach 90-
tych, funkcji zarzadzajgcego Wolnym Obszarem Celnym w sasiedztwie portu w
Mataszewiczach, jako nowych terenéw inwestycyjnych dla zainteresowanych
podmiotéw gospodarczych. Teren bedgcy w gestii gminy praktycznie zostat juz
zagospodarowany lub jest w przygotowaniu do inwestycji, z wyjgtkiem terenow, ktére
sg w gestii spotki- corki Cargo (ok. 40 ha). Caty WOC to 167ha.

W jego sagsiedztwie réwniez ulokowato sie kilka znaczgcych firm prywatnych.

Musimy pamietaé, ze w ramach nowego jedwabnego szlaku jest takze planowany
szlak drogowy. W rosyjskich mediach pojawita sie informacja o projektowanym pasie
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drogowym do Europy dla autonomicznych , specjalnych ciezarowek wiozgcych po 2-3
kontenery. Jest to kolejna alternatywa dla transportu kolejowego , tym bardziej realna
, bowiem kolej transyberyjska pomimo rozbudowy staje sie zattoczona

Na naszym terenie funkcjonuje juz firma, ktéra przewozi towary z Chin i z powrotem
na ciezarowkach. Aktualnie moze to tez przyspieszy¢ z zwigzku z wyraznym wzrostem
cen transportu morskiego, ktory ciggle w dzisiejszy pedzgcym do przodu globalnym
Swiecie jest zbyt dtugotrwaty.

Mamy zatem swoje"5 minut", aby nie zmarnowacC tej historycznej szansy dla
gospodarczego wykorzystania naszego potozenia geograficznego by wykazac¢ ,ze to
co byto niemozliwe przez ostatnie dziesieciolecia stanie sie faktem w najblizszych
latach z naszym udziatem.

Z powazaniem

Krzysztof Iwaniuk
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