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DEBATA
NA TEMAT STANU | POTRZEB ROZWOJOWYCH
KOLEI W POLSCE
Jak przyspieszy¢ powroét pasazerow do pociggdow w najblizszym czasie?

Jak spowodowac by liczba pasazerow w kolejnych latach istotnie rosta po

dwuletnim okresie pandemii?

Jakie mozliwosci majg przewoznicy pasazerscy, na co powinniSmy zwrocic

szczegoblng uwage?

1. W ostatnich latach na szeroko pojetym rynku kolejowym mamy do czynienia z
niespotykang skalg inwestycji w obszarze infrastruktury kolejowej, zaréwno tej
liniowej (linie kolejowe) jaki i punktowej (dworce i przystanki kolejowe) oraz taboru
pasazerskiego do przewozow dalekobieznych i tych o charakterze wojewddzkim

czy aglomeracyjnym.

2. Operatorzy pasazerscy funkcjonujgcy na polskim rynku przewozow (PKP
Intercity S.A., Polregio Sp. z 0.0. oraz spétki samorzgdowe) majg zawarte ze
swoimi organizatorami korzystne wieloletnie umowy dofinansowania do
przewozéw, tj. z Ministerstwem Infrastruktury w zakresie przewozéw
dalekobieznych i samorzgadami wojewodztww odniesieniu do przewozow
regionalnych, co daje im m.in. mozliwos¢ budowy strategii rozwoju przewoznikow

i rynku przewozéw na najblizsze 10 lat, z perspektywg na kolejne lata.

3. Coraz wieksza swiadomosc¢ potrzeby dziatan proklimatycznych i rozwoju

transportu niskoemisyjnego dajg dodatkowg szanse na rozwdj kolel.

Te okolicznosci, z jednej strony budujg pozytywng atmosfere i stwarzajg
podstawy do odbudowy oferty i rozwoju przewozow pasazerskich w kolejnych
latach, z drugiej strony naktadajg na Nas - przewoznikdbw pasazerskich
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odpowiedzialno$¢ za stopien wykorzystania zaistniatych mozliwosci, czyli

stworzenie takich ofert, ktére bedg spetniaty oczekiwania spoteczne.

Oczywiscie istnieje rowniez wiele innych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem rynku przewozow pasazerskich, ktére nalezy podjaé i
zrealizowadé, jak chocby kwestia nowelizacji Ustawy o publicznym transporcie
zbiorowym, uproszczenia i ujednolicenia ulg ustawowych czy finansowanie

pasazerskiej komunikacji kolejowej w metropoliach.

Warto tu takze wskazaC obszary dziatania, ktére powinny zostaé pilnie

przedsiewziete przez wszystkich przewoznikdw kolejowych, a mianowicie:

1) Wstuchanie sie w gtos klientéw - wszystkie badania rynku jednoznacznie
wskazujg, ze respondenci na pierwszym miejscu stawiajg dostepnosc
pociggu jako srodka komunikacji, nawet przed ceng za przejazd.

Oznacza to, ze w_pierwszej kolejnosci, wspodlnie z organizatorami,

powinniSmy zwiekszaé oferte (prace eksploatacyjng), tam gdzie jest ona

niewystarczajgca (liczba potgczen, czestotliwos¢ kursowania pociggéw
szczegolnie w przewozach regionalnych i aglomeracyjnych).

Warto tutaj przywota¢ i poréwnaé proporcje przyrostu pracy
eksploatacyjnej do liczby przewozonych pasazeréw, np. w latach 2009-
2019, jak rowniez ostatnie doswiadczenia
z okresu pandemii, czyli wptywu zwiekszania oferty w drugiej potowie 2020
r. i pierwszym kwartale 2021 r. na liczbe przewozonych pasazerow.

2) Budowanie efektywnego systemu integrujgcego kolej z komunikacjg
miejskg i podmiejskg z carsharingiem, elektromobilno$cig (w tym
szczegolnie z komunikacjg autobusowg obstugujgcag obszary wykluczone
z obstugi kolejowej, nie majgce dostepu do kolei), na poziomie
organizacyjnym (skomunikowany RJ), technicznym (wezty przesiadkowe)
i taryfowo-biletowym.

3) Zwiekszenie efektywnosci i konkurencyjnosci operatorow kolejowych, po
kilku latach trwania obecnych umoéw PSC, co jest niezwykle istotne w
kontekscie |V pakietu kolejowego.

Realizacja ww. dziatan nie musi wigza¢ sie z dodatkowymi srodkami z

budzetu panstwa czy budzetéw wojewddztw, w ramach PSC.



Zwiekszenie pracy eksploatacyjnej (oferty dla pasazera) kazdego roku
chocby o 5% nie powinno stanowi¢ wyzwania dla operatorow
pasazerskich, ktorego nie datoby sie zrealizowa¢ przy zachowaniu
wiasciwych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych i zaktadanego

dodatniego wyniku finansowego.

Doswiadczenie méwi jedno, jest to mozliwe.

Patrzgc z perspektywy wieloletnich uméw, czesto 10-letnich, mozemy
wnies¢ do systemu transportowego zdecydowanie wiekszg oferte
potgczen dla pasazerow, ktora w efekcie przyniesie wzrost pracy
eksploatacyjnej, liczby podréznych i zwiekszenie przychodéw ze

sprzedazy biletow.

Natomiast zmniejszenie stawki jednostkowej rekompensaty w ramach
PSC daje szanse organizatorowi przewozéw na skierowanie
ewentualnych dodatkowych srodkéw PSC na kolejng rozbudowe oferty

ponad umowne 5% rocznie.

Bez podjecia w nadchodzgcych latach ww. dziatan ukierunkowanych na
poprawe konkurencyjnosci, nie da sie istotnie obnizy¢ stawek
jednostkowej rekompensaty w  zi/pockm, gtdbwnego kryterium
przetargowego. Nie sposob ten cel osiggngc¢ na przestrzeni jednego roku

kalendarzowego.

Mozemy znalez¢ sie w sytuaciji, gdzie oferowang stawkg jednostkowg
nie bedziemy w stanie konkurowa¢ w przetargach na realizacje
przewozéw w ramach PSC.
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