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ZALETY | WADY SYSTEMU PROJEKTUJ | BUDUJ

Zaprojektuj i wybuduj to termin opisujgcy sciezke zamowienia, w ramach ktorej wy-
znacza sie jednego wykonawce do zaprojektowania, a nastepnie do wykonania robot
budowlanych, podczas gdy w przypadku tradycyjnego kontraktu, inwestor postuguje
sie odrebnym projektantem, by nastepnie wytoni¢ wykonawce robdt - odpowiedzial-
nego za realizacje uprzednio przygotowanego projektu.

Projektuj i buduj odnosi sie wiec do metody, w ktorej podmiot - najczesciej wystepu-
jacy jako Generalny Wykonawca, ponosi wytgczng odpowiedzialnos¢ zarowno za pro-
jekt, jak i jego realizacje. Historycznie jedynym krajowym standardem byto, ze zama-
wiajacy przygotowywat dokumentacje i oddzielnie w trybie ,buduj” ogtaszat przetarg.
Obecnie znaczna czesc¢ przetargdw obejmuje takze wykonanie projektu. Zdaje sie, ze
jest to odpowiedni kierunek zmierzajgcy do upowszechnienia kolejnej, ultymatywnej
formy realizacji, a wiec projektuj - buduj - utrzymuj.

Skorzystanie przez zamawiajgcego z wariantu ,buduj” zaktadajgcego stworzenie do-
kumentacji projektowej, a nastepnie wybdr wykonawcy, ktory zrealizuje zamodwienie
moze wigzac sie z ryzykiem. Niestety w rzeczywistosci, w ktérej gtdwnym kryterium
wyboru projektu jest cena, dokumentacja z reguty jest stabej jakosci. Ewentualne luki
w dokumentacji projektowej moga przyczynic sie do wygenerowania przysztych rosz-
czen wykonawcow. W powyzszym aspekcie istotne jest fakt, ze koszt projektowania
zazwyczaj stanowi srednio 3% wartosci catej inwestycji, ewentualna oszczednosc fi-
nansowa na samym projekcie bedzie wiec raczej znikoma, a negatywne konsekwen-
cje nieoptymalnej i przewymiarowanej dokumentacji, moga prowadzi¢ to znacznego
zwiekszenia kosztow catej realizacji, nawet do 20%.

Idea, ktdra winna przyswieca¢ zamawiajacym, to przede wszystkim optymalizacja
procesu zamowienia, mozliwos¢ oszczednosci czasowych np. w przypadku braku ko-
niecznosci odswiezania uzgodnien. Pod wzgledem realizacji takiego zatozenia system
Lprojektuj-buduj” jest bardziej elastyczny i podatny na optymalizacje. Jednakze nad-
mierna optymalizacja kosztowa takze stanowi ryzyko. Zbyt daleko idaca oszczednosc
w ramach optymalizacji projektu budowlanego i budowanie w ten sposdb, aby obiekt
wytrzymat czas gwarancji jest niestety dosc¢ czestym zjawiskiem.
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W zadaniach w formacie ,,projektuj-buduj” szczegdlnie istotne znaczenie ma kom-
pletnos¢ Programu funkcjonalno-uzytkowego, ktory winien zawiera¢ z jednej stro-
ny jednoznaczny opis zamowienia, z drugiej zas powinien doktadnie opisac wszel-
kie wymagania i oczekiwania zamawiajgcego dotyczgce zadania inwestycyjnego.
Precyzyjnie przygotowany PFU wyeliminuje ewentualne ryzyko sporu zamawia-
jacego z wykonawcg, dotyczgcego rozbieznosci w rozumieniu tego dokumentu.

Wobec powyzszych rozwazan, mozna zaryzykowacd twierdzeniem, ze najbardziej
odpowiednim systemem z punktu widzenia zarowno mozliwosci optymalizacji
kosztowej, jak rowniez w zakresie trwatosci wybudowanych obiektdw, jest system
Lprojektuj - buduj - utrzymuj”. Nabiera on szczegdlnego znaczenia w przypadku
obiektow infrastrukturalnych, albowiem woéwczas wykonawca bedzie zmotywo-
wany do swiadczenia robot mozliwie najwyzszej jakosci, przy zachowaniu wyso-
kich standarddéw bezpieczenstwa i trwatosci.

JAK POWINIEN BYC ZORGANIZOWANY PROCES PRZYGOTO-
WANIA PROJEKTOW INFRASTRUKTURALNYCH

Organizacja procesu przygotowania projektéw infrastrukturalnych ma niebaga-
telne znaczenie dla jakosci, terminowosci oraz pracochtonnosci, ktére majag bez-
posredni wptyw na koszty danej inwestycji. Nawigzujgc do wczesniej czynionych
rozwazan w zakresie doniostej roli projektu, nalezy wskaza¢ na podstawowe zna-
czenie dobrej koncepcji zamawiajgcego. Ta koncepcja nastepnie znajduje swoje
urzeczywistnienie w postaci projektu, a nastepnie obiektu. Majagc na wzgledzie
fakt, ze zazwyczaj koszt projektu, stanowi margines kosztu catej inwestycji, tym
istotniejszy jest wybor mozliwie najlepszego, renomowanego projektanta. Tym
bardziej z uwagi na fakt, ze dobry projekt moze wygenerowac nawet 20% oszczed-
nosci w ramach danej inwestycji.

Statym i jednym z inicjalnych etapow w ramach procesu przygotowania projektow
infrastrukturalnych winno by¢ przygotowanie skutecznego trybu prekwalifikacji
oferentow/wykonawcodw. Przy wielobranzowych, skomplikowanych inwestycjach
niezbedne zdaje sie zapewnienie odpowiednich narzedzi do skutecznej weryfika-
cji oferentéw pod katem posiadanego doswiadczenia i potencjatu. Dojrzate rynki
charakteryzuja sie tym, ze funkcjonuje na nich ograniczona liczba profesjonalnych
podmiotdw, ktdére rzeczywiscie potrafiag wykonac caty asortyment robot. Niestety
krajowy system w dalszym ciggu opiera sie na petnej deklaratywnosci w zakresie
dotyczacym posiadania wiedzy i doswiadczenia czy dysponowania odpowiednim
potencjatem technicznym oraz kadrowym, a takze na cenie jako gtdwnym kryte-
rium w postepowaniach przetargowych.

Opierajac sie na posiadanych doswiadczeniach, z pewnoscig podkreslitbym role
profesjonalnego inzyniera kontraktu, ktéry bytby niezalezny od inwestora. Wybor
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inzyniera kontraktu powinien odbyc¢ sie na mozliwie wczesnym etapie, tak aby
maogt on uczestniczy¢é w przygotowaniu i wykonaniu dokumentacji, przy czym
najlepszym gwarantem niezaleznosci inzyniera kontraktu zdaje sie by¢ wspodlne
zatrudnienie go przez inwestora i zamawiajgcego.

W ramach ogdlnego postulatu dotyczgcego przygotowywania projektéw infra-
strukturalnych, nalezy podkresli¢, ze istnieje potrzeba takiej organizacji procesu,
aby mozliwie szeroko zmitygowac ryzyko ewentualnego sporu inwestora z wyko-
nawcg podczas realizacji zadania. Nalezy generalnie odejs¢ od standardu wojenne-
go do modelu dobrej wspotpracy, gdzie zamawiajacy, inzynier, projektant i wyko-
nawca rzetelnie wspodtpracuja. Modelu, w ramach ktérego stuszne roszczenia stron
sg niezwtocznie uznawane oraz sprawnie sg realizowane sg wszystkie polecenia
zmian, w ktorych strony muszg wspotpracowac i wspolnie reagowac na zdarzenia
w ramach kontraktu. Podkreslenia wymaga takze, ze skrocenie dochodzenia do
przejsciowego swiadectwa ptatnosci, odformalizowanie i uproszczenie procedur,
zmniejszenie ilosci wymaganych dokumentdw na potwierdzenie zaawansowania,
znacznie zmniejszytyby potencjalne ryzyko wystapienia opoznien w ptatnosciach
i zagwarantowata wiekszg ptynnosc¢ w trakcie realizacji planowanego projektu.

PRACE PROJEKTOWE | REALIZACJA NOWYCH LINIlI KOLEJO-
WYCH TZW. SZPRYCH ZWIAZANYCH CENTRALNYM PORTEM
KOMUNIKACYJNYM (ZARYS TEMATU)

Przez ponad 150 lat projektowanie i budowa linii kolejowych byto wzglednie
uproszczone, brak byto konkurencyjnych rodzajow transportu, zdolnych do re-
alizacji przewozéw masowych. Obecnie sytuacja swiatowego transportu jest
znacznie bardziej skomplikowana. Z transportem kolejowym konkuruje bowiem
transport drogowy, przewozgcy towary i pasazerow, charakteryzujacy sie duza
dynamika rozwoju, a dzieki mozliwosci transportu od drzwi do drzwi, gorujgcy
nad transportem kolejowym, przynajmniej w zakresie popularnosci. Problemy na
drogach publicznych, ktore w szczytach przewozowych powodujg spowolnienie
i trudnosci dla transportu drogowego sprawiajg, ze Panstwo Polskie, zgodnie
z dtugofalowg polityka unijng, winno skupic¢ sie na modernizacji istniejgcych linii
oraz budowie nowych linii kolejowych, celem maksymalnego odcigzenia drég. Za
takim rozwigzaniem przemawiajg takze argumenty ekologiczne, bowiem kolej ko-
rzystajac z energii elektrycznej jest srodkiem transportu mniej emisyjnym i tym
samym bardziej neutralnym, niz transport drogowy.

Przystepujac do programowania i projektowania nowych linii kolejowych niezbed-
ne wydaje sie wykonanie prognozy przewozow w oparciu o0 nowoczesne metody
obliczeniowe - vide: Transport miejski i regionalny z grudnia 2020, artykut prof.
Suchorzewskiego, dr Andrzeja Brzezinskiego i dr. Andrzeja Waltza pt. ,,Modelo-
wanie i prognozowanie ruchu od liczydta do Big Data). Przy czym podkreslenia
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wymaga fakt, ze prognozy przewozowe dla sieci kolejowej w Polsce byty wielo-
krotnie opracowywane.

Nastepnym elementem prac programowych i projektowych sg studia mapo-
we przebiegu tras, uwzgledniajgce ochrone przyrody, omijanie skupisk ludzkich,
a przede wszystkim preferujgce potaczenia miedzy punktami generujgcymi potoki
pasazerow jakimi sg wieksze osrodki miejskie, takze z uwagi na fakt, ze niewielkie
osrodki oparte sg zazwyczaj o transport indywidualny i autobusowy. Podkreslenia
wymaga, ze jednym z gtownych argumentéw przemawiajgcych za budowa no-
wych linii kolejowych jest odpowiednie wypetnienie przepustowosci planowanych
potgczen, ktdére sprawia, ze transport kolejowy jest bardziej efektywny. Lokaliza-
cja Centralnego Portu Komunikacyjnego w Baranowie i oparta na tej idei budowa
blisko 1800 kilometrow linii duzych predkosci, wynika ze strategii przewozu pasa-
zerow w relacjach aglomeracja - konurbacje - miasta - CPK. Zaktada sie, ze rola
lotnisk w Gdansku czy Krakowie bedzie ograniczona na rzecz CPK.

Przy projektowaniu nowych linii niezbedne jest odpowiednie przewidzenie i zapla-
nowanie budowy mostéw i estakad, tak aby w catosci wyeliminowac skrzyzowa-
nia w poziomie z drogami kotowymi. Wejscia do weztdw kolejowych muszg byc
Z reguty realizowane drugimi parami torow, tak by nie taczy¢ ruchu duzych pred-
kosci z pozostatymi. Kluczowe przy tym wydaje sie rozwazne projektowanie kaz-
dej prognozowanej linii, tak by wybrac¢ optymalny zakres catej inwestycji. Jest to
szczegodlnie istotne ze wzgledu na przewidywane naktady inwestycyjne siegajgce
biliona ztotych (liczac szacunkowo 1800km *minimalna cena za 1 km dwutorowej
linii 5-10mMIn zt). W zakresie dotyczgcym zasilania pojazddéw trakcyjnych, niezbed-
na bedzie zmiana napiecia sieci trakcyjnej na 25kV pradu przemiennego.

W efekcie COVID-19 (i nie tylko) nastgpita realna zmiana w polityce linii lotniczych
na catym swiecie. Ograniczone znaczenie Hubow, ztomowanie samolotow o du-
zych pojemnosciach i przechodzenie na samoloty o wiekszym zasiegu, ktdére beda
obstugiwaty punkty generujgce potoki o mniejszym niz dzi$ znaczeniu, to pande-
miczna rzeczywistos¢. Nie bez znaczenia jest takze fakt globalnej popularyzacji
pracy zdalnej, co przyczynito sie do znacznego zmniejszenia wolumenu podrdzy
biznesowych. Wobec powyzszego zasadna wydaje sie rekalkulacja zatozen doty-
czacych przewidywanego ruchu pasazerskiego, co w kontekscie rozwazan doty-
czacych optymalnego zaprojektowania linii nabiera szczegdlnej wagi.
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