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PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0

DEBATA - STAN | POTRZEBY ROZWOJOWE KOLEI W POLSCE
Konsolidacja dziatalnosci terminalowej Grupy PKP Cargo

w spotce PKP Cargo Terminale Sp. z 0.0

Rozwdj terminali przetadunkowych, zwtaszcza intermodalnych jest wedtug mnie
jedna z najpilniejszych potrzeb rozwojowych kolei w Polsce. Polska, odnoszac sie
terminali kontenerowych, ma ich kilkadziesiat, podczas gdy nasz sgsiad do ktérego
lubimy sie porownywac¢ — Niemcy — dysponuje liczbg az 150 terminali kontenerowych.

Jezeli nawet przyjgc¢, iz liczba terminali w Polsce odpowiada naszej sieci
transportowej i jest wystarczajgca to jednak powinnismy dgzy¢ poprzez sprawniejszg
organizacje i szybszg oraz mniej zbiurokratyzowang odprawe celng aby skutecznie
konkurowaty na obszarze UE z portami morskimi.

W 2008 r. zostat przyjety przez Rade Ministréw "Master Plan dla transportu kolejowego
w Polsce do 2030 r." podkreslono w nim brak wystarczajgcej sieci sprawnie
dziatajgcych, z nowoczesnym parkiem maszynowym, Igdowych terminali
kontenerowych w Polsce.

Polska stawia na przewozy kontenerdw, tak wskazuje rachunek ekonomiczny, czas
w stosunku do transportu morskiego wskazuje bezwzglednie na kolej. Bedzie wiec
trwat rozwoj rynku ustug przetadunku i skltadowania konteneréw oraz naczep
samochodowych oraz nieuchronna koncentracja tego rynku w najbardziej sprawnych
organizacyjnie podmiotach.

Grupa PKP Cargo w zwigzku z nowym wyzwaniami podkreslonymi powyzej przyjeta w
strategii dziatania konsolidacje dziatalnosci terminalowej w jednym podmiocie. W roku
2019 utworzono podmiot PKP Cargo Terminale ktory ma skupi¢ w jednym reku
wszystkie terminale przetadunkowe.

W chwili obecnej caly czas trwajg dziatania ukierunkowane na systematyczne
wigczanie kolejnych lokalizacji w sktad firmy. Caty proces nastawiony jest przede
wszystkim na eliminacje nieefektywnosci proceséw wewnetrznych, w tym konkurenciji
pomiedzy spoétkami terminalowymi z Grupy PKPC oraz dazeniu do petnego
wykorzystania zdolnosci przetadunkowych terminali z Grupy PKPC.



Konsolidacja ma rowniez pomdc w integracji sit sprzedazowych oraz ukierunkowanie
priorytetow Grupy PKP Cargo w przewozach intermodalnych (wspdlny kierunek
segmentowy i regionalny).

Grupa oczekuje rowniez zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych oraz
redukcja kosztow promocji a takze pozyskiwanie wiekszych dotacji dzieki dziataniu
jako jeden wspaolny podmiot na rynku.

Jestem rowniez przekonany, ze potgczenie umozliwi miedzy innymi réwniez:

e Poprawe kontroli zarzgdczej dzieki centralizacji funkcji oraz przeniesieniu
potencjatu do nowych obszaréw rozwojowych

e Szybsze podejmowanie decyzji inwestycyjnych z punktu widzenia spotki
terminalowej

e Lepsze zarzadzania brygadami technicznymi prowadzgce do optymalizacji
kosztow utrzymania

e Zmniejszenie cen jednostkowych w zakupach w wyniku zwiekszenia
wolumenu (suwnice, wozki kontenerowe, paliwo, smary, artykuty biurowe itd.)

e Powotanie nowej spoétki terminalowej prowadzi do wprowadzenia spojnej oferty
ustug terminalowych. Pozwoli to na zachowanie wyzszych cen i wyzszych
marz

e Szerszy, kompleksowy zakres ustug terminalowych pozwoli na stworzenie
atrakcyjniejszej oferty, co zwiekszy wolumen sprzedazy

o \Wspoitdzielenie wiedzy oraz powierzchni operacyjnej rowniez przyczyni sie do
zwiekszonej efektywnosci pracy terminali

Dziatania konsolidacyjne pozwalajg firmom na redukcje kosztow i poprawe
rentownosci. Nie traktuje jednak tego jako tylko kroki dorazne, traktuje to przede
wszystkim jako inwestycje w przysztos¢ firmy, zarowno PKP Cargo Terminale ale
réwniez Grupy PKP Cargo bo nasze dziatania biznesowe sg komplementarne i
wspierajg sie wzajemnie.

Wraz z poprawg koniunktury po okresie pandemii bedzie wzrasta¢ efektywnosé
spoétek, zwtaszcza tych ktére nie baty sie przeprowadzié restrukturyzacji. To przetozy
sie na ich postrzeganie przez klientow i zarazem pozycje na rynku.
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