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W ostatnich kilku latach bylismy swiadkami dynamicznego rozwoju rynku kolejowych
przewozow pasazerskich. Polacy w coraz wiekszym stopniu przekonujg sie do kolei. W 2019
roku z tego Srodka transportu skorzystato ponad 335 milionéw pasazeréw, podczas gdy
w 2015 roku byto to jeszcze 280 mln osdb. Wzrost w tym czasie wynidst 20%.

Udziat PKP Intercity w rynku

Na przyktadzie wynikéw PKP Intercity mozemy méwi¢ o jeszcze wiekszej dynamice wzrostu
w przypadku potgczen miedzywojewddzkich. Jeszcze w 2015 roku pociggami PKP Intercity
podréozowato 31,2 min pasazeréw, w 2019 roku za$ juz blisko 49 min, co oznacza wzrost
o blisko 57%. Dynamika wzrostu popularnosci ustug narodowego przewoznika kolejowego
utrzymywata sie w latach 2016-2018. W 2018 roku pociggami PKP Intercity podrdzowato
ponad 46,1 min pasazeréw, co stanowi niemal 8% wzrostu w stosunku do 2017 roku. Wtedy
z ustug przewoznika skorzystato 42,8 min oséb. W 2017 roku z kolei, pasazeréw PKP Intercity
byto az 0 4,3 mIn wiecej niz w 2016 roku, kiedy to przewoznik miat 38,5 mIn pasazeréw.

O rozwoju przewozéw miedzywojewddzkich w ostatnich latach swiadczy takze udziat PKP
Intercity w rynku kolejowych przewoznikdéw pasazerskich. Pod wzgledem liczby przewozonych
pasazeréw w stosunku do ogélnej liczby pasazeréw transportu kolejowego w Polsce
przewoznik zajmowat czwarte miejsce w latach 2012-2013 i 2015-2016. Od 2017 do 2019 roku
PKP Intercity utrzymuje sie na trzeciej pozycji ze srednim udziatem w rynku na poziomie 14,5%.
Jeszcze w 2014 roku udziat wynosit 9,5%.

Pod wzgledem pracy przewozowej PKP Intercity zajmowata w latach 2012-2019 pierwszg
pozycje. Od 2017 roku udziat pracy przewozowej PKP Intercity wobec innych przewoznikow
przekracza co roku 50%. Oznacza to, ze PKP Intercity przewozi najwiekszg liczbe pasazeréw na
najdtuzszych dystansach (pasazerokilometry). Narodowy przewoznik przy wzroscie pracy
eksploatacyjnej na poziomie blisko 34% (2019 wzgledem 2015) odnotowat wzrost liczby
pasazerow o blisko 57% (2019 wzgledem 2015).

Wptyw epidemii na wyniki PKP Intercity

Dynamiczny wzrost popularnosci polskiej kolei i ustug PKP Intercity czasowo wstrzymata
epidemia koronawirusa. Epidemia i zwigzane z nig ograniczenia w przemieszczaniu sie
wptynety na intensywnos¢ podrdzy Polakéw i tym samym liczbe pasazeréw pociggow PKP
Intercity. W 2020 roku z ustug przewoznika skorzystato blisko 26,7 mIn pasazerdw, co stanowi
45% spadku w stosunku do 2019 roku (48,9 min pasazerow).

Proces powrotu pasazerdw do pociggdw w takiej liczbie, jakg notowaliémy przed epidemia
wymaga czasu. Przekonywaé do tego bedzie staty rozwdj kolei jako bezpiecznego,
przewidywalnego i komfortowego srodka transportu.

Intensywne inwestycje taborowe



W tym celu, mimo utrudnionej sytuacji rynkowej, PKP Intercity zgodnie z planem kontynuuje
inwestycje w unowoczes$nienie floty swoich pociggéow. W 2021 rok przewoznik wszedt
z zakontraktowanymi umowami o tgcznej wartosci ponad 5 mld zt brutto w ramach
najwiekszego w historii spotki programu inwestycyjnego ,PKP Intercity - Kolej Duzych
Inwestycji” wartego 7 mld zt, ktérego celem jest modernizacja i zakup nowego taboru oraz
dalsze podnoszenie komfortu podrdzy. PKP Intercity odebrato juz 46 proc. pojazddéw
zaplanowanych do zakupu lub modernizacji w programie. Po zakoriczeniu programu w 2023 r.
tabor przewoznika bedzie w 80 proc. nowy lub zmodernizowany.

2020 rok przynidst zakonczenie realizacji dwdch kontraktdw o wartosci ponad miliarda ztotych
brutto. Do PKP Intercity trafito 30 najnowoczeséniejszych w Polsce lokomotyw elektrycznych
serii EU160 Griffin, ktére dla przewoznika wyprodukowata firma NEWAG z Nowego S3cza.
Flote przewoznika wzmocnito réwniez 125 komfortowych wagonéw zmodernizowanych przez
bydgoska Pese. W 2020 roku PKP Intercity odebrato ponad 130 unowoczesnionych wagondw.
W ramach strategii taborowej flote przewoznika wzmocnito juz tgcznie blisko 340 wagonéw
po modernizacji.

Na tym nie koniec inwestycji w nowoczesne wagony — w grudniu 2020 r. PKP Intercity
podpisato wartg ponad 540 min zt brutto umowe z Konsorcjum Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego ,Minsk Mazowiecki” S.A. oraz Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. na
modernizacje kolejnych 125 wagondéw. PESA modernizuje dla przewoznika wagony w ramach
jeszcze dwoéch kontraktéw, wartych razem blisko 560 min zt brutto. Obejmujg one
unowoczesnienie tgcznie 120 pojazdoéw. PKP Intercity odebrato juz pierwsze wagony z tej puli.
Kolejne beda systematycznie trafia¢ do przewoznika w trakcie 2021 roku. W najblizszych
miesigcach park taborowy przewoznika zaczng wzmacnia¢ takze pierwsze z 81 nowych
wagonow, ktére w ramach wartego niemal 700 min zt brutto kontraktu dla PKP Intercity
produkuje H. Cegielski Fabryka Pojazdéw Szynowych w Poznaniu.

W 2021 roku flote przewoznika wzmocnig takze elektryczne zespoty trakcyjne (EZT) - pierwsze
dwa z 14 pojazdéw serii ED74, ktére modernizuje Konsorcjum Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A. oraz Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego ,Minsk Mazowiecki” S.A. oraz
pierwsze dwa z 12 EZT typu FLIRT z miliardowego kontraktu zawartego przez przewoznika ze
Stadler Polska.

Efekty inwestycji juz widoczne

Roczny rozktad jazdy na sezon 2020/2021, ktéry wszedt w zycie 13 grudnia 2020 roku,
przyniost widoczne efekty programu modernizacji polskiej kolei — zwiekszyt sie komfort
podrézowania dzieki obstugiwaniu coraz wiekszej liczby pociggdw nowym lub
zmodernizowanym taborem. W kategorii potgczenn ekonomicznych wzrosta liczba pociggéw IC
kosztem sktaddw TLK. Zwiekszyt sie udziat kategorii IC wsréd pociggdw jezdzgcych m.in. zi do
Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Lublina, Biategostoku, Olsztyna i Zielonej Gory.
Unowoczes$niana flota wykorzystuje zmodernizowane linie kolejowe, zapewniajgc krdtsze
czasy przejazdu na wielu popularnych trasach, m.in. Warszawa — Trdjmiasto, Tréjmiasto —
Krakow, Tréjmiasto — Wroctaw, Poznan — Wroctaw, Krakéw — Katowice, Krakéw — Wroctaw czy
Wroctaw — Lublin.

Pasazerowie doceniajg efekty inwestycji — ro$nie zadowolenie z podrézy



Pasazerowie dostrzegajg, ze realizowane od kilku lat intensywne inwestycje
w unowoczesnienie floty PKP Intercity przektadajg sie bezposrednio na satysfakcje z podrozy
i jej komfort. Przeprowadzane od 2013 roku cykliczne badania poziomu satysfakcji pasazerdw
z podrdzy pociggami PKP Intercity pokazuja, ze ostatnie 7 lat to wielka zmiana na plus w oczach
podréznych. Obecny wskaznik satysfakcji wynosi 75 punktéw procentowych (obliczany jako
réznica miedzy procentem pasazeréw wskazujgcych najwyzisze oceny a wskazujgcymi
najnizsze) i jest 0 4 p.p. wyzszy niz rok wczesniej. Szczegdlnie duzg roznice widac, gdy poréwna
sie obecne wyniki z tymi z pierwszego badania, przeprowadzonego w 2013 roku. Wéwczas
wskaznik satysfakcji wynidst 33 p.p. Zadowolenie z ustug PKP Intercity wzrosto wiec od tego
czasu az o042 p.p.

Podrdzni bardzo wysoko oceniajg satysfakcje z komfortu przejazdu - wskaznik satysfakcji w tej
kategorii wynidst w ostatnim badaniu 78 p.p i w ciggu roku poprawit sie 0 10 p.p. Od 2013 roku
satysfakcja z komfortu podrézy wzrosta az 0 52 p.p. (woéwczas wyniosta zaledwie 26 p.p.).

Ambitny plan rozwoju na lata 2021-2030

Najblizsza dekada przyniesie dynamiczny rozwdj kolejowych przewozéw pasazerskich
w Polsce. Rozwdj kolei oraz zwigzane z tym liczne korzysci dla pasazerow bedg efektem
podpisanej miedzy przewoznikiem a Ministerstwem Infrastruktury nowej, dziesiecioletniej
umowy dot. swiadczenia ustug publicznych. Przedmiotem umowy PSC (z ang. Public Service
Contract) jest sSwiadczenie przez PKP Intercity ustug publicznych w zakresie
miedzywojewddzkich kolejowych przewozéw pasazerskich w latach 2021 — 2030. Wartos¢
umowy wynosi 21,091 mld zt. Celem porozumienia jest zwiekszenie udziatu transportu
kolejowego w rynku przewozéw pasazerskich i dalszy rozwdj kolei jako najbardziej
ekologicznego srodka transportu zbiorowego.

Zwiekszanie dostepu do kolei

Dzieki nowej dziesiecioletniej umowie PSC i dziataniom podjetym w jej ramach zwiekszy sie
dostep do kolei, co bedzie miato duze znaczenie dla zwiekszania mobilnosci spoteczeristwa
i tym samym walki z wykluczeniem transportowym. W ten sposdéb odbudowana zostanie rola
kolei jako $rodka transportu pierwszego wyboru w przewozach dalekobieznych dla jak
najwiekszej liczby mieszkancéw kraju. Plany PKP Intercity zaktadajg osiggniecie liczby ponad
74 min pasazeréw w 2030 roku.

Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej bedzie kontynuacjg procesu zachodzacego od kilku
lat, poniewaz gtéwnym zadaniem PKP Intercity jako przewoznika dalekobieznego jest nie tylko
zapewnienie komunikacji pomiedzy duzymi miastami, ale takze fgczenie mniejszych osrodkow
z aglomeracjami, zapewniajgc mieszkancom coraz wiekszej liczby miast i miejscowosci
mozliwo$¢ podrdzy pociggami narodowego przewoznika. Siatka potgczen PKP Intercity staje
sie coraz gestsza. Jeszcze w rozktadzie jazdy 2014/2015 pociagi PKP Intercity zatrzymywaty sie
w blisko 300 miastach i miejscowosciach. W kazdym kolejnym rozktadzie ta liczba
systematycznie rosta dochodzgc do okoto 420 obstugiwanych w tej chwili miast i miejscowosci.
Do 2030 roku planowane jest wigczenie w siatke potgczen PKP Intercity nowych miejscowosci,
m.in. Grudzigdza, Brodnicy, Ostrofeki czy Mielca.

19 mld zt inwestycji w rozwdj kolei jako ekologicznego srodka transportu

Dzieki temu, ze kolej ponownie bedzie najchetniej wybieranym srodkiem transportu do
podrézy dtugodystansowych, zmniejszy sie negatywne oddziatywanie na srodowisko (redukcja



$ladu weglowego pochodzgcego z transportu) poprzez przyciggniecie oséb dotychczas
korzystajacych z transportu indywidualnego. Kolej jest bowiem najbardziej ekologicznym
srodkiem transportu zbiorowego. Charakteryzuje sie ponad 3 razy mniejszg emisjg CO2 niz
transport drogowy i ponad 8 razy mniejszg emisjg CO2 niz lotniczy.

Rozwdj roli kolei bedzie napedzany poteznymi inwestycjami w nowoczesng flote pociggdéw na
kwote ponad 19 mld zt w latach 2021-2030. PKP Intercity zakupi nowy tabor, zapewniajacy
komfortowe i bezpieczne warunki podrézowania oraz spetniajgcy rosngce wymagania
podrdznych. Planowane inwestycje obejmujg m.in.:

e Zakup 38 sktadédw wagonowych, pietrowych typu push-pull do obstugi potgczen
miedzyaglomeracyjnych (np. Warszawa - tddz, Krakéw — Katowice) wraz z 45
lokomotywami wielosystemowymi dostosowanych do predkosci 200 km/h;

e Zakup ponad 500 nowych wagondéw, dostosowanych do predkosci nie mniejszej niz
200 km/h;

e modernizacja blisko 500 wagondw kursujgcych z predkoscig 160 km/h i 200 km/h.

Rozwdj kolei jako ekologicznego Srodka transportu oznacza takze inwestycje w nowoczesne
lokomotywy i elektryczne zespoty trakcyjne:

e 63 (+opcja 32) lokomotyw wielosystemowych prowadzgcych pociagi z predkoscig 200
km/h;

e 16 lokomotyw hybrydowych; spalinowo — elektrycznych o predkosci maksymalnej
w trakcji elektrycznej 160 km/h i w trakcji spalinowej 120 km/h;

e 20 sktadéw zespolonych o napedzie hybrydowym i predkosci max. do 160 km/h.

W efekcie flote przewoznika zasila nowe elektryczne pojazdy o znacznie mniejszej emisji CO2.
Dzieki zakupom taborowym nastgpi optymalizacja czasu i komfortu podrézy dzieki
lokomotywom  hybrydowym  wykorzystywanym  na  liniach  zelektryfikowanych
i niezelektryfikowanych. Warto podkresli¢, ze w 2030 roku caty tabor PKP Intercity bedzie
nowy lub zmodernizowany, co zapewni wysoki poziom bezpieczenstwa podrdzy i wygody.

Rozwoj siatki potaczen i stabilna oferta

Odpowiednia liczba i jakos¢ taboru dostosowanego do zmodernizowanych linii kolejowych
pozwoli na stworzenie spdjnej sieci transportowej dla catego kraju. W najblizszych latach PKP
Intercity bedzie pracowaé nad opracowaniem powtarzalnego rozktadu jazdy, ktdry zapewni
stabilng i przewidywalng oferte dla pasazeréw.

Wykorzystane zostang kolejne efekty modernizacji linii kolejowych - rozwinie sie oferta oraz
zwiekszy czestotliwos¢ kursowania pociggdw PKP Intercity na gtdwnych trasach, w tym:
Warszawa — Biatystok, Warszawa — Lublin, Warszawa — Radom — Kielce — Krakéw, Warszawa —
Czestochowa, Poznan — Szczecin, na ktérych pociggi bedg kursowac co godzine. Warszawe
i Lédz, a takze Krakdw z Poznaniem przez Katowice i Wroctaw bedg faczy¢ pociagi kursujgce
czesciej niz raz na godzine.

Planowany jest takze wzrost liczby potgczen uruchamianych rocznie przez PKP Intercity
w kolejnych latach — ze 120 tysiecy pociggdw w 2021 roku do ponad 196 tysiecy w 2030 roku,
co stanowi wzrost o 64%.



Dynamiczny wzrost skali dziatalnosci przewoznika pokazuje rowniez praca eksploatacyjna
(iloczyn liczby pociggdw i przebytej przez nie odlegtosci), ktéra zwiekszy sie
z 370 min pockm w latach 2011 — 2020 do 683 min pockm w latach 2021 — 2030 czyli o ponad
84%. W 2030 roku praca eksploatacyjna bedzie o 69% wieksza niz w roku 2021.

Ekologiczna kolej jako Srodek transportu pierwszego wyboru

Zréwnowazony transport to jedno z zatozen Europejskiego Zielonego tadu, ktéry jest
kompleksowa strategig Unii Europejskiej dotyczacg ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Gtéwnymi celami dla sektora transportowego s3g znaczne
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i osiggniecie bardziej zréwnowazonego rozwoju.

Rozwdj kolei wpisuje sie w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu. Ponad 19 mld zt na
nowoczesny tabor dla PKP Intercity w latach 2021-2030 stanowi realizacje plandéw rozwoju
sektora kolejowego w catej Europie nakreslonych przez Komisje Europejska do 2050. Plany
wyznaczajg za cele: ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w transporcie o 90% do 2050 .,
podréze rozktadowe ponizej 500 km neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2030
r. oraz kolej jako gtéwny i najmniej emisyjny srodek transportu zbiorowego.

W najblizszych latach bedziemy $wiadkami bardzo duzych zmian na rynku transportu. PKP
Intercity wchodzi w nowg dekade z waznym zadaniem catkowitej przemiany krajowego
transportu pasazerskiego. Perspektywy rozwoju kolejowych przewozéw dtugodystansowych
s3 bardzo obiecujgce, poniewaz bezpieczna, komfortowa, przewidywalna, dostepna
i ekologiczna kolej to transport przysztosci.



