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Tezy giowne Planu dziatan

Nowoczesnosc i efektywnosc¢ kolei w Polsce, a takze racjonalny jej udziat

w rynku przewozdéw i nalezng jej pozycje na arenie miedzynarodowej mozna
zapewnic przez:

zapewnienie publicznej wtasnosci infrastruktury kolejowej, jak tez
zbudowanie silnego podmiotu zarzgdzajgcego kompletng infrastrukturg;

stworzenie realnych warunkéw do wzrostu udziatu transportu kolejowego
tak w przewozach pasazerskich, jak i towarowych;

wyrownanie warunkow konkurencji z innymi gateziami transportu,
w szczegolnosci z transportem drogowym;

dbatos¢ o silng pozycje i rozwdj PKP CARGO S.A. i PKP Intercity S.A. jako
narodowych przewoznikdow: towarowego i pasazerskiego;

maksymalnie efektywne i pro-rozwojowe wykorzystanie dostepnych
europejskich srodkow pomocowych.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015
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Podsumowanie dotychczasowych dokonan

Osiggniecia procesu restrukturyzacji d. kolei panstwowej, przy wykorzystaniu

sprzyjajgcych warunkow w otoczeniu politycznym i gospodarczym:

wywoftanie pro-rynkowej postawy
przewoznikdw towarowych, wzrost
efektywnosci i konkurencyjnosci
PKP CARGO S.A,,

wdrazany — z pozytywnym efektem — program
odbudowy dworcow kolejowych, w tym
w formule PPP (ok. 2 mid zt),

aktywna i nakierowana na potrzeby
podrdoznych postawa przewoznikow
regionalnych,

uporzgdkowanie w znacznej mierze
relacji wtadza centralna/samorzady
— wykonawcy ustug PSC,

aktywne wtaczenie samorzgdéw
W organizacje przewozow,

znaczny wzrost naktaddéw inwestycyjnych na
tabor (5 mid zt dalekobiezny i 4 mld zt
regionalny), jak i poziomu rekompensaty
kosztow prowadzenia dziatalnosci

przewoznikéow regionalnych (2 mid zt/rok,
w tym 1,4 mld zt przewozy regionaine),

kolosalny wzrost naktadéw na inwestycje w
infrastrukture kolejowg (40 mld zt w ciggu 10
lat), dzieki czemu po wielu latach degradacji
stan infrastruktury kolejowej — poczawszy od
2011 roku — zaczat sie poprawiac.

Zarys programu ,Kolej PL 2020”

Listopad 2015



Podsumowanie dotychczasowych dokonan

Osiggniecia procesu restrukturyzacji d. kolei panstwowej, przy wykorzystaniu

sprzyjajacych warunkéw w otoczeniu politycznym i gospodarczym:

Wymienione wyzej osiggniecia daja
podstawe do twierdzenia, ze

postawiony na wstepie cel jest
osiggalny.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015 /




Podsumowanie dotychczasowych dokonan

Istotne mankamenty, negatywnie wptywajgce na obraz kolei:

rozbicie ustugi przewozowej podroznych na wielu przewoznikéw, co
—> skomplikowato system taryfowy, proces zakupu biletéw i odpowiedzialnos¢ za
wykonanie ustugi przewozu, szczegdlnie w warunkach zaktécen ruchu,

nieefektywna koordynacja dziatan inwestycyjnych poszczegdlnych podmiotow w
—> infrastrukture liniowga, punktowa (dworce, parkingi), jak réwniez w tabor
kolejowy, powigzana z nadmierng dezorganizacjg ruchu pociggow,

rozdzielenie integralnie powigzanych miedzy sobg sktadnikow majatkowych
(m. in. grunty, linie kolejowe, dworce) pomiedzy rézne podmioty,

skomplikowany i niewtasciwie dziatajgcy system zapewnienia bezpieczenstwa
w ruchu kolejowym,

—> niejasna rola spoétki PKP S.A. w aktualnej konfiguracji rynku kolejowego.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Podsumowanie dotychczasowych dokonan

Inne zagadnienia wazne dla wzrostu udziatu kolei w rynku przewozow:

konkurencji z transportem drogowym,

stworzenie warunkéw dla kolejowych przewoznikdw towarowych do uczciwej

,ostatniej mili”),

dostawy lub odbidr towaru bezposrednio od dysponenta tadunku (problem tzw.

koordynacja kolejowej ustugi przewozu podréznych z komplementarnymi
srodkami komunikacji (integracja taryfowa z transportem miejskim, wezty
przesiadkowe, parkingi przy stacjach i przystankach i in.),

systemowe i racjonalne rozwigzanie finansowania inwestycji i utrzymania
infrastruktury kolejowej.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015 /
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Organizacja systemu
transportu kolejowego w Polsce

/7

** Postulowany model podmiotowy ksztattowania rynku transportowego:

I wiodaca rola Ministra w kazdej dziedzinie funkcjonowania transportu;

nowy organ odpowiedzialny za podejmowanie dziatan stymulujgcych zréwnowa-
zony rozwoj transportu w Polsce — Agencja Rozwoju Transportu Kolejowego.

Minister - Rada
Kreator polityki ~ Os. Bezpieczenstwa
Nowe PKP w zakresie transportu i Przepiséw Kolejowych
Zarzgdca
kompletnej
infrastruktury
kolejowej Prezes UTK
Regulator sektora
ARTK kolejowego + wtadza
Stymulator bezpieczenstwa
zrownowazonego

rozwoju sektora
transportu

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopaa 2015



Organizacja systemu
transportu kolejowego w Polsce

+* Misja Agencji (Departamentu) Rozwoju Transportu Kolejowego:

I wdrazanie polityki zrdwnowazonego rozwoju transportu.

+» Zadania Agencji Rozwoju Transportu Kolejowego:

prowadzenie analiz rynku i prognoz gospodarczych, podejmowanie
inicjatyw w zakresie zrownowazonego rozwoju transportu i aktywizacji
gatezi transportu przyjaznych srodowisku,

planowanie i zamawianie przewozow o charakterze ustugi publicznej,
zawieranie umow z przewoznikami, w tym rekompensaty ulg ustawowych,

l kreowanie stawek optat za dostep do infrastruktury transportu,

I zawieranie umow wieloletnich z podmiotami zarzgdzajgcymi infrastrukturg,

prowadzenie programow i rozliczanie projektdw dofinansowania bocznic
kolejowych i terminali intermodalnych,

I sprawne i efektywne zarzgdzanie budzetem, wyliczanie racjonalnej

wysokosci rekompensaty/zaptaty za ustugi.
Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Organizacja systemu
transportu kolejowego w Polsce

¢ Relacje pomiedzy ARTK a podmiotami funkcjonujgcymi na rynku kolejowym:

Prezes UTK
Agencja Rozwoju Transportu Kolejowego

Nadzér nad
funkcjonowaniem rynku

Nadzér nad Rek
realizacjg KPK ekompensaty
_ z tytutu ulg Programy wspierania
Kontrakt na utrzymanie ustawowych bocznic
infrastruktury
Rekompensat Programy wspierania
Kreowanie stawek dostepu P Y sramy : P
_ z tytutu ustug PSC transportu intermodalnego
do infrastruktury v l,

Przewoznicy Przewoznicy
pasazerscy towarowi




Organizacja systemu
transportu kolejowego w Polsce

+* System zapewnienia bezpieczenstwa w transporcie kolejowym:

przyjecie zasady, ze wszystkie regulacje dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa
ruchu kolejowego na ogoélnodostepnej sieci kolejowej maja range rozporzadzenia
ministra wiasciwego ds. transportu,

utworzenie — przy ministrze ds. transportu — Rady ds. Bezpieczenstwa i Przepiséw
Kolejowych (na wzdr brytyjskiej Railway Safety & Standards Board lub polskiej
Krajowej Rady Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego),

regulacje prawne, o ktérych mowa wyzej, powinny by¢ opracowywane przez
zespoty eksperckie dziatajgce w ramach struktury ww. Rady, a wymagania powinny
by¢ precyzyjnie i jednoznacznie sformutowane,

wprowadzenie centralnej ewidencji czasu pracy maszynistdw, niezaleznie od tego,
dla ktorego przewoznika aktualnie prowadzi pociag,

Plan
dziatania

wprowadzenie zunifikowanych programéw szkolen dla maszynistéow, w tym
z racjonalnym wykorzystaniem symulatoréw pojazdow trakcyjnych,

l kontrola stanu technicznego pociggu przy wyprawianiu na publiczng sie¢ kolejowa.

Efekt zapewnienie efektywnego bezpieczenstwa ruchu kolejowego, szczegdlnie
y w perspektywie dfugofalowe;.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Przewozy towarowe

s System ustanawiania stawek dostepu do infrastruktury kolejowej:

odejscie od kosztowej formuty ustalania stawek dostepu do
infrastruktury;

przyjecie rynkowej formuty ustalania stawek dostepu do infrastruktury:

1) ARTK ustala poziom stawek pozgdany z punktu widzenia rynku
przewozow,

2) PKP PLK S.A. okresla przewidywany poziom przychodéw od
przewoznikdéw kolejowych przy powyzszych stawkach,

3) PKP PLK S.A. okresla poziom kosztow na podstawie kontraktu na
utrzymanie infrastruktury kolejowej,

4) ARTK na podstawie roznicy: koszty PKP PLK S.A. — przewidywany
poziom przychodow ustala poziom rekompensaty dla PKP PLK S.A.

Plan

dziatania

ARTK powinna tak stosowac instrumenty oddziatywania na
rynek, aby zmniejsza¢ sukcesywnie poziom rekompensaty.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Przewozy towarowe

+* System wsparcia bocznic kolejowych:

uproszczenie zasad wspotpracy z zarzadcami infrastruktury kolejowej w zakresie
odprawiania pociggow;

opracowanie nowych przepiséw dotyczacych zasad eksploatacji bocznic
kolejowych, znacznie upraszczajgcych wymagania i procedury formalne;

Plan
dziatania

zobowigzanie zarzadcy infrastruktury, do ktérego linii bocznica jest przytaczona, do
wsparcia witasciciela/uzytkownika bocznicy w kwestiach formalnych i technicznych,

l zwolnienie z podatku od gruntéw, na ktorych potozone sg bocznice kolejowe,

. przyjecie programow dofinansowania rewitalizacji i budowy bocznic kolejowych.

** Promowanie rozwoju transportu intermodalnego:

l przyjecie programow dofinansowania budowy terminali intermodalnych.

zwiekszenie dostepnosci i konkurencyjnosci transportu kolejowego, wzrost jego
Efekty udziatu w rynku wskutek przejecia przez kolej czesci tadunkow dotychczas
przewozonych transportem drogowym i czesci przyrostu masy przewozowe;.

wprowadzenie systemowych zasad ustalania poziomu stawek dostepu dla

Plan przewozow intermodalnych, a nie dorazne znizki taryfy zarzadcy,

dziatania

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Przewozy pasazerskie

Koleje Mazowieckie
Narodowy przewozinik Sp.zo.0.

Przewozy Regionalne
Sp. z 0.0. Warszawska Kolej

Dojazdowa Sp. z o.0.

dalekobiezny
PKP Intercity SA

B '\’ II SKM Warszawa
'/\ \\ / Sp. z 0.0.
\ \ ¥
v Koleje Wielkopolskie
No -— oy, \~ 7 Sp. z 0.0.
- ~
Koleje Slaskie
/ Pool Sp.zo.0.
. taborowy Koleje Dolnoslaskie
, jako dodatkowe $p. 2 0.0.
\ wsparcie dla T
wszystkich odzka Kolej
4 L s Aglomeracyjna
\ przewoznikéw / Sp. 2 0.0
\ -_ - ,

Koleje Matopolskie

Sp.zo.0.

PKP SKM w Trojmiescie I IS S S S e . *
Sp. z o.0.

—



Przewozy pasazerskie

R/

** Whnioski z dotychczasowych przemian w segmencie przewozow

pasazerskich:

utworzenie spotek samorzgdowych — niezaleznie od genezy ich powstania —
spowodowato zainteresowanie samorzgddéw przewozami kolejowymi

i wygenerowato znaczacy wzrost dofinansowania przewozow oraz zakupy
badz modernizacje taboru,

PKP Intercity S.A. powinna by¢ rozwijana jako flagowy (narodowy) przewoznik
dalekobiezny kolei,

przewozowej, ma w aktualnej sytuacji najwiekszg role do spetnienia jako
dostarczyciel taboru dla przewoznikdéw (pool taborowy).

I Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., oprécz prowadzenia dziatalnosci

** Zadanie do bardzo pilnego podjecia:

wprowadzenie takiego systemu sprzedazy biletow, aby podrézny nabywat bilet
,na podrdz”, a nie ,,na przewoznika”.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Przewozy pasazerskie
System sprzedazy biletow ,,na podréz”, a nie ,,na przewoznika”

IELQAELERGICYA (SN

RPOS,
Terminale
KURS

Urzagdzenia
do sprzedazy

Kasy
| stacjonarne

Komputery HP NS 7802

Bilkom [

E-IC IP_ROUTER/Modut dostepowy Automaty

_—1

Merkury

KURS-2008-PKP

Rozliczenia
Oferty miedzynarodowe
i cenniki Rozliczenia
krajowe

Statystyki Banki

Komputery dla modutéw niekrytycznych

\4

Opis pociggéw ERP

PRIFIS
Zarys programu ,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Przewozy pasazerskie
System sprzedazy biletow ,,na podréz”, a nie ,,na przewoznika”

Jak rozwigzac problem?

SYSTEMOWO TECHNOLOGICZNIE

v' Wydzielenie gtéwnych komponentéw KURS
i ich wymiana na nowe,

v Rozdzielenie funkcji systemu centralnego od
kanatow sprzedazy,

v' Wdrozenie jasnych zasad dostepu do systemu
centralnego,

v' Rezygnacja / korekta z rozwigzan z niejasnym
podziatem na ustuge systemu centralnego
i funkcje handlowe przewoznikow,

(\

Zdefiniowanie zakresu odpowiedzialnosci:
system centralny vs. przewoznik,

Wdrozenie jednolitego standardu IT (Web-
Serwisy i szyna dostepowa do systemu),

Zdefiniowanie podmiotu odpowiedzialnego
za system, wolnego od wptywu przewoznikéw

<

Powotanie stabilnych zespotéw IT dla
utrzymania i rozwoju,

(\

Zdefiniowanie warstwy dostepowej i zasad
rzgdzacych repozytorium taryfowym,

Przywrdcenie kontroli technologicznej,

NES

v Zdefiniowanie warstwy dostepowej i zasad
zwigzanych z dostepem do centralnego
modutu rezerwacyjnego.

Weryfikacja istniejgcej dokumentaciji
i stworzenie jednego miejsca
przechowywania dokumentacji IT.

HE N @ E @B B @ E
\
HE B E @ E @S A
N

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Przewozy pasazerskie
System sprzedazy biletow ,,na podrdéz”, a nie ,,na przewoznika”

Uproszczony model komponentdéw IT dla nowego rozwigzania (1/2)

Przewoznicy i ich wtasne
systemy dystrybucji (wydanie
biletu)

Procesy rozliczeniowe
realizowane przez
przewoznikéw, ale z opcjg
wykorzystania hurtowni danych
systemu centralnego (ustuga

rozliczeniowa)

System centralny. Gtowne
funkcje to rezerwacja,
komunikacja i repozytorium
taryfowe + interfejsy.
Komponenty wydzielone z KURS
i opracowane od nowa.




Przewozy pasazerskie
System sprzedazy biletow ,,na podréz”, a nie ,,na przewoznika”

Uproszczony model komponentdéw IT dla nowego rozwigzania (2/2)

Analizy i statystyki

Hurtownia danych
dla rozliczen
wzajemnych

Obszar przewoznikéw

Zarzagdzanie
informacja

Funkcje dodatkowe,

Czesé niekrytyczna
(po stronie regulatora, System centralny (rezerwacja i repozytorium taryfowe)

przewoznikow, lub Czesc¢ krytyczna

systemu centralnego) i




Przewozy pasazerskie

GKP Intercity S.A. \ ﬂ\lowe il . \ PKP Informatyka
: : e Architektura biznesowa Sp. 7 0.0
e Utrzymanie kanatow rozwiazan IT p.Z0.0.
sprzedazy, « Specyfikacja wymagan na nowe ﬂ SRorzz\/(\algjaizutrzymanie kana’rém
¢ Prawa wtasnosci do systemy i rozwdj istniejgcych, it .
z . . i e Rozwdj i utrzymanie
kanatow sprzedazy, * Wsparcie komdrek merytorycz- systemow dla przewoznikéw
e Licencja na korzystanie r,\ych w definiowaniu potrzeb IT, towarowych, ,
e Scista wspotpraca w dostarcza- e Utrzymanie systemow
/ wspierajacych zarzadzanie

\ z KURS 2008. /

Prawa wtasnosci
do KURS.

niu ustug dla biznesu z CIK. aJq(
przedsiebiorstwem,

Przeniesienie zespotdw rozwoju \. Smart City. /
i utrzymania systemow PKP PLK.

Przeniesienie zasobéw serwerowni
i licencji w celu $wiadczenia ustugi
w modelu laaS i SaaS i uzyskania
synergii w obszarze IT.

Prawa wtasnosci do KURS.

Przeniesienie zespotéw
utrzymaniowych w szeroko
rozumianym obszarze KURS.

PKP Informatyka Sp. z 0.0. (spétka zalezna Nowych PKP):

Swiadczy ustugi w zakresie:

- utrzymania i rozwoju systemu sprzedazy biletow ,na podrdz”,
- utrzymania i rozwoju Centralnego Repozytorium Ofert Przewoznikéw Pasazerskich,

( utrzymania i rozwoju systemoéw na rzecz Nowych PKP.

Zarys programu ,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Dziatalnosc¢ zarzadcy i ,,Nowe PKP”

/

*%* Planowanie strategiczne na wysokim poziomie:

zespot ekspercki do planowania strategicznego, odpowiedzialny za
wiasciwe zatozenia projektu i konsekwencje w jego przygotowaniu,

l weryfikacja przez zarzagdce celéw osiggania projektéw inwestycyjnych,

I racjonalna koordynacja inwestycji z procesem przewozowym,

komplementarnos¢ inwestycji (np. dworce, parkingi, podjazdy, przystanki
komunikacji miejskiej, bocznice do nadawcow fadunkow).

s Zapewnienie wtasciwego utrzymania infrastruktury:

zawarcie kontraktu wieloletniego na utrzymanie infrastruktury kolejowej,
szczegblnie w kontekscie podwyzszania jej jakosci w wyniku modernizacji,

system motywacji do zwiekszenia efektywnosci biezgcej dziatalnosci

wdrozenie zadaniowego systemu utrzymania linii kolejowych,
z racjonalnym wykorzystaniem outsourcingu.

I zarzadcy infrastruktury.

Zarys programu ,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Dziatalnosc¢ zarzadcy i ,,Nowe PKP”

\/

s Zwiekszenie sprawnosci realizacji inwestycji:

I ustabilizowanie rynku wykonawcdw (kryteria wyboru lub certyfikacja),

I usprawnienie wewnetrznego procesu podejmowania decyzji przez stuzby zarzadcy,

wprowadzenie standardowych wzoréw specyfikacji, OPZ i uméw, docelowo
poprzez Narodowe Forum Kontraktowe,

umowy powinny ujmowac postanowienia dotyczgce kwot warunkowych, trybu
podejmowania decyzji oraz procedury rozpatrywania roszczen,

utworzenie spotki ,,PKP Inzynier” do prowadzenia nadzoru inwestorskiego
w imieniu zarzadcy (do rozwazenia ,,PKP Projekt” do opracowywania dokumentacji),

tworzenie podmiotow celowych dla prowadzenia kluczowych inwestycji, ktére nie
sg powigzane z prowadzeniem ruchu kolejowego,

finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej w catosci z Funduszu Kolejowego,

przejecie prawa do dysponowania gruntami pod liniami kolejowymi (poprzez
utworzenie Nowego PKP).

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Dziatalno$¢ zarzadcy i ,Nowe PKP”  Wariant]

N

N

';------\ z & 2bedne (po likwidadii Zwrot do
runty zbedne (po likwidacji Skarbu
pkps.a. Nowe PKP } naniesien) Pafistwa

mgrunty pod liniami
kolejowymi,

=dworce kolejowe,

=inny majatek stuzacy
dziatalnosci przewozowej.

Podmiot
dedykowany

Agencja
Rozwoju
Transportu
Kolejowego

=linie kolejowe,
=wyposazenie do
utrzymania linii kolejowych,

Minister
wiasciwy
ds. transportu

=wyposazenie do
zarzadzania liniami i prowa- Majatek energetyczny ?
\dzenia ruchu kolejowego / i telekomunikacyjny ®

\-----_,
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Dziatalnos¢ zarzadcy i ,Nowe PKP”  Wariantii

/ Agencja Rozwoju Transportu Kolejowego\

~N E bed ikwidaci Zwrot do

runty zbe r?e (.pc’) ikwidacji Skarbu
naniesien) Paristwa

Minist
Akcje i udziaty spotek |n,|s.er
H witasciwy

PrzEWozowyc ds. transportu

PKP PLK S.A.: \
ulinie kolejowe,
=wyposazenie do
utrzymania linii kolejowych,
mwyposazenie do _
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Dziatalnosc¢ zarzadcy i ,,Nowe PKP”

/Nowe PKP

Wyposazone w kompletny majatek stuzgcy do:
= prowadzenia ruchu kolejowego,

= zarzadzania i administrowania infrastrukturg kolejows,
= utrzymania infrastruktury kolejowej,
= zarzadzania i utrzymania obiektéw niezbednych do realizacji ustug dodatkowych,
= zarzgdzania rozktadem jazdy i systemem przekazywania informacji podréznym,

= zarzadzanla systemem rezerwacji miejsc i rozliczen przewoznikéw pasazerskich.

ﬁ T 1t
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Dziatalnosc¢ zarzadcy i ,,Nowe PKP”

+* Dworce, przystanki i ich otoczenie istotnym elementem podrozy:

przekazanie do ,Nowego PKP” dworcéw kolejowych wraz z terenami pod
parkingi i ustugi towarzyszace,

inwestycje na liniach z ruchem pasazerskim zintegrowane z otoczeniem (wezty
przesiadkowe, dworce, parkingi, monitoring itp.),

Plan
dziatania tworzenie dedykowanych podmiotéw do zarzadzania weztami (w tym w
formule PPP), poszerzenie wspoétdziatania z samorzadami,

zintegrowany system informac;ji dla podréznych w eksploatacji zarzagdcy
infrastruktury (Nowego PKP).

** Rozwadj kolei zapewniajacy nie tylko obecng, ale i przyszta konkurencyjnos¢
z transportem drogowym:

kontynuacja prac przygotowawczych do budowy Kolei Duzych Predkosci,
w tym rozpoczecie wykupu gruntéw pod przyszta linie KDP;

Plan

dziatania sukcesywne podwyzszanie predkosci jazdy na liniach konwencjonalnych
(160-200 km/h, wdrazanie systemu ETCS, automatyzacja prowadzenia ruchu).




Wykorzystanie majatku kolejowego do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego

I drogie mieszkania,

staba dostepnosé mieszkan dla oséb najubozszych, w tym eksmitowanych z innych
zasobow,

gminy wyptacajg znaczne kwoty odszkodowan wtascicielom mieszkan z tytutu
niedostarczenia lokalu socjalnego osobom, wobec ktérych sad orzekt prawo do
takiego lokalu.

zwiekszenie podazy mieszkan,

zwiekszenie podazy gruntow:
* wieksze wykorzystanie gruntow Skarbu Panstwa, terendw zbednych, np. dla kolei,
Plan

dziatania

e utatwienie odrolnienia gruntéow rolnych w miastach,
* odblokowanie gruntéw o nieregularnym stanie prawnym;

* powotfanie funduszu do ktdérego wniesiona zostanie znaczna ilo$¢ ziemi pod
budownictwo mieszkaniowe przez panstwo i udostepnienie za symboliczng optatg;

I wsparcie w procesie uzbrojenia terendw pod zabudowe mieszkaniowa.

Efekty I wieksza dostepno$é mieszkan. -
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Finansowanie kolei

Wiekszos¢ srodkow pochodzacych z programoéw unijnych dedykowanych jest
na realizacje inwestycji w infrastrukture liniowa.

Srodki te nie s dostepne na prace remontowo-utrzymaniowe.

I w perspektywie 2014 — 2020 okoto 10 mld EUR;

w ramach instrumentu CEF: 3,3 mld EUR — dotyczy to koperty narodowej

Funduszu Spojnosci przeznaczonej na transport dla Polski do
zakontraktowania do korica 2016 r.;

I w ramach POIi$ 2014-2020 okoto 5 mld EUR;

Alokacja

srodkow
]

I w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych;

I w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Wielkos¢
srodkow
Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015

w latach 2014 — 2023 nalezy zabezpieczy¢ na inwestycje i utrzymanie
infrastruktury kolejowej srodki publiczne w wysokosci okoto 120 mld PLN.




Finansowanie kolei
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Finansowanie kolei

Fundusz Kolejowy — kluczowym zrodtem
finansowania kolei;

staby, nieefektywny system finansowania,
ktory nie gwarantuje przewidywalnosci w
Srednio- i dtugookresowej perspektywie;

przeznaczenie sSrodkow dotychczas kierowanych
z akcyzy na dziatalno$é inwestycyjng na rachunek
Funduszu Kolejowego — zwiekszenie ptynnosci;

nowa perspektywa od 2014 r., do dzi$
brak wieloletniego szczegdtowego planu
finansowania inwestycji PKP PLK S.A. do
2023 r,;

zasilanie Srodkami pomocowymi UE przeznaczonymi
na finansowanie inwestycji rachunku Funduszu
Kolejowego podobnie, jak ma to miejsce w KFD;

PLK S.A. zgodnie przyjetym przez Rade Ministrow

zobowigzania wobec instytucji : .
programem wieloletnim;

finansowych na realizacje projektow
inwestycyjnych wynoszg ok. 9,5 mid zt.;

warunki do wiekszego wykorzystania instrumentéw
dtuznych;

zadtuzenie PLK finansowane z Funduszu
Kolejowego i dodatkowo zabezpieczone
gwarancjg Skarbu Panstwa (wyzsze koszty
obstugi).

wykreowane przeptywy finansowe Funduszu
Kolejowego pozwolg na zaciggniecie kredytow
i wyemitowanie obligacji dtugoterminowych —
efektywniejszy system finansowania.

finansowanie z Funduszu Kolejowego inwestycji PKP
| zadtuzenie PKP PLK S.A. - do tej pory I JOWES ydl
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Dziatania niezbedne celem realizacji Planu
dziatan

< do podjecia ,, 0od natychmiast”:

I dziatania usprawniajgce planowanie strategiczne, realizacje i rozliczanie

inwestycji przez zarzadce infrastruktury;

sprzedazy biletow kolejowych.

I prace nad sukcesywnym wdrazaniem do uzytkowania wspdlnego systemu

¢ do podjecia bez zbednej zwtoki:

analizy prawne i przygotowawcze dziatania legislacyjne umozliwiajgce
wdrozenie planowanych zmian systemowych i strukturalnych.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Dziatania niezbedne celem realizacji Planu
dziatan

< do podjecia w trakcie 2016 roku:

I zmiany ustaw: o Funduszu Kolejowym, o finansowaniu infrastruktury

przygotowanie i uchwalenie nowej ustawy o PKP, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dot. infrastruktury kolejowej;

transportu lgdowego i o transporcie kolejowym;

I utworzenie Agencji Rozwoju Transportu Kolejowego;

I utworzenie Nowego PKP na bazie PKP PLK S.A. i PKP S.A.;

przyjecie przez Rade Ministréw wieloletniego programu finansowania
utrzymania infrastruktury kolejowej;

zawarcie przez ARTK kluczowych kontraktow lub weryfikacja kontraktow
istniejgcych z podmiotami na rynku kolejowym.

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015



Zagadnienia do dalszego rozwazenia

Odrebnego rozpatrzenia i podjecia ustalen kierunkowych wymagajg kwestie:

ulokowania majatku infrastruktury kolejowej: pozostawienie prawa wieczystego
uzytkowania gruntow pod liniami kolejowymi i wtasnosci naniesien stanowigcych linie
kolejowe w spdtce prawa handlowego (Nowe PKP), badz przeniesienie wtasnosci tych
aktywow do Skarbu Panstwa;

odzyskanie wptywu Nowego PKP na majatek energetyki i telekomunikacji, ktory
w wyniku prywatyzacji znalazt sie poza podmiotami kolejowymi;

ustalenie sposobu finansowania kosztow amortyzacji srodkow trwatych stanowigcych
publiczne linie kolejowe (do rozwazenia z kwestig wtasnosci tych srodkéw);

kolejowg, ale rowniez terendw stanowigcych rezerwe pod przyszte inwestycje w linie
kolejowe, jak tez terendw po zlikwidowanych liniach, bedacych rezerwg terenu pod inne
inwestycje liniowe;

utworzenie Narodowego Forum Kontraktowego, ktére powinno opracowaé wzorcowe
dokumenty bedace podstawg udzielania zamdwien publicznych, a nastepnie ich realizacji
(wzorcowe SIWZ, OPZ, kontrakty itp.) — uwzgledniajace zasady réwnosci stron

i racjonalnego podziatu ryzyka w procesie inwestycyjnym.

I zwolnienia z podatkow i optat nie tylko gruntéw zajetych pod czynng infrastrukture




Oczekiwane rezultaty realizacji Planu dziatan

\/

s w perspektywie krétkoterminowej:

maksymalne wykorzystanie srodkéw konczgcej sie perspektywy inwestycyjnej
2007-2013, w szczegdlnosci funduszy UE;

racjonalizacja zakresow i zasadnicze usprawnienie przygotowania i realizacji
inwestycji z perspektywy UE 2014-2020;

maksymalne wykorzystanie w rozktadowym ruchu pasazerskim i towarowym
efektow inwestycji, tak w infrastrukture liniowg, jak i w tabor;

udostepnienie podréznym przyjaznego systemu zakupu biletéw, jak réwniez
tatwo dostepnego i wiarygodnego systemu informacji o rozktadzie jazdy;

finalne dopracowanie relacji i dopracowanie instrumentéw
finansowania/motywowania pomiedzy zamawiajgcym ustugi publiczne (ARTK)
a ich wykonawcami (zarzadca infrastruktury, przewoznicy);

racjonalizacja wydatkowania Srodkow publicznych na rekompensaty/zaptate
za ustuge.
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Oczekiwane rezultaty realizacji Planu dziatan

s w perspektywie dtugookresowej:

stworzenie stabilnego systemu transportu kolejowego, z jednym osrodkiem
koordynacji dziatan, przy zachowaniu swobody podejmowania dziatalnosci
i konkurencyjnosci w zakresie wykonywania przewozow kolejowych;

stworzenie struktur i mechanizmow do faktycznego wdrozenia polityki
zrownowazonego rozwoju transportu w Polsce;

stworzenie warunkow dla przewoznikéw kolejowych do uczciwej konkurenc;ji
z transportem drogowym;

stworzenie warunkéw do faktycznego wykorzystania korzystnego potozenia
geograficznego Polski w miedzynarodowym transporcie fadunkéw;

osiggniecie sukcesywnego wzrostu udziatu przewozéw kolejowych w rynku
przewozowym, z uwzglednieniem racjonalnego podziatu pracy przewozowej na
poszczegolne gatezie transportu;

stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju transportu kolejowego, w wiekszym
stopniu opartego w przysztosci na krajowych zrédtach finansowania;

sukcesywna realizacja celow postawionych przez KE w Biatej Ksiedze z 2011 r. g
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Przestanie inicjatorow Planu dziatan

(D

Poprzez szacunek dla ludzi
kolei sprostac¢ oczekiwaniom
pasazera/klienta
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Dlaczego Plan dziatan jest potrzebny?

Celem Planu jest odpowiedz na rosngce potrzeby komunikacyjne Polakdw.

Chcemy szybciej, taniej i wygodniej podrézowaé¢ miedzy duzymi i Srednimi miastami
kolejg — zaréwno regionalng jak i dalekobiezng. Chcemy oszczedza¢ czas
i pienigdze w duzych miastach korzystajgc z wygodniej kolei aglomeracyjnej. Zwiekszenie
transportu towarow kolejami towarowymi wptynie korzystnie na mniejszg liczbe
wypadkdw, zuzycie drég i zatory na autostradach.

Kazdego dnia w podrdzy dtuzszej niz na 50 km jest 2 min Polakédw. Do 2020 roku roczna
liczba pasazerdow kolei istotnie wzrosnie z 269 min pasazerow o ok 90 min pasazeréw (do
370 min pasazeréw). Poniewaz ogdlna dtugos¢ linii kolejowych istotnie sie nie zwiekszy,
musi to oznacza¢ wiekszg efektywnos¢ wykorzystania linii kolejowych. Polska znajduje sie
obecnie pod wzgledem efektywnosci wykorzystania linii kolejowych na 14. miejscu w
Europie na 20 krajow UE.

Chcesz kolei wygodnej, efektywnej i taniej? Jesli tak, to ten plan
jest dla Ciebie — dla Nas
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Dlaczego Plan dziatan jest potrzebny?

Przygotowany Plan dziatan: KolejPL2020 ma osiggna¢ konkretne cele i da¢ wymierne korzysci w ciggu

najblizszych 4 lat jego realizacji.

KOLEJ

1. Plan KolejPL2020 wprowadzi rozwigzania systemowe i stworzy stabilne warunki do funkcjonowania
i rozwoju transportu kolejowego.

2. KolejPL2020 przyspieszy modernizacje linii kolejowych wraz z dworcami i parkingami oraz inwestycje
taborowe.

3. Plan zwiekszy istotnie efektywnos¢ wykorzystania funduszy UE i sSrodkéw przewidzianych na kolej
— 67 mid zt.

4. Umozliwi przewoznikom kolejowym zwiekszenie liczby uruchamianych pociggdw w ciggu doby,
zblizajgc nas do Sredniego poziomu UE. Obecnie Polska uruchamia 11 par pociggdw w dobie na
przecietniej linii kolejowej (Srednia dla UE — 22, w tym Czechy 21, Wegry 16). Polske wyprzedzaja
nawet pod tym wzgledem Egipt (16) i Maroko (12).

5. Plan wprowadza formute rynkowg w ustalaniu stawek dostepu zamiast obecnej formuty kosztowej.

6. Plan dziatan zwiekszy bezpieczenstwo w systemie prowadzenia ruchu pociggdéw — przejazdy
kolejowe, czasy pracy maszynistow, przeglady okresowe taboru.

7. Plan zwiekszy efektywnos¢ ekonomiczng przewoznikéw kolejowych poprzez tansze przewozy,
wiekszy dostep do nowego taboru kolejowego i wiekszy popyt na ustugi kolejowe dzieki
rozwigzaniom pro-pasazerskim, modernizacjom i rozwojowi tej gatezi transportu.

8. KolejPL2020 utatwi przewoznikom uruchamianie nowych pociggdw i dostep do taboru kolejowego.

9. Plan dziatan pozwoli na rozwdj polskich firm taborowych i budowlanych oraz innym firmom z branzy
kolejowej dzigki przy$pieszeniu programu modernizacji drog kolejowych i taboru kolejowego. =

Zarys programu ,,Kolej PL 2020” Listopad 2015




Dlaczego Plan dziatan jest potrzebny?

KLIENT

1. Poprawiajgc organizacje ruchu pociggdw program pozwoli przyspieszy¢ czasy podrozy
kolejg, niezaleznie od trwajgcej modernizacji infrastruktury.

2. KolejPL2020 utatwi pasazerom korzystanie z wielu przewoznikow (Jeden Bilet na cafg kolej,
Wi-Fi w kazdym pociggu pasazerskim PKP Intercity do 2017 r.).

3. KolejPL2020 umozliwi powrdt pociggdw na niewykorzystywane trasy kolejowe, miedzy
innymi poprzez zmiane polityki cenowej PKP PLK i zmiany organizacyjne w strukturze PKP.

TRANSPORT | ROZWO)

1. Plan dziatan zapewni dalsze modernizacje dworcow kolejowych wraz z parkingami
i monitoringiem, realizowane bedg kolejne projekty deweloperskie wykorzystujgce
nieruchomosci PKP.

2. Utatwi spedytorom korzystanie z przewozu towardw kolejg (utatwienia w korzystaniu
z bocznic).

3. KolejPL2020 zapewni komplementarnos¢ linii kolejowej i taboru — wyeliminowanie sytuacji:
modernizacja linii bez modernizacji dworcéw, modernizacja linii bez oferty lepszej
przewoznikow (np. linia Warszawa — tddz) — skoordynowane dziatania w transporcie.

4. Plan dziatan umozliwi wigczenie kolei w spdjny system transportowy drzwi—drzwi:
autobus/samochdéd — pocigg — samochdd/autobus.
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