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MALGORZATA KUCZEWSKA - LASKA - byta Prezes Zarzadu Spétki

Przewozy Regionalne sp. z 0.0

KOMENTARZ DO SPADKU PRZEWOZOW OSOB KOLEJA
W LATACH 2004 — 2014

Gtoéwne przyczyny spadku liczby pasazeréw w transporcie publicznym:

1. W latach 2004-2014 nastgpit duzy wzrost liczby zarejestrowanych samochodow
prywatnych. W tym okresie nastgpita rowniez znaczna poprawa jakosci drog w Polsce
— oba te czynniki spowodowaly, iz Polacy sg generalnie coraz mniej zainteresowani
korzystaniem z ustug transportu publicznego.

2. Udziat transportu publicznego w przewozach jest rézny w poszczegdlnych regionach
Polski — transport publiczny wraca do task giéwnie w wojewddztwach silnie
zurbanizowanych, w ktérych  zmorg sag korki. Najlepszym przyktadem jest
wojewodztwo mazowieckie.

3. W calym analizowanym okresie, pasazerskie firmy przewozowe, a kolej w
szczegolnosci, borykaty sie z problem ciggtego niedofinansowania. Jesli chodzi o
kolej, to dopiero od 2008 roku, organizatorzy regionalnych przewozéw pasazerskich
zaczeli powaznie traktowaC obowigzek organizowania finansowania regionalnych
przewozow kolejowych. Niemniej jednak ciggle nie posiadali i nie przeznaczali
wystarczajgcych srodkéw na finansowanie przewozow kolejowych.

4. W latach 2004-2014 przeprowadzono kilka programoéw likwidacji nierentownych
pociggow pasazerskich, co z pewnoscig réwniez niekorzystnie wptyneto na liczbe
pasazeréw, ale tez znacznie zmniejszyto deficyt finansowy notowany przez
najwiekszego pasazerskiego przewoznika kolejowego — Przewozy Regionalne.

5. Liczba pasazerow spadta niewiele, natomiast znacznie bardziej obnizyta sie praca
przewozowa - czyli liczba przewiezionych pasazerow pomnozona przez liczbe
przejechanych przez nich kilometréw. Spadek tego wskaznika jest znacznie bardziej
niepokojgcy. Oznacza rzeczywisty spadek przychodow i to jest zta wiadomosc.

6. Od kilku lat strategia rynkowa kolei w Polsce, a w szczegdlnosci PKP Intercity
adresowana jest do bardziej zamoznych klientéw, gtéwnie poprzez oferowanie ustug
coraz wyzszej jakosci, ale tez coraz drozszych. W efekcie, od kolei odchodzg klienci
poszukujacy przejazdow ekonomicznych. W zamian wybierajg przewoznikéw
autobusowych, ktérzy od kilku lat oferujg catkiem nieztg jakosé, dobre czasy
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przejazdu no i — co najwazniejsze — najnizszg cene. W ciggu ostatniego roku,
dodatkowo trend ten zostat pogtebiony poprzez likwidacje wielu pociggéw TLK i
InterRegio na liniach, na ktérych zaczety kursowac sktady Pendolino.

7. Strategia Swiadczenia ustug ,wyzszej potki” jest dosé dyskusyjna w przypadku
operatoréw kolejowych dziatajgcych na polskim rynku. Pociggi pasazerskie sg
rentowne tylko wtedy, kiedy naprawde jest w nich ciasno.

8. W Polsce zbyt matg wage przywigzuje sie do tworzenia systemowego
zintegrowanego  publicznego transportu  pasazerskiego. Wygodne  wezly
przesiadkowe pomiedzy roznymi Sredkami transportu publicznego nalezg do
rzadkosci. W tym zakresie korzystng zmiang jest tworzenie przez wojewodztwa
zintegrowanych planéw transportowych.

9. Jednak ciggle nie ma podejscia do zintegrowanego planowania transportu
pasazerskiego na poziomie catej Polski — plan taki powinien by¢é tworzony przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Obecnie tworzony jest osobny planu dla
transportu kolejowego, ktéry juz od wielu lat nie wnosi nic nowego. MIR powinien
podjaC strategiczne decyzje, jakie srodki transportu publicznego powinny byé
oferowane w poszczegolnych potgczeniach krajowych. To, czego najbardziej
nalezatoby unika¢ to finansowanie ze srodkéw publicznych rozwoju transportu np.
kolejowego i lotniczego w tych samych potgczeniach — w obydwu przypadkach
finansowanego ze srodkéw publicznych.

10. W Polsce bardzo brakuje krajowego planu rozwoju transportu publicznego — dziatania
wojewddztw w tym zakresie nie mogg zastgpi¢ roli MIR. Ponadto, stabo
skoordynowane i praktycznie niekontrolowane inwestycje wojewddztw powodujg
nadmierne wydatki na infrastrukture — co juz wida¢ w kilku przypadkach w zakresie
rozbudowy lotnisk lokalnych oraz regionalnych zaplecz obstugi pociggow, ktére
charakteryzuje koniecznos¢ poniesienia ogromnych naktadéw inwestycyjnych.
Nowiutkie zaplecza czy lotniska obstugujg zbyt mato jednostek przewozowych — co
powoduje zmniejszenie efektywnosci finansowania.

11. Za zgodg MIR postepuje catkowita dezintegracja systemu kolejowego, zarowno w
zakresie tworzenia rozktadow jazdy jak i systemow taryfowych.

12. Obecnie Zzaden kraj europejski nie stosuje takiego podejscia. W Europie nacisk
stawiany jest na integracje réznych $rodkéw transportu. Powszechnie funkcjonujg
organizatorzy transportu kontraktujgcy ustugi réznych przewoznikéw (réznych
Srodkéw transportu). To wiasnie organizatorzy (np. zwigzki komunikacyjne)
odpowiadajg za catoksztatt rozkladoéw jazdy i taryfy biletowe.

Warszawa, 16 wrzesnia 2015
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