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PKP Energetyka: Nasz rozwoj stuzy catej kolei

WypowiedZ w ramach debaty na temat stanu i potrzeb rozwojowych kolei w Polsce

PKP Energetyka odgrywa szczegdlng role w ekosystemie kolejowym w Polsce. JesteSmy dostawcy i
dystrybutorem energii elektrycznej dla transportu kolejowego w naszym kraju, wykorzystujgcym wtasng sieé
dystrybucyjna. Swiadczymy takze ustugi elektroenergetyczne, przede wszystkim utrzymujac sie¢ trakcyjng. PKP
Energetyka jest firmg infrastrukturalng, nastawiong na ciggly rozwdj i dtugoterminowg wspdtprace z branzga,
Swiadomga specyfiki i znaczenia swojej dziatalnosci na styku dwodch rynkéw wysoce regulowanych. Nasza
aktywnos¢ nie ma tylko wymiaru biznesowego. Biorgc pod uwage unikatowe kompetencje pracownikow i
usytuowanie w strukturze krajowej branzy kolejowej, wszelkie dgzenie do samodoskonalenia spétki oznacza
jednoczesnie dziatanie na rzecz rozwoju catosci transportu kolejowego w Polsce. Chcemy, aby o tej zaleznosci
pamietat kazdy zatrudniony w PKP Energetyka, wykonujgc codziennie swojg prace. Nasza misja ,,Wspieramy
rozwaj polskiej kolei” przyswiecata nam przez pieé ostatnich lat transformacji przedsiebiorstwa i wytycza nasze
cele na kolejna dekade.

Kolej w naszym kraju ma przed sobg znakomite perspektywy rozwoju oraz niezwykle istotng role do
odegrania — biorgc pod uwage wytyczne unijnej polityki transportowej i koniecznos¢ budowy niskoemisyjnej,
zdekarbonizowanej gospodarki w popandemicznych czasach. Ogromne inwestycje infrastrukturalne, wdrazanie
nowoczesnych technologii oraz zakupy ekologicznego i energooszczednego taboru sprawiajg, ze podrdze kolejg
stajg sie coraz szybsze i bardziej komfortowe, a przewdz towaréw — jeszcze bardziej efektywny. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze takie uwarunkowania naktadajg na PKP Energetyka ogromng odpowiedzialno$¢ — jako
podmiotu, ktdrego priorytetem jest dbatos¢ o niezawodnos¢ i najwyzszg jakosé dostarczania energii elektrycznej
dla catego systemu transportu kolejowego w naszym kraju. Naszg wspdlng ambicjg jest bowiem zwiekszanie
atrakcyjnosci kolei i zachecanie pasazeréw oraz biznesu do wybierania tej formy transportu. Uczynilismy juz
wiele, aby sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom naszych partnerow, a plany rozwojowe spétki pokazujg, w jaki
sposdb pragniemy wzmacniaé i rozwija¢ mozliwosci zarowno samej PKP Energetyka, jak i catej branzy kolejowej.
Co wiec udato sie nam osiggnac dla dobra kolei w Polsce i jaka przysztos¢ stoi przed PKP Energetyka?

Transformacja PKP Energetyka

Od 2015 r. PKP Energetyka przeszta wewnetrzng, intensywng transformacje. Kilka lat temu
wyznaczyliémy sobie cele, ktére chcemy osiggnaé, przyjmujac dokument Wizja strategiczna 2020 r. Wiedzielismy,
ze energetyka kolejowa musi sie zmieni¢, w mysl zasady 3D - Digitalizacja, Decentralizacja i Dekarbonizacja.
Zatozenia Wizji strategicznej zostaty w petni zrealizowane. Efektem byta przede wszystkim radykalna poprawa
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jakosci swiadczonych ustug. Liczba awarii spadta ponad 30-krotnie, co oznacza wyeliminowanie dziesigtek tysiecy
godzin opdznien. Obecnie PKP Energetyka jest przedsiebiorstwem efektywnym i skutecznym we wszystkich
obszarach swojej dziatalnosci, ktére znajdujg sie na poziomie najlepszych praktyk. To ogromny skok jakosciowy,
oznaczajacy, ze juz dzis jesteSmy podmiotem europejskiego formatu, jesli chodzi o dziatalno$¢ operacyjna,
finanse, inwestycje, zasoby ludzkie, czy wykorzystywang technologie. JesteSmy réwniez aktywnym promotorem
proekologicznych zmian na polskiej kolei.

Pomiar poprawy efektywnosci praktyk zarzadczych PKP Energetyka
w odniesieniu do praktyk swiatowych

Ponizej sredniej Srednia Najlepsza
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Zrédto: miedzynarodowa firma doradcza, przeprowadzajaca audyt
wg wystandaryzowanej globalnie metodyki badania

Przede wszystkim, PKP Energetyka zaczeta wykorzystywaé najnowoczesniejsze, zintegrowane systemy
informatyczne o rozbudowanej architekturze, zbierajgce i zarzadzajace danymi w czasie rzeczywistym, ktore
umozliwiajg skuteczne zarzadzanie majgtkiem, przeptywem energii w sieci oraz praca zatdég rozproszonych na
terenie catego kraju. Ich ,,sercem” jest aplikacja SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition). Wspétdziata
ona z innymi systemami, zajmujgcymi sie m.in. informacjg przestrzenng o majatku dystrybucyjnym (GIS),
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zarzagdzeniem majgtkiem sieciowym i flotg (ZMS), danymi pomiarowo-rozliczeniowymi (AMI/MDM), billingami
dla dystrybucji (SAP ISU) czy pracy brygad w terenie (PLANER, wykorzystujgcy urzgdzenia mobilne). Te i inne
systemy IT sg zintegrowane ze sobg poprzez tzw. Korporacyjng Szyne Ustug (ESB — Enterprise Service Bus). W PKP
Energetyka funkcjonuje takze nowoczesne centrum przetwarzania danych (Data Center), oparte na
technologiach wirtualnych.

PKP Energetyka realizuje najwiekszy projekt inwestycyjny w dziejach spétki — program Modernizacji
Uktadéw Zasilania (MUZa). Obejmuje on budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych podstacji trakcyjnych i
kabin sekcyjnych w celu przygotowania uktadu zasilania na potrzeby pociggdéw poruszajgcych sie z wiekszg
predkoscig. Efektem jego realizacji jest poprawa stabilnosci i jakosci zasilania catosci kolej w Polsce, czego
rezultatem jest znaczgce skrécenie czasu przerw w dostawach energii. W ostatnich latach realizacja tego
megaprojektu istotnie przyspieszyta — naktady inwestycyjne w latach 2015-2020 to 1,7 mld zt, a jego
skumulowana warto$¢ obejmujgca okres od 2012 do 2027 (tacznie cztery edycje programu) wyniesie az 7 mld zt.

Od 2015 r. wdrozyliémy takze szereg innych inicjatyw, usprawnien i innowacji. Nasza infrastruktura jest
w petni opomiarowana — wykorzystujemy system AMI (Advanced Metering Infrastructure), w sktad ktérego
wchodzi 50 tys. inteligentnych licznikdéw, dzieki ktérym posiadamy petny dostep online do informacji o zuzytej
energii i do minimum ograniczylismy liczbe wizyty serwisowych u klientow. Przeprowadzilismy takze
paszportyzacje infrastruktury technicznej, poprawiajgc doktadnosé prowadzonych analiz i usprawniajgc proces
zarzadzania pracg sieci. Powstata rowniez cyfrowa mapa 150 tys. obiektow ogdlnopolskiej infrastruktury
(wspomniany juz GIS — Geographic Information System), wspomagajaca planowanie rozwoju sieci i
prognozowanie jej obcigzenia.

Uruchomilismy takze innowacyjny poligon szkoleniowy PKP Energetyka w Stotwinach koto todzi. To
centrum rozwojowe dla kolejarzy, wykorzystujgce najnowoczesniejsze technologie, takie jak multimedia,
rzeczywisto$¢ wirtualng (VR — Virtual Reality), czy e-learning. Jego celem jest szkolenie i doskonalenie
elektromonterdw, maszynistdw oraz inzynierow zajmujgcych sie elektroenergetyka kolejowa. Poligon
wykorzystuje m.in. bocznice kolejowa, stanowiska VR i specjalistyczny pocigg sieciowy, a takze cate zaplecze
dydaktyczne i socjalne. Uruchomienie centrum rozwojowego jest odpowiedzig PKP Energetyka na luke
pokoleniowg obecng w branzy kolejowej. Dzieki niemu do pracy na kolei trafiajg kolejni wysokiej klasy specjalisci,
z ogromng wiedzg na temat bezpieczenstwa. Ze wzgledu na jakos¢ i bezpieczenstwo realizacji prac zaktadamy,
Ze kazda osoba wykonujaca prace na sieci trakcyjnej powinna zrealizowac zaplanowany program szkoleniowy.

Dazenie do doskonatosci dla dobra polskiej kolei to takze dziatania na rzecz bezpieczenstwa pracy naszych
pracownikéw. Wiemy, jak bardzo istotna jest dla catego systemu kolejowego ich codzienna praca. Dlatego w PKP
Energetyka realizujemy program Misja ZERO, ktérego celem jest zbudowanie srodowiska pracy bez wypadkow i
dazenie do poprawy bezpieczenstwa zatrudnionych w spdtce w oparciu o dziatania prewencyjne. JesteSmy na
dobrej drodze do osiggniecia zaktadanego celu — w ciggu ostatnich 5 lat obnizylismy liczbe wypadkdéw posrod
pracownikéw PKP Energetyka o 34%. Warto wspomnie¢ rdwniez o tym, ze wewnatrz naszej organizacji
wdrozyliSmy nowoczesne metody zarzadzania — dziatamy w mysl koncepcji ciggtego doskonalenia i
usprawniania (Kaizen) oraz zarzadzania przez cele (MBO — Management By Objectives). Pozwala nam to
utrzymac wysoki poziom zaangazowania i zmotywowania naszych pracownikéw.

Wskazniki wysokiej jakosci

Nasza transformacja i jej efekty majg swoje odzwierciedlenie w twardych wskaznikach. Przyktadowo, w
2015 r. odnotowano 331 awarii na sieci trakcyjnej, wchodzacych w sktad | grupy (awarie zalezne od urzadzen
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sieci trakcyjnej). Dzieki pracy naszego Zespotu, wartos¢ tego wskaznika zmniejszata sie sukcesywnie w kolejnych
latach. W 2017 r. miato miejsce 114 takich zdarzen, w 2020 r. odnotowali$my jedynie 15 awarii, a wg stanu na
koniec czerwca 2021 roku zanotowalismy wskaznik 10 awarii za ostatnie 12 miesiecy. Oznacza to spadek az o
odpowiednio 96 i 97%. To ogromna poprawa w stosunkowo krétkim czasie. Co szczegélnie istotne, pozwolita
ona zaoszczedzi¢ polskiej kolei ponad 300 tys. minut opdznien.

Innym wskaznikiem, na ktéry warto zwrdci¢ uwage, jest SAIDI. To najwazniejszy wskaznik niezawodnosci
w energetyce, mowigcy o tym, jaki byt przecietny systemowy czas trwania przerw w dostawie energii
elektrycznej. Wyrazany jest on w minutach na odbiorce na rok. W 2017 r. wyniést on 354 minuty. W 2020 r.
zmniejszylismy go do poziomu 145 minut, czyli az o 40%. Ma to ogromne znaczenie dla sprawnosci,
niezawodnosci i bezpieczeristwa catosci systemu transportu kolejowego w Polsce.

Liczba awarii sieci trakcyjne;j (gr. 1) Wskaznik SAIDI (w min)
331
303 354
186 176
114 145
- bd” bd

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

* brak danych

Strategia 2030

W obecnej Strategii PKP Energetyka do roku 2030, wyznaczyliSmy sobie ambitne cele podzielone na
cztery filary — rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej, doskonatos¢ operacyjna, Polska Zielona Kolej i
odpowiedzialnos¢ spoteczna firmy. Ich petna realizacja przeniesie nas na jeszcze wyzszy poziom, ale bedzie
stuzyta przede wszystkim rozwojowi catej branzy kolejowej w naszym kraju. Nasza strategia zostata bowiem
sformutowana w oparciu o analize wyzwan stojgcych przed branzg kolejowa w Polsce oraz megatrenddw, ktére
ksztattowac beda przysztosé swiatowej gospodarki, w tym oczywiscie i polskiej.
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Zgodnie z naszymi planami, za 9 lat majgtek PKP Energetyka zostanie zmodernizowany w 60 proc.
Bedziemy w stanie zasili¢ polska kolej zaréwno w systemie DC 3 kV, jak i AC 25 kV, przyczyniajac sie do rozwoju
Kolei Duzych Predkosci. Nasze systemy wsparcia bedg w 100 proc. zdigitalizowane, a kluczowe procesy —
zautomatyzowane. Planujemy tez, ze utrzymanie sieci trakcyjnej i dystrybucyjnej oparte zostanie na
przewidywaniu awarii (tzw. Predictive Maintenance). Do 2030 r. staniemy sie rowniez firmg net zero — neutralng
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Analizy pokazujg tez, ze samo zrealizowanie celéw programu Zielona
Kolej przyciggng do transportu kolejowego nowych, sSwiadomych ekologicznie pasazerdow i klientow, co przetozy
sie na wzrost przewozow o nawet 12%. Sama PKP Energetyka za$ bedzie za 9 lat bezwypadkowym miejscem
pracy, zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ branzy kolejowej dla kompetentnych, doskonale wyksztatconych,
innowacyjnych i zaangazowanych pracownikow.

Zielona energia dla kolei

Nasza branza potrzebuje proekologicznych zmian. Wierzymy, ze kolej w Polsce moze staé sie synonimem
elektromobilnosci, prekursorem i sitg napedowg zmniejszania sladu weglowego transportu, wpisujgc sie w
proklimatyczne cele polityki krajowej i europejskiej. Dlatego aktywnie dziatamy w Centrum Efektywnosci
Energetycznej Kolei (CEEK). To inicjatywa branzy kolejowej bedgca ewenementem na skale kraju, bo skupia
podmioty zuzywajgce ok. 95 proc. catosci energii konsumowanej przez transport kolejowy w Polsce. CEEK wdraza
rozwigzania zapewniajgce optymalizacje zuzycia energii elektrycznej przez przewoznikéw kolejowych — m.in.
poprzez zastosowanie eco-drivingu i rekuperacji. PKP Energetyka zostata takze integratorem niezwykle istotnego
przedsiewziecia stworzonego przez Centrum — Programu Zielona Kolej. Zaktada on, ze do 2030 r. 85 proc. energii
trakcyjnej zuzywanej na kolei w Polsce pochodzi¢ bedzie z OZE. PKP Energetyka wzieta na siebie wykreowanie
zaréwno popytu, jak i podazy ,zielonej” energii. Do programu dotgczajg kolejni przewoznicy — zaréwno towarowi
(DB Cargo Polska, CTL Logistics), jak i pasazerscy (t6dzka Kolej Aglomeracyjna, Koleje Slaskie). Planujemy réwniez
inwestycje infrastrukturalne, umozliwiajgce stabilizacje systemu elektroenergetycznego bazujagcego na
rozproszonych, odnawialnych Zrddtach energii. Pierwszym krokiem jest uruchomiony 1 lipca najwiekszy w
Europie magazyn energii trakcyjnej w Garbcach, w ktérym zastosowano rozwigzania techniczne unikatowe na
skale swiatowa. To pierwszy z 300 takich obiektow, ktére powstang w catym kraju.

Planowany wzrost udziatu OZE na kolei dzieki realizacji Programu Zielona Kolej (GWh)

85% OZE w zasilaniu kolei

. Udziat OZE Program Polska Zielona Kolgj Udziat pozostatych paliw

Pragniemy ,zazieleni¢” tez energie nietrakcyjng zuzywang przez podmioty kolejowe — podpisujemy listy
intencyjne dotyczgce budowy instalacji fotowoltaicznych przez kolejnych przewozinikéw (PKP Cargo, CTL
Logistics, tédzka Kolej Aglomeracyjna, Rail Polska, Koleje Slaskie). Realizujemy réwniez wiasny program montazu
fotowoltaiki na nalezgcych do PKP Energetyka ponad 500 podstacjach trakcyjnych. Dzieki temu znacznie
zredukujemy nasz $lad weglowy.
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Podsumowanie

Zrealizowanie transformacji PKP Energetyka umozliwita radykalng poprawe jakosci Swiadczonych ustug
dla branzy kolejowej. To jest baza i fundament do dalszych, zdecydowanych dziatan zwigzanych z wyzwaniami
stojacymi przed tg gatezig transportu. Aby na nie odpowiedzie¢, aktywnie poszukujemy rozwigzan i formut
wspotpracy ze spétkami kolejowymi.

Dlatego, poza opracowaniem konkretnych programéw dziatan, PKP Energetyka zabezpieczyta srodki
finansowe i jest gotowa wesprze¢ plany rozwojowe rekordowymi inwestycjami. Do 2025 r. na inwestycje w
infrastrukture niezbedng do zapewnienia zasilania polskiej kolei zgodnie z jej rosngcymi potrzebami, wydamy
tacznie niemal 4,4 mid zt. To najwieksze tego typu przedsiewziecie w historii transportu kolejowego w Polsce,
niezbedne dla jego dalszego rozwoju w naszym kraju. Poprzeczke stawiamy sobie coraz wyzej, bo wiemy, ze tylko
w ten sposéb mozemy przyczynic sie do tego, ze kolej stanie sie prawdziwym szkieletem elektromobilnosci w
Polsce. Bo tylko silna, innowacyjna i nowoczesna energetyka kolejowa moze sta¢ sie podstawg budowy
sprawnego, bezpiecznego i ekologicznego transportu kolejowego.

Wojciech Orzech — Prezes Zarzagdu PKP Energetyka S.A.
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