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GLOS W DEBACIE NA TEMAT

STANU | POTRZEB ROZWOWJOWYCH KOLEI W POLSCE

1. Trudno jest wypowiada¢ sie na temat tych aspektéw dzielnosci kolei, ktére
objete sg tajemnicg handlowg. Dotyczy to m.in. szczegotdw dziatalnosci
handlowej, bez ktérych trudno oceniaC catoksztalt rynku transportowego.
Dlatego w debacie nt. stanu rynku transportowego przewazajg oceny oparte na
danych dot. pracy przewozowej, masy tadunkéw, ilostanu taboru, stanu
infrastruktury itp. Widoczny jest niestety niedostatek ocen o charakterze
ekonomicznym, dot. np. finansow przedsiebiorstw kolejowych, czy wysokosci
stawek przewozowych. Stad wiele ocen sytuacji na rynku transportowym ma
jedynie charakter poglagdowy.

2. Oceniajgc polski rynek kolejowy, warto pamietac¢, ze wymuszone regulacjami
Unii Europejskiej wprowadzenie konkurencji na szyny w powigzaniu z tzw.
separacjg pionowg, czyli oddzieleniem zarzadzania infrastrukturg od
wykonywania przewozow, doprowadzito do dezintegracji systemu transportu
kolejowego i — w pewnym sensie — do bataganu organizacyjnego, patrzac na
kolej jako na cato$¢. Skorzystali na tym przewoznicy drogowi, duzo lepiej
funkcjonujgcy w warunkach konkurencji wewnatrz- i miedzygateziowej, bowiem
transport drogowy jest z natury rzeczy systemem zdecentralizowanym,
chociazby pod wzgledem organizaciji ruchu.

3. Omawiajgc kwestie prywatyzacji PKP nalezy ponadto pamietac, ze niemieckie
koleje Deutsche Bahn caty czas sg w 100% panstwowe. Wprawdzie w 2008 r.
czeS¢ akcji niemieckiego koncernu miata zostaC przekazana do obrotu
gietdowego, lecz kanclerz Angela Merkel zablokowata te plany w zwigzku ze
Swiatowym kryzysem finansowym. Problemy z prywatyzacjg kolei wystgpity tez
w WIk. Brytanii czy Nowej Zelandii, gdzie musiano weryfikowa¢ pochopne

decyzje.



4. Najwiekszymi problemami kolei towarowych w Polsce s3g: coraz wieksza
skionno$¢ gestorow tadunkéw do korzystania z transportu drogowego, co
wynika z ponizej wymienionych problemow; duzo mniejsza gestos¢ sieci
kolejowej w porownaniu do sieci drogowej; rezygnowanie zatadowcow z
utrzymywania bocznic kolejowych m.in. z powodu zbyt rygorystycznych i
ucigzliwych administracyjnych uwarunkowan eksploatacji tych elementéw
infrastruktury punktowej; spadek ilosci powtarzalnych i jednorodnych potokéw
tadunkéw wskutek zmniejszenia roli przemystu ciezkiego; decentralizacja
struktury kolei, ktéra z natury rzeczy wymaga centralnego zarzgdzania; nie
zawsze prawidtowe funkcjonowanie systemu wytaniania menedzeréow na
kluczowe stanowiska w spotkach PKP; przebudowa linii kolejowych bez
zapewnienia dostatecznej liczby mijanek; niezadowolenie zatadowcow z
ociezatej obstugi klienta, wolniejszej w poréwnaniu z obstugg klienta w
transporcie drogowym.

5. Podejrzewam, Ze jednym z powazniejszych problemdw rozwoju kolei w Polsce,
zwtaszcza w zakresie budowy i modernizacji publicznej infrastruktury kolejowej,
czy zarzgdzania taborem szynowym stanowigcym majgtek publiczny, jest
niedostateczna racjonalizacja wydatkéw. Prywatyzacja catej kolei niestety nie
do konca jest warta polecenia, gdyz kolej petni w niektérych sferach dziatalnosci
(gtdbwnie w przewozach pasazerskich, ale nie tylko) stuzbe publiczng. Podobnie
jak w stuzbie zdrowia, prywatyzacja powoduje zawezenie rachunku
ekonomicznego nowego wiasciciela do ,wewnetrznego” rachunku zyskoéw i
strat, nieuwzgledniajgcego korzysci i kosztéw spotecznych danej dziatalnosci.
Warto wiec zamiast rozwaza¢ prywatyzacje, zastanowi¢ sie nad lepszym
nadzorem witascicielskim. Rozumiem przez to nie tylko poprawe
funkcjonowania zarzgddéw czy rad nadzorczych publicznych spotek, ale takze
nadzér sprawowany przez spoteczenstwo za posrednictwem wymiaru
sprawiedliwosci. Niestety w Polsce zaréwno sady, jak i prokuratura dziatajg
dalece ponizej oczekiwan spotecznych. Dlatego zaréwno do kolei, jak i
wspomnianej stuzby zdrowia ciggle ,pompuje sie” nowe srodki, zamiast
najpierw uszczelni¢ system i zracjonalizowa¢ wydatki.

6. Marzy mi sie duzy i nowoczesny polski operator logistyczny, dziatajgcy takze na
coraz silniej rozwijajgcym sie z powodu pandemii koronawirusa rynku KEP,
oparty na spétkach PKP, Poczty Polskiej, sieciach RUCH i ORLEN. Niestety w
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latach 90. XX w. Polska gospodarka stracita wiele cennych podmiotow
gospodarczych, z powodu btednego dogmatu, iz Polacy nic nie potrafig i
wszystko trzeba sprywatyzowaé, najlepiej na rzecz zagranicznego kapitatu.
Najbardziej chyba kuriozalnym przypadkiem takiego mys$lenia byfa
prywatyzacja Telekomunikacji Polskiej na drodze sprzedazy jej majgtku
panstwowej spétce z Francji. W samej branzy TSL réwniez nie brakuje
przyktadéw nieudanych prywatyzacji. | tak, na poczatku XXI| w. nonszalancko
wyprzedano  najstarszego  polskiego  spedytora, cieszgcego  sie
miedzynarodowg renomg — Przedsiebiorstwo Spedycji Miedzynarodowej C.
Hartwig Warszawa.
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