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01 ( Transport kolejowy pomiedzy Chinami i UE notuje wzrost
) wielokrotnie wyzszy od transportu morskiego i lotniczego
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Liczba uruchomionych sktadow towarowych na trasie Chiny-Europa [obydwa kierunki]
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Dzieki swojemu wyjgtkowemu potozeniu na skrzyzowaniu gtownych

02 ( szlakow handlowych w Europie, Polska ma szanse zosta¢c HUBem
) transportowym i przetadunkowym na Nowym Jedwabnym Szlaku
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03 Przez Polske przebiega szereg kluczowych europejskich szlakéw
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Powierzchnia terminala
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Terminal kontenerowy PKP CARGO

konwencjonalne PKP CARGO

N Terminal kontenerowy oraz terminale
A Terminal konwencjonalny PKP CARGO
@

Planowany nowy terminal

Terminale intermodalne i konwencjonalne PKP CARGO pozwalajg na
obstuge roznorodnych towarow w catym kraju
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obstuguje az 94% catkowitych przetadunkow generowanych na granicy
UE przez NJS

Kluczowe znaczenie terminala w Mataszewiczach

% ( Nalezacy do Grupy PKP CARGO terminal graniczny Mataszewicze

» Terminal w Mataszewiczach to najwiekszy suchy
port w Europie, zlokalizowany na styku toréw
1520mm i 1435mm

» Znaczacy potencjat rozwoju — kluczowe potozenie
na Nowym Jedwabnym Szlaku

<€
Potoki na przejsciach na wschodniej granicy
»94% pociagow kontenerowych z NJS Transport intermodalny w
trafia do Mataszewicz ramach NJS przez polska
PRZEJSCIE GRANICZNE wschodnia granice [% UTI]
o Braniewo - Mamonovo 2,9%
9 Kuznica - Bruzgi 2,9%
Przemieszczanie sie potokow 9 Czeremcha - Vyskolitovsk
» Ok. 75% sktadéw NJS przechodzacych przez polska O siemanswia - sistach 0.2%
granice to tranzyt do Europy Zachodniej 9 Terespol - Brzesé 94%
» Pozostata czes¢ trafia do hubu kontenerow w todzi
Olechéw, skad jest dalej transportowana G Hrubieszéw - Izov

0 Medyka - Mostiska

Dane za rok 2019
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dziatan konkurencji

Zatozenia decyzyjne integracji terminali
Rozwoj rynku intermodalnego

>

|

W latach 2019-2021 szacuje sie dalszy wzrost rynku przewozéow
intermodalnych, sredniorocznie o 11%

Gléwne czynniki wzrostu to rozwdéj morskiego transportu kontenerowego,
trend konteneryzacji a takze duze inwestycje w infrastrukture
intermodalna, oraz rozwéj Jedwabnego Szlaku Kolejowego

W latach 2016-2019 ruch pociagow miedzy Europa a Chinami roést
sredniorocznie o blisko 90%

Wraz z rozwojem rynku ustug intermodalnych stale wzrasta znaczenie
strategiczne obszaru dla Grupy PKP Cargo i konieczna jest integracja
zarzadzania nim w ramach Grupy

Korzysci operacyjne i organizacyjne

>
>

>

>

Korzysci operacyjne i organizacyjne

Eliminacja konkurencji pomiedzy spétkami terminalowymi z Grupy PKP
Cargo

Dazenie do petnego wykorzystania zdolnosci przetadunkowych terminali z
Grupy PKP Cargo

tatwiejszy proces integracji Grupy PKP CARGO z powstajacym Holdingiem
PKP S.A.

Wzrost konkurencyjnosci

>

>

Jeden podmiot zaoferuje kompleksowa obstuge oraz elastycznos¢, a takze
obnizy poziom kosztéw

Jeden podmiot tatwiej zdobedzie rynek krajowy, a tempo wzrostu jego
przychodéw moze rosna¢ z udziatlem procentowym wiekszym niz roczny
przyrost rynku

Inicjatywa integracji terminali zarzadzanych przez spoétki Grupy PKP
Cargo zostata zdefiniowana w Strategii Grupy na lata 2019-2023 jako
odpowiedz na dynamiczny rozwdj rynku terminalowego i wyprzedzenie

Mapa terminali nalezgcych do spotek

Grupy PKP Cargo

A
°
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A
ot
L 440
gt
A Terminale masowe PKP CARGO CONNECT

' Terminale intermodalne

PKP CARGO TERMINALE
ZURAWICA - MEDYKA
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Wizja nowej spotki terminalowej opartej na dwodch filarach — intermodalnym
i masowym — zaktada zdobycie pozycji lidera na rynku ustug terminalowych w CEE

Wizja nowej spotki terminalowej

Stworzenie efektywnej spotki terminalowej, ktora jest liderem na rynku ustug terminalowych w CEE

Cele strategiczne

Poszerzenie bazy klientéw, poprzez stworzenie spdjnej i petnej oferty handlowej

Koncentracja na zagwarantowaniu najlepszego poziomu ustug

Poprawa efektywnosci operacyjnej oraz zmniejszenie kosztow

Zatozenia dla wizji Potencjaty wynikajace z analizy ustug
* Obszar dziatalnosci spétki to ustugi terminalowe w terminalach * Lepsze wykorzystanie zdolnosci operacyjnych oraz wieksze
intermodalnych i masowych mozliwosci przetadunkowe, ktére wynikajg z wiekszej

« Dziatanie spotki oparte na dwéch kluczowych filarach: specjalizacji terminali na okreslonych rodzajach towaréw

operacyjnym oraz sprzedazowym » Zwiekszenie sprzedazy, ktére wynika z oferowania szerszego,
bardziej kompleksowego zakresu ustug niz konkurencja,

* Dazenie do maksymalizacji zysku poprzez
bedacego efektem potgczenia oferty terminali

- Poprawe efektywnosci operacyjnej dzieki zmniejszeniu

kosztéw oraz przyspieszeniu dziatania * Zwiekszenie przychodoéw z pracy przetadunkowej, bedgce

konsekwencjg lepszego wyeksponowania oraz dopasowania

oraz oferowanych ustug do potrzeb klienta

- 2Zwiekszenie sprzedazy poprzez oferowanie szerszej oferty
ustug obecnym klientom i budowe nowej bazy klientow,
dzieki wprowadzeniu spéjnej oferty handlowej

<» PKPCARGO

Terminale



09 <

Grupa PKP CARGO utworzyta w 2019 roku nowy podmiot PKP CARGO
TERMINALE konsolidujgcy wszystkie terminale z Grupy PKP CARGO.
Bedzie to najwiekszy gracz terminalowy na rynku polskim | jeden z
najwiekszych w Europie

Kluczowe liczby dotyczace PKP CARGO Terminale oraz mapa najwiekszych terminali intermodalnych i

<» PKPCARGO

@ 9 terminali intermodalnych
@ 16 terminali masowych

@ 3 terminale o funkcji taczonej masowej i

intermodalnej

@ kaczne zdolnosci przetadunkowe terminali

masowych na poziomie

16,2 min ton

Q

intermodalnych na poziomie 1 074 tys.

TEU

QR

168 ha powierzchni terminali

taczne zdolnosci przetadunkowe terminali

235 ha tacznej powierzchni gruntéw

Terminale

Szczecin

9 GRUPA PKP CARGO 2020

masowych w Polsce

Gdansk

Braniewo

Legenda

Terminale Grupy PKP
Cargo

Intermodalne centra
logistyczne

() Intermodalno-masowe

centra logistyczne

() Masowe centra

logistyczne

Obszar konkurencyjny
z terminalem Grupy

Obszar konkurencyjny
bez terminala Grupy
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Podsumowanie korzysci wynikajacych z synergii

Obszar synergii

Integracja moze wygenerowac wiele synergii, przede wszystkim w
zakresie zwiekszenia sprzedazy i wzrostu efektywnosci operacyjnej

Opis przyktadowych synergii

Sprzedaz i
marketing

(=]

Poprawa konkurencyjnosci oferty

Integracja sit sprzedazowych oraz ukierunkowanie priorytetdw Grupy PKP Cargo w przewozach intermodalnych

Zwiekszenie efektywnosci dziatan marketingowych

Operacje

IRy

Wzrost efektywnosci operacyjnej dzieki wdrazaniu dobrych praktyk

Zwiekszenie zdolnosci operacyjnych

Ograniczenie kosztow operacyjnych w wyniku lepszego zarzadzania i zmniejszenia przestojow wagondéw i
konteneréw w terminalach

~ -

Zmniejszenie cen jednostkowych w zakupach w wyniku zwiekszenia wolumenu

Zmniejszenie kosztéw napraw dzieki uwspdlnieniu baz napraw oraz magazyndéw na czesci zamienne

10

Pozyskiwanie wiekszych dotacji dzieki dziataniu jako jeden wspélny podmiot na rynku
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PKP CARGO TERMINALE SP. Z O. O.
Zurawica ul. Kolejowa 55
37-710 Zurawica

Polska
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