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Stan ksztatcenia na kierunku Transport
a
potrzeby rozwojowe kolei w Polsce

Podstawowym hastem i tematem zapoczgtkowanej przez Stowarzyszenie Ekspertow
i Menedzerow Transportu Szynowego debaty jest Stan i Potrzeby Rozwojowe Kolei w
Polsce. Temat szeroki jak rzeka i wymienione, na poczgtku grudnia 2020 r., w
zatozeniach debaty tezy na pewno nie wyczerpujg wszystkich probleméw, bo jest to
niemozliwe. Tak jak kazda z oséb, ktore wigczajg sie do debaty, réwniez ja, porusza
temat bliski obszarowi, ktérym sie zajmuje, chcgc dorzuci¢ do podstawowego tematu
swoje spostrzezenia, uwagi czy tez swoj poglad.

Od wielu lat zajmuje sie, miedzy innymi, ksztatceniem przysztych inzynierow i
magistrow na potrzeby transportu a w szczegolnosci transportu szynowego. Nie trzeba
nikogo przekonywac o tym, ze na rozwdj kolei, stan, poziom i struktura zatrudnienia
ma istotny wptyw.

Od kilkudziesieciu lat ksztatcenie przysztych inzynierow na potrzeby kolejnictwa
odbywa sie, przede wszystkim, na uczelniach prowadzgcych kierunek ksztatcenia
Transport, nazywany tez kierunkiem studiow.

Napisatem przede wszystkim, gdyz wszystkich kierunkdw ksztatcenia na polskich
uczelniach jest ponad 800 i inne kierunki ksztatcenia takie jak, np. Mechanika i budowa
maszyn, Elektrotechnika, Logistyka czy Budownictwo tez ksztatcg studentéw, ktorzy
po skonczeniu studidw podejmujg prace ,na kolei”. Jednak tak sie przyjeto, ze to
kierunek Transport jest tym kierunkiem studiow, na ktérym, wg powszechnie
panujgcego przekonania, ksztatci sie na potrzeby kolei.

Czy taka teza jest prawdziwa w catej swojej rozciggtosci?

Sprobuje odniesc¢ sie w swoich rozwazaniach do zagadnienia ksztatcenia na kierunku
Transport, majgc na uwadze potrzeby rozwojowe kolei w Polsce, bo by¢ moze jest tak,
ze na tym kierunku studiow ksztatci sie na potrzeby szeroko pojetego transportu, jako
gatezi gospodarki narodowej, a przy okazji ksztatci sie rowniez na potrzeby kolei nie
traktujgc tej dziatalnosci w sposéb jg wyrdzniajgcy.



Ksztatcenie, majgc na uwadze organizacyjng strone tej dziatalnosci, moze byc¢
prowadzone w réznych formach, majgc na uwadze miedzy innymi cele i poziomy. W
przypadku potrzeb kolejnictwa istotng, pozytywng role odgrywa kolejowe szkolnictwo
zawodowe stanowigce jeden z podstawowych obszarow zaspokajajgcych potrzeby
polskich kolei, zaréwno biezgce jak i przyszte.

Reforma systemu oswiaty przeprowadzona w 1999 roku, spowodowata znaczne
zmiany w funkcjonowaniu tego typu ksztatcenia zawodowego i w konsekwenc;ji
spowolnienie rozwoju ksztatcenia zawodowego na potrzeby kolejnictwa.
Zapoczgtkowana w 2017 roku reforma ksztatcenia zawodowego jest szansg na
ustabilizowanie tego typu szkolnictwa w branzy transportu kolejowego.

W dziatania w tym zakresie energicznie witgczyt sie Urzad Transportu Kolejowego,
ktory przeanalizowat zapotrzebowanie na pracownikow branzy kolejowej oraz sytuacje
kolejowego szkolnictwa zawodowego i w 2019 roku zaprezentowat, podczas spotkania
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego z dyrektorami szkot i nauczycielami zawodu,
wyniki tej analizy. Prezes UTK podjat réwniez rozmowy z Ministerstwem Edukac;ji
Narodowej na temat sytuacji szkolnictwa branzowego oraz dalszych dziatan w
zakresie poprawy istniejgcej sytuacji.

Podjete dziatania oraz wyniki analiz zostaly zamieszczone w profesjonalnie
przygotowanym raporcie [1]. Dlatego tez tym obszarem ksztatcenia nie bede sie
zajmowat w tej publikacji, gdyz, wg mojej oceny, sytuacja zostata dobrze
zdiagnozowana i dalsze dziatania zostaty podjete.

W przypadku szkolnictwa wyzszego sytuacja nie jest taka prosta i przejrzysta jakby sie
wydawato na ,pierwszy rzut oka”. Jak wspomniatem wczesnie ksztatcenie na potrzeby
kolejnictwa utozsamiane jest z realizowanym ksztatceniem na uczelniach wyzszych
posiadajgcych w swojej ofercie ksztatcenia kierunek studiéw Transport.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze sg to uczelnie zaréwno publiczne jak i
niepubliczne, czyli tzw. prywatne. Majgc na uwadze rodzaj uczelni mozemy wymienic:
politechniki, uniwersytety, akademie, wyzsze szkoty, wyzsze szkoty zawodowe, nawet
szkoty ,bankowe” majg w swojej ofercie ksztatcenie na kierunku Transport. Takich
uczelni jest w Polsce kilkadziesiat.

Przedstawiajgc w kolejnosci i z niektérymi charakterystycznymi przyktadami uczelnie,
ktére posiadajg w swojej ofercie ksztatcenia kierunek Transport lub Sciezke ksztatcenia
Transport, zobaczmy jak to wyglada:
e Politechniki; wszystkie politechniki w Polsce posiadajg ten kierunek,
e Uniwersytety majgce dodane lub nie, do nazwy dodatkowe cztony; morskie
(dawniej Akademie Morskie), technologiczne, technologiczno-humanistyczne,
technologiczno-przyrodnicze, przyrodnicze, rolnicze, ekonomiczne,



e Akademie; techniczno-humanistyczne, humanistyczno-ekonomiczne, sztuki
wojennej, spoteczne,

e Wyzsze Szkoty; administracji i biznesu, ekonomii, ekonomii i innowaciji,
przedsiebiorczosci i innowacji, bankowa, informatyki i zarzgdzania, logistyki,
techniczne,

o Wyzsze Szkoty Zawodowe; np. w Suwatkach, Gnieznie,

Nie wymienitem wszystkich rodzajow szkét chwalgcych sie ksztatceniem na kierunku
Transport, bo nie o to chodzi. Chciatem pokaza¢ jakim powodzeniem cieszy sie
kierunek Transport wsréd szkoét wyzszych oraz studentow, przy czym powodzenie to,
wg mnie, jest wynikiem tzw. mody panujgcej wsrod mtodziezy poszukujgcej recepty na
przyszte funkcjonowanie w zyciu oraz jest wynikiem kreatywnosci kadry wyzszych
uczelni, przescigajgcej sie w dziataniach majgcych przyciggng¢ mtodych ludzi do danej
uczelni, a co dalej to juz inna sprawa. Jak w tej mnogosci mozliwosci ksztatcenia dla
transportu usytuowane sg potrzeby kolejnictwa? O tym dalej, bowiem chciatbym
jeszcze zwroci¢ uwage na jedng z istotnych spraw dotyczgcych ksztatcenia w tym
zakresie.

Koniec drugiej potowy XX wieku to renesans obszaru wiedzy, znanego juz w XIX
wieku, przede wszystkim w sztuce wojennej i nazwanego logistykg. Jest to obszar
wiedzy, posiadajgcy wiele okreslen i mogacy by¢ okreslony krétko jako: planowanie,
realizowanie | kontrolowanie przeptywu okreSlonego towaru oraz informacji
niezbednych do osiggniecia finalnego celu.

Wydawac by sie mogto, ze logistyka jako nauka o zarzgdzaniu, w szerokim tego stowa
znaczeniu, powinna przylgng¢ do jednej z dziedzin nauk spotecznych, mianowicie
dyscypliny: nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Jednak tak sie doktadnie nie stato. Oprécz
dyscypliny Nauki o zarzgdzaniu, logistyka zaczeta rozwija¢ sie réwniez w ramach
dyscypliny Transport (aktualnie Inzynieria Ladowa i Transport). Znajgc i rozumiejgc
znaczenie stowa transport, taki kierunek rozwoju jest zrozumiaty i w pewnym sensie
potrzebny, majgc na uwadze nowoczesne technologie realizacji przewozow towardw i
osbb. Zblizenie logistyki do transportu nie mogto pozostac¢ bez wptywu na ksztatcenie
na kierunku Transport. Jak grzyby po deszczu zaczety pojawiaC sie nowe kierunki
ksztatcenia i specjalnosci zawierajgce w nazwie oprécz stowa transport réowniez stowo
logistyka, odmieniane przez przypadki i rodzaje. Oczywiscie wplyneto to na
zwiekszenie zainteresowania kierunkiem ksztatcenia Transport i uczelniami
realizujgcymi takie ksztatcenie.

Znowu pojawia sie pytanie: czy nowa jakosciowo i ilosciowo sytuacja wptyneta
pozytywnie na poprawe sytuacji kadrowej na kolei, majgc na uwadze doptyw nowych
specjalistow, inzynierow kolejnictwa? Okazuje sie, ze raczej nie, dostrzegalnej
poprawy nie ma. Dlaczego tak sie dzieje?

Sytuacja jak zwykle nie jest tak jednoznaczna. Zobaczmy jakich specjalistow brakuje
na kolei a jakie specjalnosci ksztatcenia funkcjonujg obecnie w ramach takich
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kierunkow jak: transport, transport i logistyka, inzynieria transportu i logistyka czy
logistyka i inzynieria transportu.

W raporcie [1] przedstawiono prognozy z roku 2019 i 2020 dotyczgce zawoddw o
szczegolnym zapotrzebowaniu na krajowym rynku pracy w branzy transport kolejowy.
Sg to specjalisci z zakresu automatyki sterowania ruchem kolejowy, energetyki
transportu szynowego oraz techniki transportu kolejowego.

Natomiast w raportach [2,3,4] zamieszczono, miedzy innymi, dane dotyczgce analizy
zatrudnienia w PKP PLK S.A. w poszczegdlnych latach, 2017, 2018 i 2018. Ogdinie
poziom zatrudnienia w PKP PLK S.A. w okresie 2016 - 2018 zmniejszyt sie z 39 174
do 39 076 pracownikow.

Zmienita sie rowniez struktura zatrudnienia oceniana w réznych ukfadach. Majgc na
uwadze strukture zatrudnienia wg wieku, na rysunkach ponizej pokazano stan na 31
grudnia 2017 roku oraz stan na 31 grudnia 2018 roku.

Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na 31 grudnla 2017 roku - w osobach
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Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31 grudnia 2018 roku — w osobach)

10 709

10 000

8 000
<
z
u
5

5 6 000
x
'_
<
N
2

2 4000
X
-
u
2

2000

0

do 25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56
i powyzej

Interesujgce sg dwa stupki: pracownicy w wieku do 25 lat i w wieku powyzej 56 lat. W
pierwszym przypadku liczba pracownikow ulegta zmniejszeniu a w drugim istotnemu
zwiekszeniu, co Swiadczy o braku doptywu mtodej kadry oraz o powiekszajgcej sie
luce pokoleniowej. Drugg charakterystykg jest dynamika zmiany wyksztatcenia w

okresie 2017 — 2019, pokazana ponizej.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2017 roku
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Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2019 roku
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W  przypadku pracownikow z wyzszym wyksztatceniem dynamika ta spadia
dwukrotnie. Nalezy nadmieni¢, ze tendencja pokazana na powyzszych rysunkach

utrzymuje sie od wielu lat.

Zajmijmy sie obecnie specjalnosciami ksztatcenia na kierunku Transport, ale
ukierunkowanymi na potrzeby kolejnictwa a zwilaszcza na te potrzebne branzy
transport kolejowy. Z analizy stron internetowych i materiatéw publikowanych przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki (dawniej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)
wynika, ze nie przybyto specjalnosci ,kolejowych” a niektore z istniejgcych juz na
uczelniach przemianowano dodajgc stowo logistyka co spowodowato dodanie do

programu nauczania przedmiotdéw z obszaru logistyki kosztem innych przedmiotéw.

Natomiast istniejg nadal, na tych uczelniach na ktérych byty do tej pory, specjalnosci
takie jak:

- infrastruktura i ruch kolejowy

- organizacja transportu kolejowego

- eksploatacja pojazdéw szynowych

- sterowanie ruchem kolejowym

- zarzgdzanie w transporcie kolejowym



- transport kolejowy

Zniknety natomiast takie specjalnosci jak:

- budowa pojazdéw szynowych,

- drogi kolejowe,

- trakcja i sieci elektryczne,

- maszyny i napedy elektryczne,

zastgpione bardziej ogolnymi specjalnosciami, prowadzonymi na wydziatach
mechanicznym, budownictwa, inzynierii lgdowej czy elektrycznym, takie jak:
- mechanika i budowa maszyn,

- mechanika i projektowanie maszyn,

- mechanika pojazdéw i maszyn roboczych,

- drogi szynowe,

- budowa i eksploatacja infrastruktury transportu szynowego,

- elektromechatronika pojazddéw i maszyn elektrycznych.

Jednak specjalnosci te nie cieszg sie duzym zainteresowaniem przysztych studentéw,
bo nie sg to ,tatwe specjalnosci’. Zawierajg w programie sporo zaje¢ projektowych,
laboratoriow i ¢wiczen rachunkowych 2z przedmiotow ,mechanicznych czy
elektrycznych”. Ponadto, nie wszyscy nauczyciele akademiccy i wtadze wydziatdw
rozumiejg potrzebe reklamowania wsrdod studentdédw, niepopularnych, bo trudnych
zajec.

Tymczasem inzynierowie — specjalisci z takich obszaréw jak: drogi kolejowe, budowa
i eksploatacja pojazdéw kolejowych, sterowanie ruchem kolejowym (projektowanie,
budowa i eksploatacja) czy tez trakcja elektryczna, potrzebni sg nie tylko ,na kolei” ale
réwniez w instytucjach pracujgcych czy wspoétpracujgcych z kolejg oraz w urzedach

administracji panstwowej, np. w UTK.

Tego zapotrzebowania nie sg w stanie pokry¢ jednostki ksztatcgce, w obecnym
uktadzie, tylko na kierunku Transport czy Transport i Logistyka. Nalezy siegng¢ do
innych kierunkéw ksztatcenia i wypracowa¢c nowe metody prezentacji zalet
specjalnosci ,kolejowych” i rekrutacji na te specjalnosci.

Pytaniem na zakonczenie jest: kto powinien sie tym problemem zajg¢? Mysle, ze
kazdy kto zapozna sie z moimi rozwazaniami i bierze udziat w Debacie bedzie w stanie

odpowiedzie¢ na to pytanie.



Z przeprowadzonych rozwazan mozna sformutowac nastepujgc wnioski:

realizowane ksztatcenie w ramach kierunku Transport, nie jest w stanie pokry¢
w petni potrzeb rozwojowych kolei w Polsce,

sg kierunki ksztatcenia, takie jak budownictwo, elektrotechnika, elektronika i
telekomunikacja, mechanika i budowa maszyn, ktére mogg zdefiniowac i
zorganizowac ksztatcenie na potrzeby kolejnictwa w Polsce, ale wymaga to
podijecia interkierunkowych, majgc na uwadze kierunki ksztatcenia, dziatan,
dziatania podjete, na potrzeby kolei, w obszarze szkolnictwa zawodowego,
przez Urzad Transportu Kolejowego, mogtyby postuzy¢ jako przyktad
mozliwych do realizacji scenariuszy dziatan w dgzeniach do poprawy stanu
specjalistycznej inzynierskiej kadry kolei polskich,

dobrg platformg do rozpoczecia takich dziatan w srodowisku ksztatcgcym kadry
inzynierskie dla transportu mogtby by¢ Komitet Transportu Polskiej Akademii
Nauk.
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