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l. Zalety i wady formuty ,,Projektuj i buduj”

W ostatnim czasie daje sie zauwazy, iz Inwestorzy coraz czesciej organizujg przetargi w formule
,Projektuj i buduj”. Z punktu widzenia Zamawiajgcego jest to bardzo wygodna forma z nastepujacych

powodow:

- organizowanie jednego przetargu,

- krétszy czas realizacji inwestycji,

- unikniecie odpowiedzialnosci za jakos¢ dokumentacji projektowej,
- mniejsze zaangazowanie organizacyjne i merytoryczne,

- mniejsze ryzyko finansowe z uwagi na coraz czestsze ustalanie w przetargach wynagrodzenia

ryczattowego.

- unikniecie wzajemnego ,przerzucania sie” odpowiedzialnoscig pomiedzy Projektantem, a Wykonawcg za
opdznienia w realizacji, btedy w dokumentacji projektowej, niedoszacowanie inwestycji, czy tez wadliwa

jakos¢ robdt budowlanych.

Etap przygotowania przetargu w formule ,Projektuj i buduj” wymaga od Inwestora przy
opracowywaniu programu funkcjonalno-uzytkowego dysponowania wysoko wykwalifikowanymi

fachowcami nie tylko z dziedziny budownictwa, ale takze ekonomii i prawa.

Organizowanie przetargéw w formule ,,Projektuj i buduj” zmusza firmy wykonawcze do posiadania
w swej strukturze komoérki projektowej z odpowiednimi fachowcami lub do wspétpracy z biurem lub biurami

projektéw, do ktérych maja zaufanie.



Taka formuta moze tez dla Zamawiajgcego wigzac sie z ryzykiem presji wywieranej przez Wykonawce robot
na Projektantach do szukania taiszych i gorszych rozwigzan projektowych, aby tylko minimalizowaé koszty

realizacji, szczegdlnie w przypadku stosowania cen ryczattowych zgodnie z zawartg umowsa.

W rozstrzygnietych ostatnio przetargach w wiekszosci przypadkéw decydujgcym czynnikiem jest

cena. Pomimo, ze oprdcz ceny istnieje wiele innych kryteridw do wyboru zwyciezcy przetargu takich jak:
- odpowiednio wysoko wykwalifikowana kadra,

- doswiadczenie przy realizacji podobnych obiektéw,

- usprzetowienie firm,

- referencje,

- kondycja finansowa firmy itd., itp. ...

wygrywa na ogét firma oferujgca najnizszg cene. Przyczyng wyzej opisanej sytuacji jest czesto obawa

Inwestora o posgdzenie go o korupcje.
Whioski

Uwazam, ze formuta ,Projektuj i buduj” jest najbardziej korzystna dla Inwestora z powodéw
podanych wyzej, niestety jest ona niekoniecznie dobra dla obiektu budowlanego. W systemie ,,Projektuj i
buduj” Zamawiajgcy zmuszony jest do podania w materiatach przetargowych bardzo doktadnych warunkéw
zamoéwienia. Niestety nie kazdy Inwestor dysponuje kadrg fachowcéw zdolnych do precyzyjnego okreslenia
tych warunkéw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do niskiej jakosci wykonania robét budowlanych.
Dlatego mimo zalet dla Inwestora formuta ,Projektuj i buduj” z punktu widzenia ostatecznego zakresu,

kosztéw, czasu realizacji i wreszcie jakosci rozwigzan budowlanych wydaje sie byé bardzo problematyczna.

Dla dobra zadania inwestycyjnego wydaje sie bardziej prawidtowe opracowanie przed
ogtoszeniem przetargu na roboty budowlane dokumentacji projektowej przez profesjonalne biuro
projektowe, a takze przeprowadzenie wszelkich procedur urzedowych oraz uzyskanie wszelkich pozwolen i

zgdd (m.in. pozwolenia na budowe, poprzedzonego oceng wptywu na srodowisko itp. itd.)

Il. Proces przygotowania projektow infrastrukturalnych

Proces przygotowania projektow infrastrukturalnych jest niezmiernie wazny do osiggniecia sukcesu

przy realizacji catej inwestycji. Proces ten wymaga nastepujgcych opracowan:

- szczegbétowa inwentaryzacja i charakterystyka terenu, na ktérym przewidywana jest planowana

inwestycja,



- okreslenie stanu technicznego infrastruktury istniejgcej na tym obszarze,

- propozycje zmian jakie nalezy wykonaé, aby osiggna¢ zamierzony cel inwestycyjny, w tym:
1. wykonanie niezbednych robét budowlanych,

2. wykaz sprzetu i wyposazenia niezbednego do wykonania zadania inwestycyjnego,
3. koszt catego przedsiewziecia z podziatem na:

a. dokumentacje projektowg — w tym koszty prac geologicznych i geodezyjnych,

b. roboty budowlane

c. zakup sprzetu

d. koszt nadzoru

e. $rodki trwate

f. koszty zarzadzania

Opisane powyzej zagadnienia sktadajg sie na zakres Studium Wykonalnosci, ktére odpowie na

pytanie czy inwestycja jest optacalna i odpowiada celowi, ktéremu ma stuzy¢.

Aby podjac decyzje o rozpoczeciu realizacji zadania inwestycyjnego wszystkie czesci studium t.j. techniczna,
ekonomiczna i finansowa muszg daé¢ wynik pozytywny. Studium Wykonalnosci powinno by¢ wykonane

przez doswiadczony zesp6t specjalistow, t.j. inzynieréw, ekonomistéw, analitykdw i prawnikdw.

Dobre wykonanie Studium Wykonalnosci stanowi podstawe do pozyskania sSrodkéw finansowych

niezbednych do zrealizowania zadania inwestycyjnego.
Whiosek

Do dobrze wykonanego Studium Wykonalnosci predystynowany jest zespot specjalistow $cisle

wspotpracujgcych ze sobg umiejscowiony w podmiocie gospodarczym takim jak biuro projektowe.

. Proces projektowania nowych linii kolejowych tzw. ,,szprych” w ramach Centralnego

Portu Komunikacyjnego

Realizacja tzw. ,szprych” do CPK jest niezmiernie trudnym do zrealizowania zadaniem. Nalezy
wykonaé dziesiatki studidw wykonalnosci. Beda tu dziesiatki zadan inwestycyjnych, sktadajacych sie na

cato$¢ zadania inwestycyjnego w postaci 10 ,,szprych”.



Zaprojektowanie 1600km nowych linii kolejowych i modernizacje setek kilometrow istniejgcych linii

kolejowych wymaga olbrzymiego zaangazowania sit i Srodkow.

Podziat odpowiedzialnosci: Spotka CPK za budowe nowych linii kolejowych oraz PKP PLK za
modernizacje linii istniejgcych wydaje sie z punktu logicznego dobrym rozwigzaniem. Pomimo ww. podziatu
kompetencyjnego tego gigantycznego przedsiewziecia uwazam, ze powinna by¢ stworzona komodrka
organizacyjna, ktéra miataby nadzér nad wszystkimi opracowaniami dotyczgcymi budowy nowych linii i
modernizacji istniejgcych linii. Komoérka ta powinna zabezpieczy¢ kompatybilnos¢ rozwigzan catego
przedsiewziecia inwestycyjnego. By¢ moze taka komdrka juz istnieje, o czym moge nie wiedzie¢. Po
opracowaniu Studium Wykonalnosci powinny byé organizowane przetargi na wykonanie dokumentacji
projektowej. Organizowanie przetargéw w formule ,Projektuj i buduj” z uwagi na kompatybilnos¢

rozwigzan uwazam za ryzykowne pociggniecie.
Whioski

Moim zdaniem budowa lotniska w Baranowie, ktore nigdy w petni nie bedzie wykorzystane, z uwagi
na konkurencje w sgsiednich krajach (Berlin) oraz stagnacje w perspektywie rozwoju lotnictwa, chociazby z
uwagi na pandemie przerasta nasze mozliwosci. Olbrzymie koszty zwigzane z budowg samego lotniska oraz
z pracami przygotowawczymi takimi, jak wywtaszczenia, ekshumacje cmentarzy itd. mozna by byto
przeznaczy¢ na budowe nowych linii kolejowych i modernizacje istniejgcych oczywiscie w innym niz

»szprychy” uktadzie i ewentualnie na rozbudowe lotniska w Modlinie (w razie perspektywicznych potrzeb).

V. Przyktadowa organizacja profesjonalnego biura projektowego

Profesjonalne i nowoczesne biuro projektowe to firma, ktéra oferuje kompleksowo ustugi
projektowe. Aby zwiekszy¢ swojg atrakcyjnos¢ nowoczesne biuro projektowe winno posiada¢ wysoko
wykwalifikowang doswiadczong kadre, posiada¢ usprzetowienie w postaci nowoczesnego sprzetu

komputerowego z oprogramowaniem, ploteréw itd. oraz oferowad réwniez:
- uzyskiwanie pozwolen na budowe,

- organizowanie przetargéw,

- petnienie nadzoroéw,

- wykonywanie opinii technicznych,

- Swiadczenie porad prawnych,

- wykonywanie ustug poligraficznych.



Dodatkowo jezeli firma projektowa posiada odpowiednie fundusze i wyspecjalizowang kadre moze
Swiadczyé ustugi geodezyjne i wykonywac badania geotechniczne. Oczywiscie wymaga to dodatkowego

usprzetowienia do wykonywania tego typu prac, co zwigzane jest z duzymi kosztami.
Whioski

W Polsce do 2000r. funkcjonowato 9 kolejowych biur projektowych, ktére swoim zakresem
projektowym obejmowato tereny poszczegdlnych éwczesnych Dyrekcji Okregowych Kolei Panstwowych.
Natomiast biuro projektowe ,Kolprojekt” petnito nadzér techniczny i merytoryczny nad biurami w
poszczegdlnych okregach. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej jak na ironie polskie biura projektowe
zaczety popadaé w ktopoty finansowe. Na polski kolejowy rynek projektowy weszty zagraniczne bogate
firmy projektowe, ktére wykorzystujgc zatamanie sie ptynnosci finansowej polskich biur zaczety kupowadé
udziaty w tych biurach praktycznie je przejmujac, badZ podkupowaty lepszych fachowcéw z tych biur,
doprowadzajac je niejednokrotnie do upadtosci. Z uwagi na rysujgce sie duze zapotrzebowanie na sity
projektowe spowodowane duzymi zaplanowanymi inwestycjami kolejowymi jest to ostatnia chwila, aby
odbudowac potencjat projektowy. Polscy projektanci zostali rozproszeni po réznych firmach projektowych
i budowlanych, a w rozproszeniu przedstawiajg znacznie mniejszg site fachowg niz w przypadku
zgrupowania ich w jednej lub kilku wyselekcjonowanych firmach. Dlatego nalezatoby zastanowié sie i
zinwentaryzowa¢ dostepne w Polsce sity projektowe. Patronat nad tym zagadnieniem powinny objgé
najwyzsze witadze resortowe. Powotanie jednego projektowego podmiotu gospodarczego z uwagi na
gospodarke rynkowa uwazam za pomyst nierealny, a wrecz utopijny. Natomiast pomyst objecia patronatem
kilku firm projektowych dziatajgcych aktualnie na rynku kolejowym o dobrej renomie, takich jak: BPK todz,
BPK Poznan, Rail Engineering uwazam za bardzo realny. Firma Rail Engineering pomimo obcego kapitatu

zatrudnia wysoko kwalifikowanych polskich projektantéw w branzy automatyki kolejowej.

Wytypowane przez wtadze resortowe firmy powinny otrzymac¢ od Panstwa $rodki finansowe
umozliwiajgce realizacje tego pomystu polegajacego na odbudowie sit projektowych. Firmy te powinny
podja¢ préby odbudowy wtasnych sit projektowych zatrudniajgc nowych pracownikéw oraz nawigzujac
kontakty z wyzszymi uczelniami polegajacymi na zgtaszaniu potrzeb w poszczegdlnych dziedzinach techniki,
zwigzywanie najzdolniejszych studentéw stypendiami finansowymi, jak réwniez zgtaszanie wyzszym
uczelniom potrzeb na uruchamianie kierunkdw w branzach, w ktérych brakuje specjalistéw, a nie maich w
programie nauczania wyzszych uczelni. Konczac uwazam, ze przedstawione przeze mnie wyzej opisana
propozycja jest trudna do zrealizowania, ale przy zaangazowaniu najwyzszych witadz resortowych jest

mozliwe, aby zostata wykonana.
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