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Kryteria decyzyjne odnowy parku pojazdéw trakcyjnych

WPROWADZENIE

Stymulantem rozwoju i podnoszenia konkurencyjnosci transportu kolejowego, oprécz
witasciwe] polityki transportowej panstwa, jest takze prowadzenie dziatan
zorientowanych na inwestycje i restrukturyzacje przedsiebiorstw.

Do takich aktywnosci mozna zaliczy¢ wiasciwg strategie w zakresie modernizacji i
zakupdw parku taborowego. Taka polityka powinna by¢ przemys$lana, gdyz niesie ze
sobg nie tylko wysokie koszty inwestycyjne ale takze, z uwagi na stosunkowo dtugi
cykl zycia taboru kolejowego, rzutuje na kondycje finansowg przedsiebiorstwa przez
kolejne dziesiatki lat.

STRUKTURA ZARZADZANIA PARKIEM POJAZDOW TRAKCYJNYCH

Struktura zarzadzania parkiem pojazdow trakcyjnych obejmuje poszczegodlne etapy i
fazy cyklu trwatosci pojazdu od momentu jego nabycia az do fizycznej likwidacji
(zeztomowania) — rysunek 1.

Uzytkowanie Obstugiwanie

Rys. 1. Struktura zarzadzania parkiem pojazddw trakcyjnych

Majgc na uwadze gotowos¢ pojazdu jako kluczowy wskaznik niezawodnosci,
decydujacg fazg jest faza obstugiwania, na ktérg sktada sie konserwacja (obstugi
planowe), naprawa oraz modernizacja. llostan pojazdoéw trakcyjnych ma okreslong
wartos¢ uzytkowg, ktéra zmienia sie w czasie jako rezultat zuzywania i starzenia sie
elementow, podzespotéw i zespotdw.



Wraz ze zwiekszajgcym sie wiekiem pojazdu, naklady finansowe zwigzane z
procesem utrzymania i eksploatacjg (de facto obstugiwaniem i uzytkowaniem) ulegajg
zwiekszeniu.

Koszty utrzymania taboru trakcyjnego w skali roku wynoszg od 3% do 5% ceny zakupu
pojazdu, co oznacza, ze koszt utrzymania lokomotywy $rednio po 20-30 latach jej
eksploataciji jest rowny jej cenie zakupu.

W celu dokonania odtworzenia bgdz utrzymania na okreslonym poziomie wartosci
uzytkowej pojazdu mozna dokonaé jego odnowy. W rozumieniu ogélnym sprowadza
sie ona do:

- zakupu nowych pojazdow trakcyjnych,
- modernizacji pojazdow trakcyjnych,
- naprawy pojazdoéw trakcyjnych.

W ramach przedmiotu niniejszego opracowania, nalezy zwroci¢ sie ku pierwszym
dwom wariantom jednoczesnie odrzucajgc wariant trzeci, gdyz naprawa wigze sie
jedynie z utrzymaniem dotychczasowych standardow bez ich poprawy oraz
sformutowac nastepujgce pytanie:

Dokonywaé¢ zakupu nowych pojazdéw trakcyjnych czy modernizowac¢ pojazdy juz
posiadane?

Aby zredagowac¢ odpowiedz na powyzszy problem decyzyjny nalezy zdefiniowac z
czym wigze sie modernizacja, a z czym zakup nowego pojazdu.

Modernizacja

Jako modernizacje mozna zdefiniowa¢ podniesienie warunkoéw technicznych i
eksploatacyjnych lokomotywy poprzez wprowadzenie zmian konstrukcyjnych lub
zastosowanie nowych elementow, podzespotow i zespotdw nie zmieniajgcych jej
przeznaczenia.

Zakres prac modernizacyjnych moze przyjgC trzy zasadnicze obszary , sposrod
ktérych doposazenie jest najmniej kapitato- i czasochtonne, zas modernizacja —
najbardziej:

- doposazenie lokomotywy w urzgdzenia i uktady gwarantujgce bezpieczenstwo
ruchu (spetnianie przepiséw dopuszczajgcych je do eksploatacji na torach PKP PLK),
ograniczenie szkodliwego oddziatywania na srodowisko naturalne oraz poprawa
ergonomii kabiny maszynisty — np. 201EIl, 203E, 303Eb,

- remotoryzacja (pojazdy trakcji spalinowej), tj. wymiana przestarzatych silnikow
spalinowych na nowoczesniejsze 0 mniejszym zuzyciu oleju napedowego, srodkow
smarnych oraz spetniajgce wymagania w zakresie emisji substancji szkodliwych
zawartych w spalinach do atmosfery, zazwyczaj potgczona z wymiang kabiny
maszynisty na zgodng pod katem wspétczesnych zasad ergonomii — np. M62Ko,
301Dd,



- modernizacja obejmujgca wymiane silnika spalinowego oraz zespotu pradnic
i maszyn pomochiczych, jak rowniez poprawe warunkow pracy maszynistow oraz
ingerencje w wiele innych uktadéw, zespotow i urzgdzen, w tym czesto w uktady
biegowe — np. 201Em, 201Ek, 15D/A, 6Dg/A, 6Dg/B, 6DKk.

Za gtowne cele modernizacji mozna przyjgc:

- zmniejszenie kosztow eksploatacji poprzez ograniczenie zuzycia materiatow
eksploatacyjnych oraz energii elektrycznej lub paliwa,

- zwiekszenie przebiegdw eksploatacyjnych miedzyprzeglgdowych i
miedzynaprawczych, m.in. poprzez zastosowanie nowoczesnych i trwatych
aparatéw, elementdéw i urzgdzen o wydtuzonym czasie eksploatacji,

- zwiekszenie podatnosci obstugowo-naprawczej,

- ograniczenie szkodliwego oddziatywania na srodowisko naturalne, w tym
zmniejszenie udziatu emisji do atmosfery sktadnikow toksycznych spalin i
czgstek statych,

- poprawa ergonomii pracy maszynisty pojazdu trakcyjnego, w tym ograniczenie
hatasu wewnetrznego i pola magnetycznego w kabinach sterowniczych,

- poprawa parametrow trakcyjnych, czasem ze zmiang charakteru pracy lub
przeznaczenia,

- dostosowanie parametréw elementéw, podzespotow i zespotdw do wymagan
przepisow miedzynarodowych,

- wprowadzenie nowoczesnych systeméw sterowania oraz diagnostyki i
rejestracji parametrow pracy,

- opracowanie nowej gospodarki czesciami zamiennymi, w tym zamiana czesci
juz nieprodukowanych i niepodlegajgcych regeneracji na nowe (brak
oryginalnych czesci zamiennych).

Przeprowadzenie modernizacji w warunkach polskich, biorgc pod uwage rzeczywistg
wiedze, niesie ze sobg pewne ograniczenia, ktére mogg by¢ zdefiniowane jako:

- brak doswiadczenia w zakresie modernizaciji,

- ryzyko braku czes$ci zamiennych,

- trudnosci w obszarze standaryzacji rozwigzan technicznych i dostawcéw,
- ryzyko nieosiggniecia zaktadanego wskaznika gotowosci technicznej,

- brak przygotowania prototypu i przeprowadzenia jego badan statycznych i
eksploatacyjnych,

- ryzyko niezadowalajgcej relacji efektéw modernizacji do kosztéw modernizaciji,

- zmieniajgce sie polskie i europejskie przepisy i uwarunkowania formalno-
prawne — np. TSI.



Podjecie prac modernizacyjnych winno by¢ poparte wnikliwg analizg ekonomiczno-
techniczng z wykorzystaniem istniejgcych metod oceny. Czes¢ projektow
realizowanych jest wg schematu zaktadajgcego modernizacje zgodnie z przyjetym
zakresem, a nastepnie dopiero okresleniem jej efektow.

Taka organizacja modernizacji jest niewtasciwa, gdyz jest ona przedsiewzieciem o
charakterze odtworzeniowo-inwestycyjnym — ma swoje zasady i metodyke realizaciji.
Aby wyeliminowaé powyzsze niedogodnosci zasadne jest podjecie szerokiej dyskusji
dotyczacej modernizacji przy Scistej wspotpracy wykonawcy z zamawiajgcym.

Sama decyzja o modernizacji powinna by¢ poparta szeregiem analiz, zgodnie z
modelami decyzyjnymi.

Istotnym czynnikiem jest, aby przy modernizacji réznych serii lokomotyw dazy¢ do
unifikacji zespotow i dostawcow, co realnie wplywa na zmniejszenie kosztow
eksploataciji i utrzymania pojazdu.

Przyktady zrealizowanych projektow modernizacji

PKP Cargo w ostatnich latach realizowato projekty przebudowy zaréwno lokomotyw
trakcji elektrycznej jak i spalinowej. Prace polegaty przede wszystkim na poprawie
komfortu pracy prowadzgcego pojazd trakcyjny, wymianie silnika spalinowego (dot.
pojazdow trakcji spalinowej) oraz przebudowie uktadéw elektrycznych i
pneumatycznych.

Modernizacje zazwyczaj nie obejmowaty szerszych zmian w uktadach biegowych.

Zgodnie z zakresami modernizacji zdefiniowanymi we wcze$niejszej czeSci
niniejszego podrozdziatu poszczegolne projekty przebudéw mozna sklasyfikowaé
odpowiednio jako: doposazenie, remotoryzacja lub modernizacja.

Zgodnie z tym podziatem nalezy przywota¢ przyktady zrealizowanych prac majgcych
na celu odnowe parku taborowego.

Doposazenie — 303Eb (EUQ7): Celem modernizacji byta przede wszystkim poprawa
warunkéw pracy druzyny trakcyjnej oraz przebudowa szafy wysokiego napiecia.
Zakres prac obejmowat:

- dostosowanie kabiny maszynisty do obowigzujgcych zasad ergonomii, w tym
zabudowe  klimatyzacji i nagrzewnicy nawiewowej pod pulpitem,

- wymiane szafy WN, w ktérej zastosowano styczniki elektropneumatyczne,
- zabudowe nowoczesnego ogranicznika przepiec,

- zabudowe nowoczesnego radiotelefonu oraz elektronicznego rejestratora z
funkcjg predkosciomierza i CA,

- niewielkie zmiany w uktadzie biegowym - zastosowanie prowadnikdéw
trapezowych maznic,

- modernizacje silnikow trakcyjnych,
- zabudowe Il kanatu pneumatycznego,
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- odwrocenie bocznika indukcyjnego o 180°,
- zabudowe szaf na urzgdzenia poktadowe systemu ERTMS,
- zabudowe nowych reflektorow halogenowych.

Remotoryzacja — M62Ko (ST44): Celem prac przede wszystkim byta wymiana
wyeksploatowanego dwusuwowego silnika spalinowego na nowy silnik czterosuwowy
produkcji Kotomna oraz dostosowanie kabiny maszynisty do obecnych wymagan w
obszarze ergonomii.

Zakres prac obejmowat:

wymiane silnika spalinowego dwusuwowego 14D40 na 12CzN26/26 o mocy
znamionowej 1470 kW, ktéry spetnia wymagania dotyczgce emisji czynnikow
szkodliwych [lIA (wg Dyrektywy 2004/26/WE). Jego zastosowanie pozwolito na
znaczne zmniejszenie kosztow eksploatacji (ograniczenie zuzycia paliwa i oleju
silnikowego) oraz wydtuzenie cyklow przeglagdowo-naprawczych,

- dostosowanie kabiny maszynisty do obowigzujgcych zasad ergonomii, w tym
zabudowe klimatyzacji i nagrzewnicy,

- zabudowe nowoczesnego radiotelefonu oraz elektronicznego rejestratora z
funkcjg predkosciomierza i CA,

- zabudowe statego urzgdzenia gasniczego,
- zabudowe instalacji smarowania obrzezy kot jezdnych,
- zabudowe instalacji pomiaru zuzycia paliwa,

- zabudowe podgrzewacza ukftadu chtodzenia silnika spalinowego z funkcjg
podgrzewania kabiny maszynisty,

- zabudowe nowych reflektoréw halogenowych.

Modernizacja — 15D/A (ST48): Celem modernizacji przede wszystkim byto uzyskanie
efektow ekonomicznych wynikajgcych ze znacznego obnizenia kosztéw eksploatacii,
w tym kosztow utrzymania oraz zmniejszenia zuzycia paliwa, oleju silnikowego i
kosztow srodowiskowych.

Na ekonomie pracy lokomotywy wptywa system elektronicznego sterowania, ktéry
zapewnia optymalizacje parametréw pracy agregatu prgdotworczego (silnik spalinowy,
pragdnica gtbwna i pomocnicza) oraz wiasciwe wykorzystanie sity trakcyjnej
lokomotywy.

Panel operatorski maszynisty zapewnia mozliwo$¢ kompleksowej diagnostyki pojazdu
oraz petng kontrole poszczegdlnych urzgdzen i diagnozowanie nieprawidtowosci.

Zaktada sie, ze modernizacja dotychczasowych lokomotyw manewrowych SM48
pozwoli na przedtuzenie o co najmniej 25 lat eksploatacji tej serii taboru.

Zakres prac obejmowat:

- catosciowg wymiane nadwozia,



- modernizacje ostoi i ram wozkow,

- zabudowe silnika spalinowego CAT 3512C o mocy 1550 kW w miejsce
dotychczasowego PDM1 o mocy 883 kW, ktéry spetnia wymagania dotyczgce
emisji czynnikdw szkodliwych 1lIA (wg Dyrektywy 2004/26/WE). Wymiana
silnika spalinowego pozwolita na niemal dwukrotne zwiekszenie mocy przy
nizszym zuzyciu paliwa,

- dostosowanie kabiny maszynisty do obowigzujgcych zasad ergonomii, w tym
zabudowe klimatyzacji i nagrzewnicy,

- zabudowe napeddéw pomocniczych z  wykorzystaniem  silnikow
asynchronicznych,

- zabudowe instalacji przeciwpozarowej,
- zabudowe agregatu chtodniczego — wentylator z napedem hydrostatycznym,
- zabudowe instalacji smarowania obrzezy kot jezdnych,

- zabudowe nowoczesnego ukfadu hamulcowego z hamulcem postojowym —
sprezynowym, zastosowano tablice pneumatyczne produkc;ji IPS,

- zabudowe elektronicznego rejestratora zdarzen zgodnego z ETCS,
- zabudowe systemu pomiaru paliwa,
- zabudowe systemu lokalizacji pojazdu GPS,
- zabudowe nowych reflektorow halogenowych.
Zakup nowego pojazdu

Zasadniczo, cena nowego pojazdu trakcyjnego jest przecietnie dwukrotnie wyzsza niz
koszty ponoszone w zwigzku z przeprowadzeniem prac modernizacyjnych pojazdu juz
posiadanego.

To wtadnie ten czynnik brany jest w szczegdlnosci pod uwage przy podejmowaniu
decyzji.

Nowobudowane pojazdy trakcyjne charakteryzuje:

- niskie zuzycie materiatdw eksploatacyjnych oraz energii elektrycznej lub
paliwa,

- wysokie przebiegi eksploatacyjnych miedzyprzeglagdowych [
miedzynaprawczych,

- niskie naktady na czynnosci obstugowo-naprawcze,
- bardzo wysoka podatno$¢ obstugowo-naprawcza,

- niewielkie oddziatywanie na srodowisko naturalne, zgodnie z obowigzujgcymi
normami emisyjnymi,



- wysoka ergonomia i kultura pracy maszynisty pojazdu trakcyjnego, hatas
wewnetrzny ttumiony, ograniczone oddziatywanie pola magnetycznego w
kabinach sterowniczych,

- wysokie bezpieczenstwo pracy dzieki zastosowaniu pasywnych mechanizmow
bezpieczenstwa,

- parametry elementéw, podzespotow i zespotdw zgodne z wymaganiami
przepisow miedzynarodowych,

- nowoczesne systemy sterowania,

- tatwo dostepne i skatalogowane do danego typu pojazdu czesci zamienne,
- wysoka moc, mata liczba osi,

- modutowa budowa,

- uktad diagnostyki poktadowej (w przysztosci mozliwo$¢ zastosowania systemu
utrzymania opartego na ocenie rzeczywistych cech zespotéw i podzespotdw),

- automatyczne mechanizmy zabezpieczajgce przed poslizgiem przy
wywigzywaniu sity pociggowej.

Kiedy modernizowac juz posiadane pojazdy a kiedy kupowac¢ nowe?

Modernizacja (lub remotoryzacja) ma uzasadnienie przy zaistnieniu ponizszych
okolicznosci:

- posiadanie liczebnej populacji lokomotyw spalinowych, w obszarze kt6rych
wsréd zasadniczych podzespotéw (gtéwnie uktad biegowy) nie wystepuja
problemy z dostepnoscig czesci zamiennych, przy czym wymianie podlega
obligatoryjnie silnik spalinowy,

- brak dostepnosci nowych ciezkich lokomotyw spalinowych na rynku krajowym
i europejskim,

- zasadnicze zespoty i podzespoty pojazdu nie wykazujg znaczgcego przyrostu
zuzycia wraz ze wzrostem przebiegu i wieku pojazdu — pierwotnie pojazd
trakcyjny zaprojektowany przy wykorzystaniu wysokich  wskaznikéw
bezpieczenstwa,

- posiadanie wtasnego zaplecza technicznego i zasobdw sity roboczej — PKP
Cargotabor,

- modernizacja moze byc jest etapem posrednim na drodze dgzenia do odnowy
parku taborowego, a docelowo — pozyskiwania pojazdoéw fabrycznie nowych,

Z uwagi na czesto wystepujgcg niezadowalajgcg relacje efektdow modernizacji do
poniesionych kosztéw, w tym np. brak zmian w charakterystyce trakcyjnej lub jej
niewielka korekta, przeprowadzanie modernizacji lokomotyw elektrycznych zazwyczaj
nie jest zasadne

Zakup nowych lokomotyw wskazany jest w nastepujgcych przypadkach:



- ekspansja na rynki zagraniczne - zakup pojazdéw elektrycznych
wielosystemowych — pojazd porusza sie w obszarze roéznych systemoéw
zasilania oraz roznych systemow zabezpieczenia ruchu kolejowego wtasciwych
dla krajéw, w ktorych przewidywana jest eksploatacja lokomotywy,

- przewozy catopociggowe z obstugg bocznicy bez sieci trakcyjnej — zakup
pojazdow elektrycznych ze spalinowym modutem dojazdowym — brak
koniecznos$ci wykorzystywania lokomotywy manewrowej trakcji spalinowej,

- brak zmiany lokomotywy na catej trasie pociagu, nawet w przypadku jazdy po
odcinkach linii kolejowych bez sieci trakcyjnej — zakup lokomotyw
dwutrakcyjnych  (spalinowo-elektrycznych) osiggajgcych wysokie moce
zarbwno w czasie jazdy trakcjg spalinowg jak i elektryczng, mozliwosc
kontynuowania pracy trakcyjnej w momencie wystepowania chwilowych brakow
zasilania sieci trakcyjnej,

- przysztosciowe wprowadzenie nowego systemu utrzymania uwarunkowanego
od rzeczywistego stanu technicznego zespotéw i podzespotdw pojazdu — zdalna
diagnostyka, dynamiczne systemy utrzymania,

- jazda zdalnie sterowana (przysztosciowo autonomiczna) — zakup pojazdéw,
ktérych mozliwe jest sterowanie bez wykorzystania fizycznej obecnosci
cztowieka w pojezdzie,

- ograniczenie kosztow uzytkowania i obstugiwania, modutowa budowa — realne
oszczednosci w dtuzszej perspektywie czasu przy wiekszych poczatkowych
naktadach inwestycyjnych,

- wysoki wymiar bezpieczenstwa pasywnego - strefy odksztatcalne,
mechanizmy absorbujgce energie zderzenia, strefa przezywalnosci
prowadzgcego pojazd trakcyjny,

-bezobstugowos¢ duzej czesci podzespotdw — niskie naktady finansowe oraz
mata pracochtonnos$¢ obstug planowych,

- przyszto$ciowa mozliwo$¢ stosowania nowych/alternatywnych sposobow
zasilania pojazdow trakcyjnych, np. ogniwa wodorowe.

MODELE DECYZYJNE

Decyzje o modernizacji pojazdu podejmuje sie uwzgledniajgc kilka jego cech, jednak
majgc na uwadze dalszg wieloletnia eksploatacje pojazdu zmodernizowanego
stawiane sg wymagania, ktorych realizacja wymaga kompleksowej przebudowy
pojazdu.

Wigze sie to z duzymi kosztami tego przedsiewziecia powodujgcymi zmniejszenie
koncowych efektow ekonomicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze w poczgtkowym okresie
eksploatacji pojazdu zazwyczaj wystepuje pogorszenie jego niezawodnosci pracy.

Odnowa parku pojazddéw trakcyjnych powoduje powstanie sytuacji decyzyjnej opartej
na ztozonym zbiorze zmiennych. Zgodnie z wiekszoscig modeli matematycznych,
optymalizacje funkciji kryterium nalezy dokona¢ w oparciu o parametry ekonomiczne.
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Podstawa decyzji

Praca Koszty Dostepno$¢
przewozowa, utrzymania, czescei
koszty, warunki gotowos¢, zamiennych
eksploatacji awaryjno$¢ (wiek pojazdu)

Wymagania
prawno-
instytucjonalne

Naktady na odnowe parku pojazdow

Modernizacja

Zakres modernizacii Parametry techniczno-eksploatacyjne

W modelu tym na podstawie zmiennych decyzyjnych okreslone sg efektywne naktady
na odnowe Ne, ktdére mogg spetnia¢ warunek:

N, < Ny — modernizacja
N, > Ng, — zakup nowych pojazdow

gdzie

Ngr — nakfady na odnowe przy zatozonym granicznym okresie zwrotu OZgr.

Decyzja o modernizacji podejmowana powinna by¢ w oparciu nie tylko o analize
ekonomiczng ale réwniez o gtebokg analize stanu technicznego pojazdu oraz
osiggniecie ustalonych kryteribw czasowych i przebiegowych kwalifikujgcych pojazd
do naprawy gtéwne;j.

Podstawg procesu decyzyjnego dotyczgcego podjecia modernizacji lokomotywy i jej
zakresu powinna by¢ wnikliwa analiza nastepujgcych uwarunkowan i cech pojazdu:

- wiek,

- aktualny i prognozowany stan techniczny,

- liczebnosc¢ grupy pojazdow wytypowanych do modernizacji,
- niezawodno$¢ pracy,

- cechy konstrukcyjne,



- warunki i koszty uzytkowania — zuzycie paliwa bgdz energii elektrycznej,
- rodzaj i zuzycie materiatow eksploatacyjnych,

- wlasciwosci trakcyjne i ich dostosowanie do przewidzianej pracy,

- ergonomia pracy druzyny trakcyjnej,

- koszty i dostepnosc¢ czesci zamiennych,

- podatnos¢ obstugowo-naprawcza,

- kwalifikacje personelu,

- zaplecze techniczne,

- dokumentacja techniczna i technologiczna,

- oddziatywanie na srodowisko naturalne.

Nalezy wykonac¢ wariantowg analize efektywnosci modernizacji lokomotyw, nie tylko
pod wzgledem wymiany zespotdw i podzespotow w lokomotywie, tj. kosztéow
modernizacji, bo o powodzeniu takiego przedsiewziecia decydujg tez takie czynniki jak

pozniejsze koszty eksploatacji i utrzymania pojazdu oraz koszty jego likwidaciji.

Tych okolicznosci przewoznicy zwykle nie biorg pod uwage, a stanowig one nawet do

70% wszystkich kosztéw w cyklu eksploatacji pojazdu.

PODSUMOWANIE

Jak wynika z przedstawionego w ramach niniejszego opracowania wywodu, w
konkluzji, nie mozna sformutowac jednoznacznej wskazac na alternatywe:

Dokonywaé¢ zakupu nowych pojazdéw trakcyjnych czy modernizowacC pojazdy juz
posiadane?

Biorgc jednak pod uwage ilostany posiadanego taboru trakcyjnego oraz ograniczone
Srodki finansowe na zakupy nowych lokomotyw modernizacje bedg miaty miejsce.

Kazdy jednak przypadek podjecia przedsiewziecia modernizacji lub zakupu nowych
pojazdéw powinien by¢ rozpatrywany indywidualnie, przy wykorzystaniu wczesniej
wymienionych faktéw, metod, analiz i wskazéwek.

Proces decyzyjny odnowy parku pojazdéw trakcyjnych jest wielokryterialny. Widoczna
jest potrzeba opracowania systemowego podejscia do zagadnienia odnowy parku
lokomotyw w Polsce.

Nalezy dazy¢ w kierunku ograniczenia liczby dostawcéw zespotow (gtéwnie silnika
spalinowego) i podzespotéw dla modernizowanych lokomotyw.

Wieksze partie dostaw czesci pozwalajg na osiggniecie lepszej pozycji negocjacyjnej
cen i warunkdéw serwisu posprzedaznego.
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Alternatywg dla modernizacji i zakupdw nowych pojazdéw trakcyjnych moze by¢ opcja
leasingowania pojazdow z wybranego poolu taborowego.

Witold Bawor
Cztonek Zarzadu
PKP Cargo S.A
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